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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɍɪɭɞ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɹɦɢ. Ɍɪɭɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɥɚɝɨ-

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ: ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞ, ɨɤɨɥɨ 50 % 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɂɚ-

ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɨɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɦɚɥɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵ-

ɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

         ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ. 

             ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  

- ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-  ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ «Ʉɪɭɢɡ» ɝ.ɋɚɪɚɩɭɥɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
 - ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢ ɚɭɞɢɬɟ; 

 - ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ; 

 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɡɭ-

ɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɭɱёɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɫɜɨɞ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ) ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ АɋɉȿɄɌɕ ɍɑȿɌА ɂ АɍȾɂɌА ɊАɋɑȿɌɈȼ ɋ 
ɉȿɊɋɈɇАɅɈɆ ɉɈ ɈɉɅАɌȿ ɌɊɍȾА 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɥɨ-

ɛɚɧɨɜɚ ɂ.Ɍ. [14, ɫ.296Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ «…ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɠɟ – ɷɬɨ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ…».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɌɄ ɊɎ ɨɬ 30.12.2001 N 197-ɎɁ 

(ɪɟɞ.06.04.2015) [4], «…ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɯ 

ɬɪɭɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ…». 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɲɢɧɚ Ȼ.ɇ. Д23, ɫ.23], «…ɷɬɨ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ…». 

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ Ɋɚɤɨɬɢ ȼ.Ⱦ.  Д37, ɫ.125Ж, «…ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɭɞ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ 

ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɭɞɚ…». 



8 

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɢ), ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Д14, ɫ.297Ж.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ 

ɌɄ ɊɎ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɊɎ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɌɄ ɊɎ ɟɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ [4]. 

ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ ȼ.Ƚ. Д45, ɫ.164Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ…».  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨ ɦɧɟ-

ɧɢɸ Ɇɢɡɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ȿ.Ⱥ. Д43, ɫ.143Ж ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɭɦɦ ɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɜɵɞɚɱɟ ɧɚ ɪɭɤɢ); 

-ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɞɥɹ ɰɟ-

ɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ Д43, ɫ.144Ж. 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ʌɭɝɨɜɨɝɨ Ⱥ.ȼ. [26, ɫ.91Ж, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

 

 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɫɨɛɢɣ 

Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɟɦɢɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ [45, ɫ.165Ж. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ.ɉ. Д16, ɫ.228Ж, «…ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ, ɩɪɟɦɢɢ ɫɞɟɥɶɳɢ-

ɤɚɦ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɚɦ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ, ɡɚ ɛɪɢɝɚɞɢɪɫɬɜɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨ-

ɫɬɨɟɜ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬ.ɩ…». 
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Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ: ɨɩɥɚɬɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɨɬ-

ɩɭɫɤɨɜ, ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. Д16, ɫ.228Ж.  

ɉɨɞ ɮɨɪɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɝɨɪɨɜɚ ɋ.Ʉ. Д19, ɫ.46Ж, «…ɩɨɧɢ-

ɦɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɩɥɚɬɟ: ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɫɞɟɥɶɧɚɹ. Ʉɚɠ-

ɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

ɋɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɉɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚ-

ɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚɪɹɞɵ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɸ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɧɚɪɹɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɪɦɭ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ…» [19, ɫ.47Ж.  
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ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫ-

ɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɨɤɥɚɞɨɜ, ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ  

ɋɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɦɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɥ ɧɨɪɦɭ. 

ɋɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟ-

ɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɫɞɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɟ, ɚ ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɫ-

ɰɟɧɤɟ. ɉɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ⱥɤɤɨɪɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. Ⱥɤɤɨɪɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɤɤɨɪɞɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɭɞ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɍɱɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɛɪɢɝɚɞɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɰɟɧɤɭ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ [19, ɫ.48Ж.  
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ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɨɤɥɚɞɨɜ (ɫɬɚɜɨɤ), ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ: 

1) ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

2) ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɫɹɰ; 

3) ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟ-

ɫɹɰɟ. 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɪɨɫɬɭɸ ɩɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɭɸ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɜɟɪɯ ɨɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟ-

ɦɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-

ɦɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [19, ɫ.49Ж:  

1) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

2) ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ; 

3) ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

4) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɢ 

ɞɪ.); 

5) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɞɟɥɶɧɨɣ, ɨɤɥɚɞɧɨɣ, ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ (ȿɌɋ). 

Ȼɟɫɬɚɪɢɮɧɵɣ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ) ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚ-

ɛɨɬɵ (ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ), ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠ-

ɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉ ɛɟɫɬɚɪɢɮ-

ɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɨɤɥɚɞɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪ Д19, ɫ..50]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜ ɇ.ɉ. Д15, ɫ.106Ж, «…ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɩɥɚɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɜ ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɵ - ɜ ɞɜɨɣ-

ɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡ-

ɪɹɞɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɷɬɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɵ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: ɫɞɟɥɶɳɢɤɚɦ - 

ɩɨ ɞɜɨɣɧɵɦ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ; ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ - ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 

ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ, - ɜ ɪɚɡ-

ɦɟɪɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɜɟɪɯ ɨɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɪɯ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɟɝɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɞɧɟɦ 

ɨɬɞɵɯɚ…» Д15, ɫ.108Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɱɟɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɩɟ-

ɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ «Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: ɧɚ ɜɨɡɧɚ-

ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ». «ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɡɚɩɪɟɳɟɧ» Д1Ж. 

ɋɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨ-

ɞɢɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ. ɌɄ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɢɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɌɄ ɊɎ. ȼɫɟ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ (ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɢɬɶ ɌɄ ɊɎ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɌɄ ɊɎ. Ɋɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɜɵɲɟ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ 

ɌɄ ɊɎ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬ. 423 ɌɄ ɊɎ [4]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ: 
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1) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ; 

2) ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ; 

3) ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɥɢɰɟ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ [4]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɌɄ ɊɎ, 

ɢɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ [4]. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2006 N 

271-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2014) «Ɉ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 09.01.2015) 

[6]. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɱɢ-

ɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ [4] . 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.57 ɌɄ ɊɎ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɬ.ɟ. ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɞɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɤɥɨɧɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ (ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵ-

ɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɞɪ.), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ; ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ», 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɚ ɜɫɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɯ ɬɪɭɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɟɣ [4]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ - ɆɊɈɌ)) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɭɞ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚ-

ɛɨɬ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɆɊɈɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ȿɞɢɧɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɟɬɤɭ, ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ ɜ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɇɚ 01.07.2016 ɆɊɈɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7500 ɪɭɛ. 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.137 ɌɄ ɊɎ ɭɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɄ ɊɎ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ); 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ; ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɚɧɫ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.); ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɫɭɞɵ, ɡɚɣɦɵ; ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɞɪ.). 

ȿɞɢɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɚɬɶɟɣ 236 ɌɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ) ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 1/300 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɟɟ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɌɄ ɊɎ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. ɂ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 15 ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɢɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬ.142 ɌɄ ɊɎ [4]. 
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ɑɚɫɬɶ 1 ɫɬ.5.27 ɄɨȺɉ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 500 ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɄɨȺɉ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɆɊɈɌ [2]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɧɨɫɹ-

ɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤɨɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬ.255 ɇɄ ɊɎ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳ-

ɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ [3]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.3 ɫɬ.217 ɢ ɩɩ.2 ɩ.1 ɫɬ.238 ɇɄ ɊɎ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ) ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ (ȿɋɇ) ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩ.10 ɫɬ.255 ɇɄ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ (ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
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ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ). ɑɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.11 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 19.02.1993 N 4520-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2014) «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ» [8], «…ɥɢ-

ɰɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ…».  

ɉɭɧɤɬɨɦ 11 ɫɬ.255 ɇɄ ɊɎ [3] ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ..». 

Ⱥɥɶɛɨɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 5 ɹɧɜɚɪɹ 2004ɝ. N1 ɍɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 1/08 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ».  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 33ɧ [10] ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɪɚɫɤɨɜɨɣ ɂ.Ɍ. [24, ɫ.39Ж: 



20 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɉȻɍ ɫɨɩɨɫɬɚ-

ɜɢɦɵ: ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵ-

ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɟɫɥɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɆɋɎɈ ɪɚɫɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɢɹ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 

ɆɋɎɈ ɢ ɊɋȻɍ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɜ ɦɚɟ-ɢɸɧɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ) ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦ-

ɦɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ƚɨɫɞɭɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɇȾɎɅ. ȼɵɱɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

400 ɪɭɛ. ɨɬɦɟɧɟɧ [3].  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ: 
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- ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 1400 ɪɭɛ.; 

- ɧɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 1400 ɪɭɛ.; 

- ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ - 3000 ɪɭɛ. 

ȼ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɱɟɬ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ: 

- ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɸ (ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɸ, ɨɩɟɤɭɧɭ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɸ) ɩɨ ɟɝɨ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɛɪɚɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɚɛɡ. 13 ɩɩ. 4 ɩ. 1 ɫɬ. 

218 ɇɄ ɊɎ). 

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɞɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɱɟɬɚ. 

 Ʉɚɤ ɢ ɞɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɵɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 280 000 ɪɭɛ Д24, ɫ.41]. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 218 ɇɄ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ [3]: 

 1) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ: 

 -ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɥɭɱɟɜɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑɟɪɧɨ-

ɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑɟɪ-

ɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

 -ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶ-

ɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

 2) ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ: ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ I ɢ II ɝɪɭɩɩ, Ƚɟɪɨɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ƚɟɪɨɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

 3) ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 400 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

21.11.2011ɝ. №330-ɎɁ): 
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 - ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɫɭɩɪɭɝɨɦ (ɫɭɩɪɭɝɨɣ) ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɹ; 

 - ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ 

ɢɥɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɭɩɪɭɝɨɦ (ɫɭɩɪɭɝɨɣ) ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ - ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɩ.1 ɫɬ. 255, ɩ.1, 45 

ɩ.1 ɫɬ. 264, ɩ.4, ɩ.1 ɩ.7 ɫɬ. 272 ɇɄ ɊɎ) [43]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

2) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ; 

3) ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟ-

ɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

 

1.2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

 

Ⱥɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 307 – ɎɁ ɨɬ 13.12.2008 

(ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) Д7Ж, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 30.12.2008 N 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «…ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱёɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…» Д7Ж. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ɇ.ɂ. [18, ɫ. 32Ж, «…ɚɭɞɢɬ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɜɨ «ɚɭɞɢɬ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɥɭɲɚɧɢɟ» ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ…». 

ɋɟɥɹɧɢɧɚ ȿ.ɇ. Д39, ɫ.66Ж ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ 

ɚɭɞɢɬɚ: 

1. ɉɨ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɤɚɡɚ; 

3. ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

4. ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

- ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

- ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- Ⱥɭɞɢɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɤɟ – ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

- ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 
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- ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ – ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɤɚɡɚ [39, ɫ.67Ж: 

- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ -  ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ. 

- ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

- ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 

- Ɉɛɳɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

- ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

- Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

- ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ: 

- ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɯɨɞɢɬ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.) 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ. 

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [39, ɫ. 69Ж.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɢ 

ɚɭɞɢɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. [13, ɫ. 201Ж ɨɬɧɨ-

ɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ; 

2. ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɦ-

ɫɞɟɥɶɳɢɤɚɦ; 

3. ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬ; 

4. ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5. ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ); 

6. ɫɜɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 

7. ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ɉɫɬɚɲɟɧɤɨ ȿ.Ƚ. [35, ɫ. 115Ж ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «… ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ…». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɶ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɜɢɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ. ȼ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ (ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɞɪ.), ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

(ɨɛɵɱɧɨ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɤɜɚɪɬɚɥɚ) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɧɢɝɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɩɢɫɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɧɟɬ ɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɞɱɢɫɬɨɤ, ɧɟɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢɫ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚɪɹɞɵ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ, ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɮɚɦɢɥɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɧɚɪɹɞɚɯ ɢ ɬɚɛɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɟɬ ɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɵ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ Д35, ɫ. 117].   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 153 ɌɄ ɊɎ Д4Ж , «…ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɬɚɛɟɥɟɦ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɪɧɨɦ ɪɚɡ-

ɦɟɪɟ, ɚ ɞɟɧɶ ɨɬɞɵɯɚ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ…».  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 114 ɌɄ ɊɎ [4Ж, «…ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.  Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ..». 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ (ɫ 1 ɩɨ 1 ɱɢɫɥɨ), ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɭ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɩɭɫɤɚ Д35, ɫ. 146Ж. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɜ ɬɨɦ 

ɦɟɫɹɰɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɢɥɢ ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɥɢ ɨɤɥɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢ-

ɹɦɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ». Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɡɚɩɢɫɟɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɟ-

ɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ Д13, ɫ. 203].  

Ʉɟɜɨɪɤɨɜɚ ɀ.Ⱥ. [17, ɫ. 115Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ: ɞɨɥɝ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬ-

ɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ; ɡɚ ɩɨɪɱɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɢɥɢ ɭɬɟɪɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɜɨɞɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ…» Д17, ɫ.116Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ. ȿɪɨɮɟɟɜɚ [20, ɫ. 318Ж ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 23 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

ɱɚɫɬɢ II ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.210 ɇɄ ɊɎ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬ.212 ɇɄ ɊɎ [3].  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 13%, 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɭɞɟɪɠɚɧ-

ɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɵɯ ɪɭɛɥɹɯ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ Ⱦɬ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» ɢ Ʉɬ 68 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ». ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ: Ⱦɬ 68 

Ʉɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» Д20, ɫ.320Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ Ɍ.Ɇ. [28, ɫ. 149Ж «…ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ. ɉɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɫɭɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ (ɲɬɪɚɮɨɜ). Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɯ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɩɥɚɬ, ɫ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɫ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɳɢɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɪɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɧɨɫɹɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɚɡɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɚ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɫ ɧɢɦ ɫɱɟɬɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɛɨ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɥɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ...».  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɪɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ» ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ-ɨɪɞɟɪɨɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɨ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɟ (ɫɱɟɬ 70). ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬ. «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ» ɪɚɡɞɟɥɚ V ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ ɩɨ ɫɬ. «ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ» ɪɚɡɞɟɥɚ II ɚɤ-

ɬɢɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ) Д28, ɫ. 148].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

2 ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 
ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈɈɈ «ɄɊɍɂɁ»  

 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɭɢɡ», ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ -  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɭɢɡ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ».  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɭɢɡ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 22 

ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɍɎɇɋ ɝ.ɋɚɪɚɩɭɥɚ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

«5ɡɜɟɡɞ»: 427964 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ , ɝ.ɋɚɪɚɩɭɥ, ɭɥ.ɋɬ.Ɋɚɡɢɧɚ 37-Ⱥ. 

Ɍɟɥ.: (34147) 47-177, ɫɚɣɬ: СЭЭp://ааа.РОШРrКПЭШЮr.МШЦ/rЮ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 3 ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ «Ƚɟɨɝɪɚ-

ɮɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɫ ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɦ ɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɋɚɪɚɩɭɥɟ, ɂɠɟɜɫɤɟ ɢ Ʉɚɦɛɚɪɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɢ 

ɩɟɪɜɨɣ) ɨɬ 30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2015) ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ" ɨɬ 08.02.1998 N 14-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.12.2015), ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 
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ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟ-

ɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɟɬɶɸ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»: 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪ-

ɜɢɫɚ; 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ; 

 - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

 - ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 - ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɟɡɞ-

ɤɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɢɡ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»: 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ, ɬɪɟɧɢɧ-

ɝɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ; 

-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚ - ɢ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɛɚɡ; 

 -ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɢɡ, ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɨɜ; ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɞɚɬɚɯ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ VIP-ɩɟɪɫɨɧ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬ 3 

ɞɨ 5 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ʉɪɭɢɡ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɣ  
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɜ ɥɢɰɟ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ: 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɫɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«Ʉɪɭɢɡ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪ  



35 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɮɢ-

ɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɜ ɝ.ɋɚɪɚɩɭɥ, ɝ.ɂɠɟɜɫɤ ɢ ɝ.Ʉɚɦɛɚɪɤɚ). 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

          

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015ɝ. 
ɜ % ɤ 
2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 122963 79614 53710 43,68 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 114698 74178 47727 41,61 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1015 386 162 15,96 

4. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+,-), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1015 386 162 15,96 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 771 293 123 15,95 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (+,-), % 

0,88 0,52 0,34 - 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2015-

2015 ɝɝ. ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟ-

ɬɟɜɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ – ɜɚɥɸɬɚ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɩɨɧɢɠɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 66971 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (58,39%). 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 853 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  (84,04%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 162 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 0,54% - ɫ 0,88% ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,34 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.4: 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ.

122963

79614

53710

114698

74178

47727

1015 386 1621015 386 162771 293 123

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 771 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 648 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (84,05 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 123 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 
2013 ɝ. % 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2035 2052 1992 97,89 

2.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 107,11 85,50 71,14 66,42 

3.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,02 0,03 0,04 200,00 

4.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 60,42 38,80 26,96 44,62 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

37,89 14,28 6,17 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 53,81 67,97 79,30 147,37 

7.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  6471,74 3317,25 1918,21 29,64 

8.Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2048,58 3470,69 4819,92 235,28 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɪɭɛ. 60,02 22,94 11,14 18,56 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ , ɪɭɛ 1,69 1,71 1,75 103,76 

11.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ  ,ɪɭɛ. 0,59 0,59 0,57 96,37 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ,ɪɭɛ. 0,01 0,01 0,00 37,90 

13.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɭɛ. 0,93 0,93 0,89 95,26 

Ƚ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

1,67 1,21 0,30 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 4 5 

15.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 40,71 18,75 5,54 - 

16.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 37,07 14,48 6,28 - 

17.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ,% 1,75 1,32 0,31 - 

 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢ-

ɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 107,11 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ ɜ 2013ɝ. ɞɨ 71,14 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 

2015ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɬɨɦɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨ-

ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚ 33,46 ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2013ɝ. – 60,42 ɪɭɛ. ɞɨ 26,96 ɪɭɛ. ɜ 2015 

ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɜ 2015ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,17 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. 37,89%. 

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» - ɫ 19 ɞɨ 28 ɱɟɥ. ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 135%, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ 6471,74 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 

2013ɝ. ɞɨ 1918,20 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015ɝ ɧɚ 48,88 ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. – 60,02 ɪɭɛ. 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 11,14 ɪɭɛ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 
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Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

47,37% ɢ 79,30 ɬɵɫ.ɱɟɥ./ɱɚɫ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,06 ɪɭɛ. 

(3,76%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ – ɥɢɲɶ 

ɧɚ 2 ɤɨɩɟɣɤɢ: ɫ 0,59 ɪɭɛ. ɜ 2013ɝ. ɞɨ 0,57 ɪɭɛ. ɜ 2015ɝ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

3,5%, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ «Ƚɟɨ-

ɝɪɚɮɢɹ» (ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ») ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɜɥɢɹɥ ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ 2013-2015ɝɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.:  122963 79614 63273 51,46 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

122963 

- 

- 

79614 

- 

- 

63273 

- 

- 

51,46 

- 

- 

2. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 123242 87105 64088 52,00 

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

123242 

- 

- 

87105 

- 

- 

64088 

- 

- 

52,00 

- 

- 

3. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ, ɬ.ɱ.: -279 -7491 -815 292,11 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-279 

- 

- 

-7491 

- 

- 

-815 

- 

- 

292,11 

- 

- 

4. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

9575 2084 1269 13,25 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ:  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ ɜ 

2013ɝ. ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9575 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015ɝ. – 

1269 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90% ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ 9563 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 48% ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨ-

ɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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150000

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ.

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.
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ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015ɝ. 
ɜ % ɤ 
2013ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ (0,2÷0,5) 1,00 0,98 1,01 101,10 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

≥ 2 0,46 0,30 0,55 117,98 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 0,78 0,89 0,97 124,93 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ -186 -461 262 140,86 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 44125 22209 39085 88,58 

6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.: _______     

ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -186 -461 262 -140,86 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

______ 44125 22209 39085 88,58 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,04 0,06 0,05 132,07 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 23,40 14,50 17,47 74,68 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥ 0,5 -0,10 -0,29 0,12 -120,07 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 0,00 -0,02 0,01 -159,02 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 0,04 0,07 0,06 133,90 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,96 0,94 0,95 98,63 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2013ɝ. – 0,46, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2015ɝ. – 0,55, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ (≥ 2) Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ (≥ 1) ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɤ 2015ɝ. ɧɚ 24,93% - ɫ 0,78 ɞɨ 0,97, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2ɯ ɥɟɬ ɛɵɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015ɝ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ 262 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 39085 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. (44125 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), ɩɪɢ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜ 

2013ɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,95, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ  ɤ 2015 ɝ. – 0,95. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥ-

ɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. Ɉ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜ 2015ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,12. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 100 % ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɬɟ-

ɤɭɳɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ-

ɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ  
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɟɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.6. ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɦ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɟɦɵɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ 

ɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɜ    

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɚɦ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɨɥɟɣ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɚ 2015-2016 ɝɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɈɋɇɈ). 
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3 ɍɑȿɌ ɊАɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉȿɊɋɈɇАɅɈɆ ɉɈ ɈɉɅАɌȿ ɌɊɍȾА ȼ ɈɈɈ 
«ɄɊɍɂɁ» 

 

3.1 ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. № 26.  

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɤɟɬɭ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬ-

ɞɟɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɬɚɦ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɢ ɫ ɤɚɤɢɦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ «ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ» (ɮɨɪɦɚ № Ɍ-1).   

Ɏɨɪɦɚ Ɍ-1 ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɚ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ) ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɰɨ. ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɢɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɤɥɚɞɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. ɋ ɩɪɢɤɚɡɨɦ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ), ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɧɵɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɩɨɞ ɪɚɫ-

ɩɢɫɤɭ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɩɢɟɣ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ. Ɏɨɪɦɭ № Ɍ-2 «Ʌɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɜɟɞɭɬ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. ȼ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.), ɟɝɨ ɫɬɚɠ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɬɩɭɫɤɟ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ɏɨɪɦɨɣ № Ɍ-5 «ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚ-

ɛɨɬɭ» ɢɥɢ ɮɨɪɦɨɣ № Ɍ-5ɚ «ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬ» ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟ-

ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɤɥɚɞɚ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ». 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɜɨɪɤɲɨɩ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɭɪ ɢ ɬɞ.) ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɮɨɪɦɚ № Ɍ-9). ɉɪɢɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ (ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɡɚ-

ɞɚɧɢɹ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɌȺ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ») ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɜɨɪɤ-ɲɨɩ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɭɪ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». ȼ 

ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) ɤɨɦɚɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɰɟɥɶ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɚ № Ɍ-10) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ (ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɛɵɬɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞɩɢ-

ɫɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟ-

ɪɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɧɨɦɟ ɢ ɞɚɬɭ, ɱɬɨ 
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ɢ ɩɪɢɤɚɡ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ № 

Ɍ-10ɚ «ɋɥɭɠɟɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɢ». ɋɥɭɠɟɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ. Ʌɢɰɨɦ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

 Ɏɨɪɦɚ № Ɍ-8 «ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ» ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɨɞɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɟ-

ɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. ȼ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɯɚ, ɨɬɞɟɥɚ) 

ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». ɇɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɝɨ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚ ɭɞɟɪ-

ɠɚɧɧɨɝɨ ɇȾɎɅ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɣ ɢɞɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɨɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢ-

ɤɚɡ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. ɉɪɢɤɚɡ ɜɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɛɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ, ɜɵɞɚɟɬ ɨɛɯɨɞɧɨɣ 
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ɥɢɫɬ. ɍɜɨɥɶɧɹɟɦɵɣ ɨɛɯɨɞɢɬ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɯɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬ-

ɩɭɫɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɬɚɛɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɟɟ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɦɭ. 

ɍɜɨɥɶɧɹɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɨɛɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚ-

ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɍ-13. 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚ №Ɍ-13 «Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 

1.Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨ-

ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

5. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ. 

ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ.  

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. Ɉɤɥɚɞɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɒɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ (ɮɨɪɦɚ № Ɍ-3). 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɚɯ, ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɢ ɦɟɫɹɱɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ  
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦ ɥɢɰɨɦ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

 

3.2 Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

-ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

-ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ/ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ; 

-ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɬ; 

-ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; 

-ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ: ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ- ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɥɢɫɬɤɚɦ «ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» (ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ, ɭɞɟɪɠɚɧɨ ɢ ɤ ɜɵɞɚɱɟ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɨɥ-

ɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɪɚɫɱɟɬɧɨ - ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



50 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ȺɄȻ «ɂɠɤɨɦɛɚɧɤ» (ɉȺɈ) ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɵ N Ɍ-49 ɢ 

N Ɍ-51) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵ-

ɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɝɪɚɮɚɯ "ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ" ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɩɥɚɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

ɇɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɚ N Ɍ-49) ɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɚ N Ɍ-53) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵ-

ɩɥɚɬɟ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɨɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɜɟɞɨ-

ɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɭ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɥɢɰɟɜɵɯ  ɫɱɟɬɨɜ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɢ   ɫɥɭɠɚɳɢɯ  (ɮɨɪɦɵ  N 

Ɍ-54 ɢ N Ɍ-54ɚ).  Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ   ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɥɢɰɟɜɨɣ 

ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɝɨɞ. ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ - 75 ɥɟɬ. 

 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ    ɥɢɰɟɜɵɟ    ɫɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚ, ɫɭɦɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɱɢɬɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɛɟɥɢ ɭɱɟɬɚ  ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɥɢɫɬɤɢ   ɨ   ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-

ɤɚɡɵ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ  ɩɪɟɦɢɣ,  ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ,  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɞɪ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɣ, 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɫɭɦɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɜɚɧɫɚ, ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɚɥɶɞɨ 

ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ-

ɩɢɫɢ 
Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

1 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

113800 20 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

2 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

32800 20 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

3 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

49200 20 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

4 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚɦ 

52500 20 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

5 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ 

165000 26 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

1 2 3 4 5 6 

6 

ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ – ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (15%) (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

62707,50 20 70 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ - ɪɚɫɱɟɬ 

7 
ɍɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 62498,48 70 68 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ - ɪɚɫɱɟɬ 

8 
ȼɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ. 836309,03 70 51 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ 

9 

ɍɞɟɪɠɚɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
Ɏɋɋ, ɎɎɈɆɋ, ɌɎɈɋɆ, ɉɎɊ ɫ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (30%) ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

250892,71 70 69 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ - ɪɚɫɱɟɬ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ  ɞɟɧɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ  

ɛɵɥɢ  ɜɵɞɚɧɵ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸ-

ɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɱɟɬ 

ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»  ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 76-4 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ». Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɩɨ  

ɞɟɛɟɬɭ  ɫɭɛɫɱɟɬɚ 76-4 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ  70  «Ɋɚɫɱɟɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɩɨ  ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ».  Ʉɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨ ɞɟɩɨɧɟɧɬɭ.     

Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ    ɧɚ    ɨɩɥɚɬɭ   ɬɪɭɞɚ   ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ  

ɭɱɟɬɟ  ɞɨ   ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ   ɫɪɨɤɚ   ɢɫɤɨɜɨɣ   ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ  ɬɪɢ  ɝɨɞɚ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»,  ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɞɟɧɟɝ,  ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ  ɢɯ  ɜɵɩɥɚɬɭ.  ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɜɵɞɚɱɚ  ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɭɦɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ  ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ.  
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 ɉɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫɱɟɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡ-

ɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɦ-

ɦɚɦ» ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɭɦɦɚ 

ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ». 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ    ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ  ɫɪɨɤɚ  (ɬɪɢ    ɝɨɞɚ)    ɫɭɦɦɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» № 019/Ʉ - Ɋɟɲɟ-

ɬɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɋɨɪɨɝɢɧɚ Ɇ.ȼ., ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɢɫɩɵ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɨɪɤ-ɲɨɩ «AРКНТr аТЧЭОr 2016» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

03.12.2015 ɩɨ 11.12.2015 ɝ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɢ , 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɟɣ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɫɞɟɥɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ-

ɩɢɫɢ 
Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɋɨɪɨɝɢɧɨɣ 
Ɇ.ȼ. ɡɚ ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ. (ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵ-
ɞɚɱɟ ɧɚ ɪɭɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɣ) 

11471,25 20 70 
Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

2 

Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɋɨɪɨɝɢɧɨɣ Ɇ.ȼ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟɦ ɜɨɪɤ-ɲɨɩɚ «Agadir winter 

2016» 

11471,25 70 76.4 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ 

3 
ȼɵɞɚɧɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɋɨɪɨɝɢɧɨɣ Ɇ.ȼ. 11471,25 76.4 50 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨ-
ɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
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ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɨɣ. Ɉɧɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɋɋ ɊɎ). Ʌɢɫɬ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɟɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɧɚɯɨɞɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ ɫ 13 ɩɨ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ (9 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ). 

Ɉɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɥɟɬ ɢ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɰɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɧɨ-

ɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɳɢɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɟ ɨɤɥɚɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

167378,40 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ: 

167378,40 ɪɭɛ./365 ɞɧɟɣ=458,57 ɪɭɛ./ɞɟɧɶ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

458,57*80%*9 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ=3303,71 ɪɭɛ. 

ɂɡ ɧɢɯɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»: 

458,57ɪɭɛ.*80%*3ɞɧɹ=1100,57 ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ Ɏɋɋ: 

3303,71 ɪɭɛ.-1100,57 ɪɭɛ.= 2201,14 ɪɭɛ. 
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Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɚɩɤɭ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɥɢɫɬɤɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɤɥɸɱɟɧ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵ-

ɩɥɚɬɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ-

ɩɢɫɢ 
Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɨ-
ɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ.: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɡɚ ɫɱɟɬ Ɏɋɋ  

 

 

 

 

1100,57 

2201,14 
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70 

70 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

2 ɍɞɟɪɠɚɧ ɇȾɎɅ 429,22 70 68 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

3 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ 

Ɇ.Ⱥ. 

2872,49 70 51 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ- ɪɚɫɱɟɬ, 
ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɢ-

ɤɚɡɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɊɎ. ɉɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɨɞ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬ-

ɩɭɫɤɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ - Ʉɢɲ ȿ.Ʉ.  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɚ № 22/Ɍ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 14-ɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 28 ɧɨɹɛɪɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɪɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 
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Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 01 

ɢɸɧɹ ɩɨ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɢɲ ȿ.Ʉ. ɧɟ ɭɯɨɞɢɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱ-

ɧɵɟ ɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɢɲ ȿ.Ʉ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

85542,75 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

85542,75 ɪɭɛ./183ɞɧɹ=467,45 ɪɭɛ./ɞɟɧɶ. 

Ɍɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ Ʉɢɲ ȿ.Ʉ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

467,45 ɪɭɛ.*14 ɞɧɟɣ=6544,25 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. 
№ 
ɩ/ɩ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

1 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ: 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ Ʉɢɲ 
ȿ.Ʉ. ɡɚ ɧɨɹɛɪɶ  
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ Ʉɢɲ 
ȿ.Ʉ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɟ-
ɤɚɛɪɶ 

 

 

1402,34 

4151,91 
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97 

 

 

70 

70 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

2 ɍɞɟɪɠɚɧ ɇȾɎɅ 850,73 70 68 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
- ɪɚɫɱɟɬ 

3 
ȼɵɩɥɚɱɟɧɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɢɲ ȿ.Ʉ. 5693,50 70 51 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ- 

ɪɚɫɱɟɬ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ 

4 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ: 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, ɭɱɬɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 

 

1402,34 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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3.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɟɞɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɱɟɦ ɨɧ ɨɠɢɞɚɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 7.7. ɗɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ»), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ «Ɍɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» . 

«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ «Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 

1.6»  – ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ. 

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɨɣ", ɪɟɞɚɤɰɢɹ 1.4 ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8» ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɢ-

ɩɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ): 

- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 
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- ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 

a. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ; 

b. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

c. ɍɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɞɧɨ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

-Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ «1ɋ:ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ «Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» 8.1. ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 -  ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-

ɰɢɟɣ «Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɟɪɫɢɢ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ 

«Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɟɪ-

ɫɢɢ 7.7 ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 

- ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢ-
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ɪɭɸɳɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɬɟ. 

- 1ɋ 8.1 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ "ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɞ-

ɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ;  

- ɜɜɨɞɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɬɚɛɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪ-

ɩɥɚɬɵ;  

- ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɱɚɫɨɜɵɯ ɧɟɜɵɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

- ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɍ-13 ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ; 

- ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɧɚɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ. 

- ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ: 



60 

Δɋ -  ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ; 

ɗɝɨɞ - ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

ȿɪɚɫɱ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

Эɪ- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ). 

1.Ƚɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ:  

∆ɋ=ɋ1-ɋ2,             (3.1) 

ɝɞɟ ɋ1 ɢ ɋ2- ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ. 

1ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɋɭɱɧɨɣ ɫɱɟɬ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ (ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ) 

ɋ=ɋɡɩ+ɋɚɦ+ɋɦɚɬ+ɋɷɥ/ɷɧ,         (3.2) 

ɝɞɟ ɋɡ/ɩ- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ;  

ɋɦɚɬ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

ɋɚɦ- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ (ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɢɦɟɟɬɫɹ 4 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100000ɪɭɛ., ɞɜɚ 

ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10000 ɪɭɛ., ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 23%, ɩɪɢɧ-

ɬɟɪɚ 16%);       

ɋɷɥ/ɷɧ- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»: 

-ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-20000ɪɭɛ., 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (3 ɱɟɥ.) - 12000 ɪɭɛ.  

Ʉ1=0, ɬ.ɤ. ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɬ. 

ɋɡ/ɩ=(20000+12000*3)*12=672000 ɪɭɛ. 

ɋɦɚɬ = 22380 ɪɭɛ. 

ɋɚɦ= 25000*4*0,23+5000*2*0,16=24600 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɤɚɤɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɞɭ: 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ -450А ɢ ɩɪɢɧɬɟɪɚ-450А. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɤȼɬ/ɱɚɫ-2,45ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ- 1920ɢ 960 ɱɚɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 
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ɋɷɥ/ɷɧ=0,45*3*2,45*1920+0,45*2*2,45*960=8467,2ɪɭɛ. 

ɋ1=672000+24600+22380+8467,2 = 727447,2 ɪɭɛ. 

2ɜɚɪɢɚɧɬ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

Ʉ2=Ʉɜɬ+Ʉɩɩɩ+Ʉɩɪɟɤɬ+Ʉɨɛɭɱ+Ʉɩɨɦɟɳ,          (3.3) 

ɝɞɟ Ʉɜɬ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

Ʉɩɩɩ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

Ʉɩɪɨɟɤɬ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɥɚɞɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

Ʉɨɛɭɱ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ;  

Ʉɩɨɦɟɳ- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

-«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3»-14150ɪɭɛ. 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» - 9000 ɪɭɛ. 

Ʉɩɩɩ = 9000 ɪɭɛ 

Ʉɩɪɨɟɤɬ=0ɪɭɛ.   

Ʉɨɛɭɱ=60ɱɚɫɨɜ*200ɪɭɛ/ɱɚɫ=12000ɪɭɛ.  

Ʉɩɨɦɟɳ=0ɪɭɛ. 

Ʉ2= 9000 +12000=21000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ: 

ɋ2=ɋɡ/ɩ+ɋɦɚɬ+ɋɚɦ+ɋɷɥ/ɷɧ+ɋɩɪɨɱ        (3.4) 

ɋɡ/ɩ=(20000+12000*3)*12=672000 ɪɭɛ. 

ɋɦɚɬ=1820 ɪɭɛ. 

ɋɚɦ=25000*4*0,23+5000*2*0,16=24600 ɪɭɛ. 

ɋɷɥ/ɷɧ=0,45*3*2,45*1920+0,45*2*2,45*960=8467,2ɪɭɛ. 

ɋ2=672000+1820+24600+8467,2=706887,2 ɪɭɛ. 

∆ɋ=727447,2-706887,2-=20560 ɪɭɛ. 

2.Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:      
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ɗɝɨɞ=Ɂ1-Ɂ2,             (3.5) 

ɝɞɟ Ɂ1 ɢ Ɂ2- ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

Ɂ1=ɋ1+Ʉ1*ȿɧ,                              (3.6) 

ɝɞɟ Ʉ- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

ȿɧ- 0,35- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗȼɆ; 

1ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɋɭɱɧɨɣ ɫɱɟɬ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ (ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ) 

Ɂ1=727447,2+0*0,35=727447,2 ɪɭɛ. 

2ɜɚɪɢɚɧɬ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɂ2=706887,2+21000*0,35=714237,2 ɪɭɛ. 

Ɍɨɝɞɚ: 

ɗɝɨɞ= 727447,2–714237,2=13210 ɪɭɛ. 

3.Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

ȿɪ=∆ɋ/∆Ʉ             (3.7) 

ȿɪ=20560/13210=1,56 

Ɍ.ɤ. ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (1,56) ɜɵɲɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  (0,35), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

4.Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 

 Эp=1/ȿɪ=1/1,55=0,64 (ɝɨɞɚ) 

Эp=1/1,56=0,64 ɝɨɞɚ ≈ 8 ɦɟɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɹɟ-

ɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 8 ɦɟɫ.) ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (2,9 ɥɟɬ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ «Ɍɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 
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4 АɍȾɂɌ ɊАɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉȿɊɋɈɇАɅɈɆ ɉɈ ɈɉɅАɌȿ ɌɊɍȾА ȼ 
ɈɈɈ «ɄɊɍɂɁ» 

 

4.1 ɐɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɩɥɚɬ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ) ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ;  

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎ ɊɎ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɵ-

ɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɎ ɊɎ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ, ɭɜɨɥɶɧɟ-

ɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ʉ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɜɨɞɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

(ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɲɢɮɪɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 76 "Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ" ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ. 

 

 4.2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ; 

- ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 

- ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ - ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɟɫɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1- Ɍɟɫɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ»» 

№ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ Ⱦɚ ɇɟɬ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

1 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ (ɮ № Ɍ-2) 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɮ № Ɍ-6) 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɮ №15) 
ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ (ɮ № Ɍ-8) 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

  

2 ȼɟɞɭɬɫɹ ɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ? +   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.1 

1 2 3 4 5 

3 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ? 

 +  

4 ȼɟɞɭɬɫɹ ɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɬɚɛɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? +   

5 
ȼɟɞɭɬɫɹ ɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɨɩɥɚɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɟɥɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

+   

6 
ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬ? 

 +  

7 
ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɉɄ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ? 

+   

8 

ɉɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢ ɜ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ: 
ɇȾɎɅ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 

ɉɪɨɱɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ 

 

 

+ 

+ 

+ 

  

9 

Ʉɚɤɢɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ: 
  Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

 Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 

 

+ 

 

 

+ 

 

10 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɥɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ? 

 +  

11 
ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɉɄ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ? 

+   

12 
ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ? 

+   

13 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ,   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ? 

 +  

14 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ? 

+ +  

15 
ȼɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ? 

 +  

16 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 91 «ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ? 

 + 

Ɍɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɨ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɉɄ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɥɶɡɹ. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» - ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɜɧɨɣ 70%, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ – 70% ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬ.ɟ. 10%.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɉȺɊ), ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ȺɊ =ɇɊ*ɊɄ*ɇɊ                                         (4.1) 

ɝɞɟ ȺɊ –ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 

ɇɊ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɊɄ – ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

Ɋɇ – ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ– ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɲɢɛɨɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5%.  
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɍɫɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ.  ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 0-ɨɬɥɢɱɧɨ, 1-ɯɨɪɨɲɨ, 2-

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 3-ɩɥɨɯɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨ 

ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɛɚɥɥɭ 

1 2 3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ 0 0,2 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ 1 0,33 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 1 0,12 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 0 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 2 0 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ -           0,65 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨ 

ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɛɚɥɥɭ 

1 2 3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

0 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 1 0,33 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 1 0,25 

Ɋɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - 0,58 

 

Ɋɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɡɤɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨ 

ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɛɚɥɥɭ 

1 2 3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɭɱɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

0 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

0 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 1  0 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 3 0,12 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 1 0 

Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ - 0,12 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 

ȺɊ= 0,65 * 0,58 * 0,12 = 0,04524=4,52% 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɪɚɜɟɧ 4,52 %. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 %. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɡɚɧɟ-

ɫɟɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɜ ɬɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɪɭɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ  
(%) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɨɟ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 162 5 8,1 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  53710 2 1074,2 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 41045 2 820,9 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2222 10 222,2 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 47727 2 954,54 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 4 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

(8,1+1074,2+820,9+222,2+954,54) / 5 = 615,99 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ: 

(615,99-8,1) / 615,99 * 100% = 98,69%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ: 

(1074,2 – 615,99) / 615,99 * 100% = 74,39 %. 

ɇɚɯɨɞɢɦ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

ɇɨɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

(820,9+222,2+954,54) / 3 = 665,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ: 

(665,88– 222,2) / 665,88 * 100% = 66,63 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ:  

(954,54 – 665,88) / 665,88 * 100% = 43,35 % 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 820,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ ɞɨ 820 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

(820-820,9)/820 * 100% =0,11 %, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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-ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

-ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

-ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɬɞ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.6 - ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɋ 01.01.2015 ɩɨ 31.12.2015 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 280 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ                                        ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 4,52% 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 820 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 
ɉɟɪɢɨɞ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

1 2 3 

1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ 

06.04.-07.04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 

2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

08.04-10.04.16 ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

13.04.-14.04.16 ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 

4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

14.04-16.04.16 ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

5. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

17.04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 

6. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 20.04.-21.04.16 ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
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ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.7  - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɋ 01.01.2015 ɩɨ 31.12.2015 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 280 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ                                        ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 4,52% 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
820 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 2 3 4 

1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ 

1.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɩɪɢɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ) 

06.04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
ɉɪɢɤɚɡɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪ-
ɬɨɱɤɢ  

1.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ 
ɩɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ 

06. 04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 

Ɍɚɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, 
ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɚɪɹɞɵ, 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɪɚɫ-
ɱɟɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɄ, 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ  

1.3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ  

07. 04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
Ɍɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɮ. №Ɍ-12), ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ (ɮ. №Ɍ-2) 

2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

2.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 

08. 04.16 
ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ – ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɬɚɛɟɥɢ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɲɬɚɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

2.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɩɥɚɬ 

09. 04.16 
ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. ɉɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ 
ɥɢɫɬɵ 

2.3 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  

10. 04.16 
ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ȼɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɉɄ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ–
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɬɚɛɟɥɢ 
ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.7 

1 2 3 4 

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

3.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɱɟɬɨɜ ɢ 
ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 

13. 04.16 Ɋɨɝɨɜɚ Ʉ.ɇ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɚ 2-

ɇȾɎɅ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ 1-

ɇȾɎɅ 

3.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

14. 04.16 ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 

Ɏɨɪɦɚ 2-ɇȾɎɅ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɤɚɪɬɨɱɤɚ 1-ɇȾɎɅ, ɨɛɥɚɝɚɟ-
ɦɭɸ ɛɚɡɭ (ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɛɚɡɭ ɇȾɎɅ) 

3.3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

14. 04.16 ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤ ɧɢɦ, ɤɚɫɫɨ-
ɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɉɄɈ ɢ ɊɄɈ) 

3.4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ 

14. 04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
Ʉɧɢɝɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɤɚɫɫɚ 

4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

4.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɦ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɨɩɥɚɬ 

14. 04.16 ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

4.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟ-
ɬɚɦ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

15. 04.16 –  

16. 04.16 
ɇɨɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɠɭɪɧɚɥɵ-ɨɪ-
ɞɟɪɚ, ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ, ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɨ – ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨ-
ɫɬɢ, ɫɜɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɢ ɫɜɨɞɵ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

5.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

17. 04.16 Ɋɨɝɨɜ Ʉ.ɇ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ,  Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ, ɫɜɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɨɤ 

6. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

6.1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

20.11.16 – 

21.04.16 
ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȿ.  

 

Ɋɚɛɨɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
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-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

-ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 7.7». 

 

4.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ Ɍɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

 1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

 2. ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ); 

 3. ɇɚɥɢɱɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ; 

 4. ɍɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

5. ɇɚɥɢɱɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɤɥɚɞɚ (ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ).  

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵ-

ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 30 ɢ 15 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 
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«Ʉɪɭɢɡ» ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢ-

ɤɚɡɚ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.8).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.8 – ɊȾ № 1 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ⱦɚɬɚ ɢ № 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɩɢ-
ɫɟɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ 

1 2 3 4 5 

1 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɇɚɝɨɜɢɰɵɧɨɣ ɋ.Ⱥ. 

№ 12-ɉ ɨɬ 
12.02.2015ɝ. 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 

2 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɉɢɦɟɧɨɜɨɣ 
Ɉ.Ȼ. 

№ 10-ɍ ɨɬ 
31.03.2015ɝ. 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 

3 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɚɤɟɟɜɨɣ ɋ.ɇ. 

№ 8-Ɍ ɨɬ 
13.08.2015ɝ. 

ɉɨɞɩɢɫɶ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ) ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪ-

ɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɯ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.9 – ɊȾ № 2 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ⱦɚɬɚ ɢ № ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ 

1 2 3 4 5 

1 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ- ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨ-
ɦɨɫɬɶ 

№ 7 ɨɬ 
30.03.2015ɝ. 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ-
ɩɢɫɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ 

2 

Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟ-
ɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

- 

ɉɨɞɩɢɫɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɨ 

3 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ-
ɩɭɫɤɚ 

№ 6 ɨɬ 
04.04.2015ɝ. 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɇɟɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ: ɜ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɟɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɞɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɟ-

ɤɚɛɪɶ 2015 ɝ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ», ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.9). 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.9 – ɊȾ № 3 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɎɂɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ 

(+/-) ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 7035,6 20 70 7035,6 20 70 - 

ȿ.Ʉ.Ʉɢɲ 8412,9 20 70 8412,9 20 70 - 

Ɇ.ȼ.ɋɨɪɨɝɢɧɚ 13225,6 26 70 13225,6 26 70 - 
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɚɭɞɢɬɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɝɥ.23 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 

ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ- ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɇȾɎɅ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.10 – ɊȾ № 4 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ 

ɫɭɦɦ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɎɂɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼ.Ɇ. Ȼɨɣɱɟɧɤɨ 10291,44 1186 9105,4 10291,44 1338 8923,4 -182 

Ɉ.ɘ. Ʉɢɛɚɫɨɜɚ 11716,0 1341 10375 11716,0 1523 10193 -182 

ȼ.ɂ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ 7493 1391 6102 7493 1391 6102 - 
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɇȾɎɅ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ., 

Ʉɢɛɚɫɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɲɢɛɤɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɚɯɦɚɬɧɨ-ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɡɚ 2015 ɝ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70, ɫɜɨɞɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɠɭɪ-

ɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ №10, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 ɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 70 ɡɚ 2015 ɝ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɞɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɟ, 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɦɢɢ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70.  
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4.4 Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

№ 1,2,3 ɨɬ 20 ɦɚɹ 2011 ɝ. N 46ɧ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ) ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɨ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ: ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɟɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟɬ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟɬ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɇȾɎɅ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ., 

Ʉɢɛɚɫɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɲɢɛɤɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɚɯɦɚɬɧɨ-ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɡɚ 2015 ɝ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70, ɫɜɨɞɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɠɭɪ-

ɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ №10, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 ɝ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.11 ɨɛɨɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.11 – Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢ-
ɤɚɡɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɩɨ ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɇȾɎɅ. 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟ-

ɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 820 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ «Ʉɪɭɢɡ» ɝ.ɋɚɪɚɩɭɥɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 3 ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ «Ƚɟɨɝɪɚ-

ɮɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɫ ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɦ ɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɋɚɪɚɩɭɥɟ, ɂɠɟɜɫɤɟ ɢ Ʉɚɦɛɚɪɤɟ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-

2015 ɝɝ. ɞɚɥɢ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɬɟ-

ɜɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫ 

ɞɨɥɥɚɪɚ – ɜɚɥɸɬɚ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɵɟ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɩɨɧɢɠɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚ 66971 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (58,39%). 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ 0,54% - ɫ 0,88% ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,34 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 771 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 648 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (84,05 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 123 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɟɦ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ». 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɨɥɟɣ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɧɚ 2015-2016 ɝɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɈɋɇɈ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨ - ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ȺɄȻ «ɂɠɤɨɦɛɚɧɤ» (ɉȺɈ) 

ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɥɢɰɟɜɵɯ  ɫɱɟɬɨɜ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɢ   ɫɥɭɠɚɳɢɯ  (ɮɨɪɦɵ  N 
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Ɍ-54 ɢ N Ɍ-54ɚ).  Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ   ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɥɢɰɟɜɨɣ 

ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɝɨɞ. ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ - 75 ɥɟɬ. 

 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜ    ɥɢɰɟɜɵɟ    ɫɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚ, ɫɭɦɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɱɢɬɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɣ, 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɫɭɦɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɜɚɧɫɚ, ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɚɥɶɞɨ 

ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɨɣ. Ɉɧɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɋɋ ɊɎ). Ʌɢɫɬ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɟɦ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɢ-

ɤɚɡɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 7.7. ɗɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɭɢɡ»), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧ-ɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ «Ɍɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɢ 1.6» . Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 8 ɦɟɫ.) ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (2,9 ɥɟɬ). 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ) ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɨ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 



83 

ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ: ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɟɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟɬ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟɬ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɇȾɎɅ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ȼ.Ɇ., 

Ʉɢɛɚɫɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɲɢɛɤɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɚɯɦɚɬɧɨ-ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɡɚ 2015 ɝ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70, ɫɜɨɞɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɠɭɪ-

ɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ №10, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 ɝ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟ-

ɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 820 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɭɢɡ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ. 
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Место  
для  фотографии 

 

Претендент на 
должность  

 

Дата первого 
собеседования  

Результаты профессионального 
тестирования  

 

Результаты 
собеседования  

Другие 
отметки  

 

Дата принятия на работу 
(отказа)  

 

 

АНКЕТА 
 

Фамилия  Имя  Отчество  

Дата рождения  Возраст  Гражданство  

Место рождения (село, город, край, область, республика):  

Адрес (место жительства): индекс  город (обл.)  

улица  дом  корп.  кв.  

Адрес (прописка): индекс  город (обл.)  

улица  дом  корп.  кв.  

Условия проживания (комната(ы) в коммунальной квартире, в квартире с родителями, отдельная квартира 

1-, 2-, 3-комнатная, пр.)  

Домашний телефон  Контактный телефон  Рабочий телефон  

Паспортные данные  

 

Семейное положение  

Близкие родственники (муж, жена, отец, мать, братья, сестры, дети): 

Степень 
родства 

Ф.И.О 
Дата  

рождения 
Место работы, 

должность 
Телефон 

Адрес 

( место жительства) 

      

      

      

      

      

      

Отношение к воинской обязанности и воинское звание:  

 

Образование, когда и какие учебные заведения окончили: 

Дата  
поступления 

Дата окончания 
Название  

учебного заведения 
Факультет Специальность Квалификация 

      

      

      

      

      

      

Дополнительное образование:  

 

 

 

  

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 



 

Знание иностранных языков, степень владения  (свободно, разговорный, со словарем): 
Английский Немецкий Французский Испанский Другие 

     

По каким мотивам (причинам) Вы оставили (или решили оставить) последнее место 

работы:  

 

Почему Вы обратились именно в нашу 

фирму:  

 

Чем Вас привлекает предложенная 

вакансия:  

 

Укажите должность, Ф.И.О. и контактный телефон лица, которое могло бы дать Вам рекомендацию (с 
последнего 

места работы):  

 

Какие еще вакансии, помимо предложенной, Вас могли бы заинтересовать: 
1.  

2.  

3.  

Ваш средний месячный доход на последнем месте 

работы:  

Перечислите организации, в которых Вы работали, и занимаемые должности за последние 10 лет: 
Дата 

Наименование  

организации 
Должность 

Адрес организации, 

предприятия 

Причина 

увольнения 

(фактическая) 
начало окончание 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

На какую оплату труда (в усл. ед.) Вы рассчитываете: 
1. На испытательный срок (3 

мес.)  

2. На постоянной работе с перспективой: 

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

     

Что полезного и нужного Вы могли бы предложить 

компании?  

Преимущества Вашей кандидатуры:  

Ваши увлечения вне работы (хобби)  

 

Что бы Вы хотели добавить о себе  

 

 

Против проверки сообщенных мною сведений не возражаю. 

Дата заполнения 

анкеты   Подпись   

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г 



 

ПИСЬМЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ АУДИТОРА РУКОВОДСТВУ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 
о проведении аудита расчетов с персоналом по оплате труда  

Общества с ограниченной ответственностью «Круиз» 
 за период с 01.01.2015 по 31.12.2015 

 

 

Генеральному директору Решетову Александру Сергеевичу 

Дата подписания: «21» апреля 2016 г. 

Письменная информация аудитора руководству ООО «Круиз» по 

результатам проведения аудита расчетов с персоналом по оплате труда. 

 

Уважаемый Александр Сергеевич! 
 

В соответствии с договором на проведение аудиторской проверки № 

0028А от 01.01.2016 г. нами, был проведен аудит Вашей организации с 

06.04.2016 по 17.04.2016 г. 

Лица, осуществлявшее аудит: Симонов А.Е., Носова О.В., Рогов К.Н. 

Руководитель аудиторской организации: Симонов А.Е. 

Проверяемый экономический субъект: ООО «Круиз» 

Руководитель организации: Решетов Александр Сергеевич, Генеральный 

директор. 

Общая информация 
Аудиторская проверка учета расчетов с персоналом по оплате труда была 

проведена с целью проверки достоверности отражения результатов затрат на 

оплату труда работников в финансовой (бухгалтерской) отчетности ООО 

«Круиз» за 2015 год.  

Ведение бухгалтерского учета в проверяемой организации возложено на 

главного бухгалтера ООО «Круиз» - Колесникову Марию Александровну.  

Аудиторская организация следовала в работе согласно Постановлению 

Правительства РФ от 23.09.2002 N 696 (ред. от 04.03.2014) "Об утверждении 

федеральных правил (стандартов) аудиторской деятельности" 

Сплошным и выборочными способами были проверены следующие 

бухгалтерские документы за 2015 год, по которым было выявлено 

нижеследуюшие: 

Проведя аудиторскую проверку расчетов с персоналом по оплате труда в 

ООО «Круиз» мы выяснили, что прием на работу персонала осуществляется в 

целом в соответствии с действующим законодательством.  

Также согласно результатам проведенной проверки было установлено, что 

документы при приеме (увольнении) на работу оформляются в соответствии с 

нормами действующего законодательства, своевременно, замечаний не 

обнаружено.  

При проведении аудита правильности оформления первичных документов 

по расчетам с персоналом по оплате труда в ООО «Круиз» были проверены 



 

первичные документы по учету отработанного времени. В результате проверки 

были обнаружены следующие ошибки: в расчетно-платеженой ведомости нет 

подписи главного бухгалтера, а в приказе о предоставлении отпуска нет подписи 

специалиста договорного отдела.  

При проведении проверки правильности начисления заработной платы 

ООО «Круиз» было установлено, что заработная плата начисляется по данным 

табеля учета рабочего времени исходя из отработанного времени и 

установленного штатным расписанием и должностного оклада. Нарушений или 

отклонений не выявлено в ходе проверки. 

При проведении проверки правильности удержаний работникам были 

выявлены отклонения при расчете НДФЛ следующих работников: Бойченко 

В.М., Кибасова О.Ю. Данные нарушения привели к ошибке в расчете итоговой 

суммы к выплате у данных работников. Для проверки сводных расчетов с 

персоналом по оплате труда в ООО «Круиз» был представлен шахматно-

оборотный баланс за 2015 г по счету 70, сводка данных по расчетам с рабочими 

и служащими, журнал-ордер №10, бухгалтерский баланс за 2015 г. 

В ходе проведения аудиторской проверки расчетов с персоналом по оплате 

труда нами был выявлен ряд нарушений, но при этом следует отметить, что 

общая сумма отклонений из свода результатов аудиторской проверки учета 

расчетов с персоналом по оплате труда в ООО «Круиз» ниже планируемого 

уровня существенности 820 тыс.руб. Ошибки, допущенные в учете расчетов 

персоналом по оплате труда в ООО «Круиз», относятся к разряду 

методологических, следовательно, информация об операциях и результатах 

расчетов с персоналом по оплате труда представленная в бухгалтерской ООО 

«Круиз» за 2015 год отчётности является достоверной 
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