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Значительный объем финансовых ресурсов, инвестируемых в оборотные активы, многообразие их видов, определяющая роль этих активов в ускорении оборота капитала и обеспечении платежеспособности предприятия определяют важность и сложность политики управления оборотными активами. От того, как используются оборотные средства, зависят финансовые результаты деятельности предприятия, а, следовательно, и его дальнейшее развитие. Поэтому рациональное и экономное использование оборотных средств является первоочередной задачей предприятия. 
Улучшение использования оборотных средств приобретает все более актуальное значение, так как высвобождаемые при этом материальные и денежные ресурсы являются дополнительным внутренним источником инвестиций. Рациональное формирование и использование оборотных активов оказывает значительное влияние на ход производства, на финансовые результаты и финансовое состояние предприятия, позволяя достичь успеха с минимально необходимыми в данных условиях размерами оборотных средств.
Состояние и эффективность использования оборотных средств - одно из главных условий успешной деятельности предприятия. В сочетании с человеческим трудом, развитым менеджментом на различных уровнях достигается максимальная эффективность использования оборотных средств предприятия.
Актуальность данного вопроса и определила выбор темы для написания выпускной квалификационной работы.
Целью выпускной квалификационной работы является изучение экономической эффективности использования оборотных средств предприятия, и источников их формирования. Исходя из цели, поставлен ряд задач:
· теоретико-методологические аспекты структуры оборотных активов организации и источников их формирования;
· представить краткую характеристику предприятия;
· определить обеспеченность предприятия ресурсами;
·  изучить объем, состав, структуру оборотных средств предприятия;
· оценить экономическую эффективность использования оборотных средств на предприятии;
· выявить и рассмотреть факторы, влияющие на эффективность использования оборотных средств.
Источниками информации для проведения исследования являются устав, отчетность ООО «Зуевское любимое».
При написании выпускной квалификационной работы использовались следующие методы: монографический, диалектический, абстрактно - логический, метод сравнения, экономико-статистические методы.
В качестве теоретической и методической основы выпускной квалификационной работы выступают работы российских и иностранных учёных, связанные с изучением теории и практики анализируемых в работе проблем и возможных направлений их решения, законодательные и нормативные акты.
Основным источником информации является бухгалтерская отчётность.
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 Оборотные активы – основной объект управления в текущей операционной деятельности организации [29, c.60].
 Другой автор, И. Бланк, дает следующее определение этому понятию: оборотные активы - это совокупность ценностей предприятия, обслуживающих текущий хозяйственный процесс и полностью потребляемых в течение одного операционного цикла [6, с 225]. 
Рогова Е.М. считает, что сущность оборотных активов (средств) организации определяется их экономической ролью, необходимостью обеспечения воспроизводственного процесса, включающего в себя как процесс производства, так и процесс обращения [47,с.329].
Оборотные активы представляют собой часть имущества, воплощенного в материально-производственных запасах, незаконченных расчетах, остатках денежных средств и финансовых вложениях. Также это часть капитала, авансированного в оборотные активы и обеспечивающего непрерывность процесса производства и реализации продукции.
Принято различать состав и структуру оборотных активов. Под составом оборотных активов следует понимать совокупность элементов, статей, образующих оборотные производственные фонды и фонды обращения (рис.1).
Оборотные активы

Оборотные производственные фонды
Фонды обращения
Производственные запасы
Незавершенное производство
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Готовая продукция и товары


Рисунок 1 – Структура оборотных активов

Главным экономическим признаком оборотных производственных фондов является то, что они полностью переносят свою стоимость на стоимость готовой продукции в каждом производственном цикле и после реализации готовой продукции их стоимость снова возвращается в оборот средств предприятия через выручку от реализации продукции. 
Состав и структура оборотных активов не одинаковы в различных отраслях экономики. На предприятии величина оборотных активов, их состав и структура зависят от множества факторов:
· производственные факторы;
· особенность закупок материальных ресурсов;
· формы расчетов с поставщиками и покупателями товаров;
· величина спроса на продукцию данного предприятия;
· учетная политика предприятия и др.[14, c. 225]
На предприятиях, где применяется большое количество инструментов, приспособлений, приборов, высок удельный вес малоценных и быстроизнашивающихся предметов. В добывающих отраслях практически отсутствуют запасы сырья и основных материалов, но велик удельный вес расходов будущих периодов. 
Оборотные производственные фонды и фонды обращения, находясь в постоянном движении, обеспечивают бесперебойный кругооборот средств     (рис. 2). 
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Производственные запасы, незавершенное производство


	
Рисунок 2 – Схема кругооборота

Конъюнктура рынка постоянно меняется, поэтому потребности предприятия в оборотных активах не стабильны. Покрыть эти потребности только за счёт собственных источников становится практически невозможным. Привлекательность работы предприятия за счёт собственных источников уходит на второй план. 
Источниками формирования оборотных активов являются собственные, заемные и привлеченные средства (рис. 3).
 
Источники формирования оборотных активов

Собственные
Заемные

Привлеченные



Рисунок 3 – Источники формирования оборотных активов
В состав  собственных источников формирования минимальной потребности  предприятия в оборотных активах входят: уставный капитал, излишки оборотных средств на начало планируемого года, прибыль, устойчивые пассивы, целевое финансирование, прочие источники, приравненные к собственным [19, с.99].
Собственные источники формирования оборотных активов наиболее важны, так как от их удельного веса в общем финансировании оборотных активов зависит финансовая устойчивость организации. Собственные оборотные активы обеспечивают имущественную и оперативную самостоятельность и формируются из средств уставного капитала.
Существуют и так называемые приравненные к собственным дополнительные привлеченные источники, которые ранее в России назывались устойчивыми пассивами[22, c.248] 
 Кроме собственных и приравненных к ним финансовых ресурсов в обороте организации находятся заемные средства.
 Заемными средствами являются в основном краткосрочные кредиты банка, с помощью которых удовлетворяются временные дополнительные потребности в оборотных средствах, а также кредиты других кредиторов и коммерческий кредит[20, с.99].
Правильное соотношение между собственными, заемными и привлеченными источниками формирования оборотного капитала играет важную роль в укреплении финансового состояния предприятия.
Формирование оборотных активов происходит в момент организации предприятия, при создании его уставного капитала[17, с.293]. Оно обеспечивается основными и оборотными средствами, необходимыми для осуществления коммерческой деятельности в размерах, определенных учредительными документами.
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Эффективность использования оборотных активов характеризуется системой экономических показателей, прежде всего оборачиваемостью оборотных средств.
 Под оборачиваемостью оборотных средств понимается продолжительность полного кругооборота средств с момента приобретения оборотных средств до выхода и реализации готовой продукции. Кругооборот оборотных средств завершается зачислением выручки на счет предприятия. 
 Оборачиваемость оборотных средств неодинакова на различных предприятиях, что зависит от их отраслевой принадлежности, а в пределах одной отрасли – от организации производства и сбыта продукции, размещения оборотных средств и других факторов.
Оборачиваемость оборотных средств характеризуется рядом взаимосвязанных показателей: длительностью одного оборота в днях, количеством оборотов за определенный период, суммой занятых на предприятии оборотных средств на единицу продукции, рентабельностью оборотных средств. 
Для оценки эффективности использования оборотных активов рассчитывается система обобщающих и частных показателей. Для расчета обобщающих показателей используют данные о средней  стоимости всех оборотных активов, показатель общего оборота, за который принимается выручка от реализации.
Коэффициент оборачиваемости показывает, сколько полных оборотов совершают оборотные средства за период. Чем больше коэффициент оборачиваемости, тем эффективнее работает предприятие [30, с.85].
   =,                                       (1)
где – коэффициент оборачиваемости оборотных средств;
N – выручка;
At – средняя величина оборотных активов.
Обратный коэффициент оборачиваемости, или коэффициент загрузки (закрепления), показывает величину оборотных средств, затрачиваемых на каждый рубль реализованной (товарной) продукции, и определяется по формуле:
=  =,                                         (2)
где  – коэффициент загрузки.
Этот показатель является также коэффициентом обеспеченности оборотными средствами. Чем меньше его значение, тем рациональнее и эффективнее используются оборотные средства организации[20, с. 103].
Показатель рентабельности (%), определяемый по формуле: 
= ,                                                     (3)
где  - рентабельность оборотных активов.
Период оборачиваемости или длительность одного оборота в днях – это время прохождения оборотных средств через все стадии кругооборота на данном предприятии. Чем меньше длительность периода обращения, тем при прочих равных условиях организации меньше требуется оборотных средств.
Период оборачиваемости можно рассчитать по следующей формуле:      

T= ,                                                       (4)
где T– период оборачиваемости  оборотных активов в днях;
D –количество дней в анализируемом периоде (год – 360, квартал – 90 дней).
Оптимальные значения показателей оборачиваемости определяются отраслевыми нормативами с учетом специфических особенностей деятельности каждого предприятия[22, с. 252].
Ускорение оборачиваемости оборотных активов – один из важнейших факторов повышения эффективности производства. Размер оборотных активов, необходимых для выработки определенного объема продукции, обратно пропорционален скорости их оборачиваемости. Поэтому ускорение оборачиваемости приводит к высвобождению оборотных активов.
 Различают абсолютное и относительное высвобождение оборотных активов. Под абсолютным высвобождением понимают прямое уменьшение потребности в оборотных активах, которое происходит в тех случаях, когда плановый объем производства продукции выполнен при меньшем объеме оборотных активов по сравнению с плановой потребностью[20, с.103].
Относительное высвобождение – когда за счет ускорения оборачиваемости получают больший объем продукции при прежней сумме оборотных активов, то есть когда темпы роста объемов продаж опережают темпы роста оборотных активов.  Другими словами абсолютное высвобождение отражает прямое уменьшение потребности в оборотных активах. Относительное высвобождение отражает как изменение величины оборотных активов, так и изменение объема реализованной продукции. Абсолютное высвобождение определяется по формуле: 
=  - ,                                  (5)
где – абсолютное высвобождение;
– фактические остатки оборотных активов;
 – плановые остатки оборотных активов. 
Относительное высвобождение  оборотных активов в результате изменения продолжительности оборота определяется следующим образом:
= (– )×,                                      (6)
где – относительное высвобождение;
 – период оборачиваемости оборотных активов в отчетном периоде (дни);
 – период оборачиваемости оборотных активов, достигнутый в базовом периоде (дни);
 – среднедневная фактическая выручка в отчетном периоде.
Величину относительного высвобождения оборотных активов также можно определить и по следующей формуле:
 = (At0×N1/N0)-At1,                                             (7)
где At0 –величина оборотных активов в базовом периоде; 
At1 – величина оборотных активов в анализируемом (отчетном) периоде;
N1 и N0– выручка, соответственно, в отчетном и базовом периоде.
Используя показатели оборачиваемости, можно рассчитать длительность операционного, производственного и финансового циклов.
Важнейшей характеристикой операционного цикла, существенно влияющей на объем, структуру и эффективность использования оборотных активов, является его продолжительность. Она включает период времени от момента расходования предприятием денежных средств на приобретение входящих запасов материальных оборотных активов до поступления денег от дебиторов за реализованную им продукцию. 
Принципиальная формула, по которой рассчитывается продолжительность операционного цикла предприятия, имеет вид:
ПОЦ = + + + ,                                (8) 
где ПОЦ – операционный цикл (дни);
 – период оборота среднего остатка денежных активов;
 – продолжительность оборота запасов сырья, материалов и других материальных факторов производства в составе оборотных активов;
 – продолжительность оборота запасов готовой продукции;
 – продолжительность инкассации дебиторской задолженности.
Также в процессе управления  оборотными активами в рамках операционного цикла Бланк А.И. [6, c.23] выделяет две основные его составляющие:
- производственный цикл предприятия;
- финансовый цикл предприятия.
Производственный цикл предприятия характеризует период полного оборота материальных элементов оборотных активов, используемых для обслуживания производственного процесса, начиная с момента поступления сырья, материалов и полуфабрикатов на предприятие и заканчивая моментом отгрузки изготовленной из них готовой продукции покупателям. Продолжительность производственного цикла предприятия определяется по следующей формуле:
ППЦ =  +  +  ,                                   (9) 
где ППЦ – продолжительность производственного цикла предприятия;
 – продолжительность оборота объема незавершенного производства.
Финансовый цикл предприятия представляет собой период полного оборота денежных средств, инвестированных в оборотные активы, начиная с момента погашения кредиторской задолженности за полученные сырье, материалы и полуфабрикаты, и заканчивая инкассацией дебиторской задолженности за поставленную готовую продукцию. Продолжительность финансового цикла предприятия определяется по следующей формуле:
                                      ПФЦ =ППЦ +  + ,                                  (10) 
где ПФЦ – продолжительность финансового цикла;
 – средний период оборота кредиторской задолженности.
Сокращение продолжительности операционного и финансового цикла рассматривается как положительная тенденция.
 Для оценки достаточности собственных оборотных средств, необходимых для обеспечения финансовой устойчивости предприятия, определяются: коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами, коэффициент просроченной  и сомнительной дебиторской задолженности, а также долю запасов, денежных средств и  дебиторской задолженности в оборотных активах.
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, который отражает долю средств, принадлежащих предприятию, в его оборотных активах и является одной из характеристик финансовой устойчивости[22, с.245]: 
 = ,                                        (11)
где – коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами;
Ес – собственный капитал;
F – внеоборотные активы;
At – оборотные активы.
Нормальное значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными  средствами должно составлять не менее 0,1. 
Также необходимо рассмотреть состав просроченной дебиторской задолженности, выделяются сомнительная и безнадежная задолженность.
Безнадежной считается задолженность, которая в соответствии с действующим законодательством не подлежит взысканию. Такая задолженность списывается. Если в отношении возможности взыскания задолженности существуют сомнения, то такая задолженность считается сомнительной.
Коэффициент просроченной дебиторской задолженности рассчитывается по следующей формуле:
 =   ,                                (12)  
где  – коэффициент просроченной дебиторской задолженности;
– сумма просроченной дебиторской задолженности;
Ra – общая сумма дебиторской задолженности предприятия.
Для того чтобы получить полную картину дебиторской задолженности нужно определить коэффициент сомнительной дебиторской задолженности. Он определяется по формуле:
 = ,                                  (13)
где  - коэффициент сомнительной  дебиторской задолженности;
 – сумма сомнительной дебиторской задолженности.
Данные коэффициенты характеризуют качество дебиторской задолженности, а их рост свидетельствует о снижении ликвидности организации, о повышении рисков.
Чтобы определить соотношение запасов, дебиторской задолженности и денежных  средств в структуре оборотных активов рассчитывают их доли.
Доля запасов в оборотных активах показывает долю, которую занимают запасы в оборотных активах организации:
 =  ,                                                    (14)
где  — доля запасов в оборотных активах;
Z – средний остаток запасов за год;
At – среднегодовое значение оборотных активов.
Этот показатель отображает долю запасов в оборотных активах –  слишком высокая их доля может быть признаком затоваривания, либо пониженным спросом на продукцию.
Для целей управления также большое значение имеет оценка доли денежных средств в оборотных активах:
 =  ,                                                   (15)
где – доля денежных средств в оборотных активах;
S– средний остаток совокупных денежных активов за год.
Этот коэффициент позволяет оценить уровень абсолютной платежеспособности.
Доля дебиторской задолженности в оборотных активах показывает удельный вес дебиторской задолженности в оборотных активах организации.
 =  ,                                     (16)
где  – доля дебиторской задолженности в оборотных активах;
Ra –  дебиторская задолженность за год.
Увеличение значения этого показателя, как правило, рассматривается как негативное явление, поскольку говорит о том, что все большая доля оборотных активов временно отвлекается из оборота и не участвует в процессе текущей деятельности организации.
Эффективность использования оборотных активов также зависит от внутренних и внешних факторов. К внешним факторам относятся общеэкономическая ситуация в стране, налоговая и кредитная политика государства, сфера деятельности организации, отраслевая принадлежность, платежеспособность покупателей, характер хозяйственных связей с партнерами и др. К влиянию этих факторов предприятие может только приспосабливаться и учитывать их в своей деятельности [22, с.254].
Вместе с тем значительные резервы повышения эффективности использования оборотных активов находятся непосредственно на самих предприятиях. К внутренним факторам, влияющим на эффективность использования оборотных активов, относятся: ценовая политика организации; структура активов и эффективность стратегии управления ими; длительность производственного цикла; система расчетов за товары и услуги; учетная политика организации; квалификация менеджеров и др.
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Нормирование оборотных активов - основа рационального использования хозяйственных средств предприятия, которое заключается в разработке обоснованных норм и нормативов с целью бесперебойной и ритмичной работы предприятия [24, с.166]. 
Нормирование оборотных активов способствует выявлению внутренних резервов, сокращению длительности производственного цикла, более быстрой реализации готовой продукции [24, c.168].
Норматив оборотных активов - минимальная плановая сумма денежных средств, постоянно необходимая предприятию для организации производственной деятельности [24, с.169]. Он исчисляется как произведение нормы оборотных активов в днях на сумму однодневного расхода по смете затрат на производство.
Однодневный расход материальных ресурсов - это величина затрат материальных ресурсов на календарный день, определяемая делением сметы затрат на производство на число календарных дней планового периода.
Норматив и соответственно норма рассчитываются по каждому виду основных материалов, сырья и покупных полуфабрикатов в отдельности. Норматив в целом по группе складывается из суммы нормативов по каждому виду [22, с.231].
Исходя из принципов организации и регулирования производства и обращения оборотные средства подразделяются на нормируемые и ненормируемые [26, c.249].
Применяют три основных метода нормирования оборотного капитала: метод прямого счета, аналитический, коэффициентный и укрупненный метод расчета.
1. Метод прямого счета используется при создании нового предприятия и периодическом уточнении потребности в оборотных активах действующих организаций. Путем суммирования частных нормативов, рассчитанных по отдельным элементам оборотных средств, определяется совокупная потребность в оборотных средствах предприятия или общий норматив оборотных средств [20, с.96]. 
2. Аналитический метод использует фактические данные о величине оборотного капитала за какой-то период. При этом уточняются излишние и ненужные запасы, вносятся поправки на изменение условий производства и снабжения. 
3. В перспективном планировании  потребности в оборотных средствах может применяться и метод коэффициентов. Сущность его заключается и в расчете норматива оборотных активов в целом по предприятию. 
В состав первой группы входят те элементы оборотных средств, которые непосредственно зависят от изменения объемов производства. Это сырье, материалы, готовая продукция, незавершенное производство. Вторая группа включает оборотные активы, вложенные в хозяйственный инвентарь, запчасти, расходы будущих периодов. Величина их либо не изменяется, либо изменяется, но незначительно, при росте или снижении объемов производства [22, с.242].
4. Укрупненный метод расчета потребности в оборотных активах имеет в основе два главных параметра: длительность финансового цикла и планируемые затраты по хозяйственной деятельности [20, с.98].
При нормировании оборотных активов необходимо установить нормы запаса по отдельным видам нормируемых материалов, определить нормативы по каждому элементу оборотных активов и рассчитать совокупный норматив по нормируемым оборотным активам. 
Нормирование оборотного капитала - необходимое условие определения минимально достаточного объема средств, обеспечивающих эффективную работу предприятия в целом.
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ООО «Зуевское любимое» зарегистрировано Администрацией Зуевского района Кировской области 25 марта 1993 года № 33. Общество создано путем преобразования государственного предприятия  Птицефабрика «Зуевская» и является его правопреемником. Местонахождение: 612410 Кировская область, г. Зуевка ул. Калинина, 16. 
Уставом определены основные виды деятельности: производство яиц, мяса птицы и другой сельскохозяйственной продукции.
Фактически основным видом деятельности Предприятия в 2015 году было производство яиц. Общество пользовалось льготами, установленными для производителей сельскохозяйственной продукции.
Органами управления общества являются: общее собрание акционеров. Высший орган управления совет директоров предприятия. Единоличный исполнительный орган - генеральный директор. 
Внутренний контроль за финансово - хозяйственной деятельностью акционерного общества осуществляет ревизионная комиссия. Полномочия ревизионной комиссии определяются Уставом.
Организация и управление производством продукции на предприятии определяется существующей организационной структурой и структурой управления. 
ООО «Зуевское любимое» имеет цеховую организационную структуру. К подразделениям основного производства относятся цех птицеводства, в котором сформированы две бригады, занимающиеся производством птицеводческой продукции, а также инкубаторно-птицеводческая станция, где осуществляется вывод цыплят для производственных и технологических нужд предприятия. 
К подразделениям вспомогательного и обслуживающего производства относятся машинотракторный парк, автогараж, ремонтная мастерская, столярка. 
Промышленное производство на птицефабрике большого развития не получило. Здесь имеется кормоцех и цех убоя и переработки. 
Организацией производства занимаются 2 отдела и 4 службы. Это планово-экономический отдел, бухгалтерия, отдел кадров, зоотехническая служба, ветеринарная служба и служба безопасности. 
Службы и отделы возглавляют главные специалисты. Структурой управления является состав служб и отдельных работников аппарата управления, их взаимосвязь и соподчиненность, выполняющих те или иные функции управления. По горизонтали отражаются связи, а по вертикали – соподчиненность.
Проведение экономической и финансовой политики хозяйства осуществляется главным экономистом. В его обязанности входит: разработка стратегического курса развития птицефабрики, а также перспективных, годовых и ежемесячных планов деятельности для всех подразделений, нормирование труда, разработка положений об оплате труда и начисление заработной платы, установление методики ценообразования на продукцию, выявление резервов работы предприятия, совершенствование внутрихозяйственного расчета, проведение аттестации кадров.
В схеме структуры управления выделяют низшую, среднюю и высшую ступени. В хозяйстве к низшей ступени относятся бригадиры, заведующий ИПС, мастер-прораб. Среднюю ступень занимают начальник цеха переработки, механик МТП и начальник охраны. Высшая ступень управления принадлежит руководителю предприятия, главным и рядовым специалистам. Между звеньями управления всех уровней устанавливаются связи линейного и функционального характера. 
Поставщиками сырья и материалов (главным образом корма) являются предприятия, как Кировской области, так и других областей. Предприятие находится в зоне умеренно-континентального климата с продолжительной, многоснежной и холодной зимой и умеренно теплым летом, с неустойчивой по температуре и осадкам погодой. Для данной территории характерен недостаток солнечного тепла, что отрицает возделывание теплолюбивых культур. Средняя температура зимой -15-17 градусов по Цельсию, летом - +15+17. По влагообеспеченности климат благоприятен для произрастания всех выращиваемых в данной зоне сельскохозяйственных культур. Характерное увлажнение -550-650 мм в год.
Основной деятельностью ООО «Зуевское любимое»  является производство куриных яиц. Специализацию хозяйства определяют данные о составе и структуре товарной продукции (таблица 1).

Таблица 1 - Состав и структура товарной продукции ООО «Зуевское любимое»
	Вид продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Птица всякая
	834
	0,39
	1419
	0,49
	934
	0,37
	111,99

	Яйцо
	181670
	87,10
	249470
	87,90
	215215
	86,70
	118,46

	Прочая продукция животноводства
	83
	0,03
	851
	0,29
	992
	0,39
	1195,18

	Мясо птицы
	18980
	9,09
	23840
	8,39
	20353
	8,19
	107,23

	Итого   продукция животноводства
	201567
	96,63
	275580
	97,09
	237494
	95,68
	117,82

	Прочая      продукция, работы, услуги
	7009
	3,36
	8231
	2,90
	10720
	4,31
	152,94

	Всего 
	208576
	100
	283811
	100
	248214
	100
	119,00



Так, наибольшей долей в структуре   выручки обладает яйцо, причем эта доля значительно превышает 50% и практически приближается к 100 %. В частности, в 2016 г. удельный вес товарной продукции - яйцо - составил 86,70%. Это позволяет сделать вывод о яичной специализации птицеводства. На втором месте стоит мясо птицы.
В  2016 г. удельный вес данной продукции составил 8,19%. Удельный вес прочей продукции составляет 4,31%.
За анализируемый период наблюдается небольшие структурные сдвиги, а именно, удельный вес товарной продукции - яйцо - уменьшается, а удельный вес прочей продукции увеличивается.
В целом за период 2014-2016 гг. рост товарной продукции составил 119%, в том числе:
- объемы птицы всякой увеличился на 11,99%;
- объемы товарной продукции - яйца - увеличились на 18,46%;
- объемы товарной продукции  - мясо птицы - увеличился на 7,23%;
- объемы прочей продукции выросли на 52,94%.
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Первым элементом ресурсного потенциала ООО «Зуевское любимое» является наличие сельскохозяйственных угодий (таблица 2).

Таблица 2 - Состав и структура  земель ООО «Зуевское любимое»
	Наименование
	На начало 2017г.
	Удел. вес, %

	Всего земель, га
	10221
	100

	из них:
	
	

	сельскохозяйственные угодья
	10221
	100

	в том числе:
	
	

	пашня
	9879
	96,65

	сенокосы
	272
	2,66

	пастбища
	70
	0,68

	Уровень использования земли. %
	96,65
	-



За период 2014-2016 г. состав и структура земли в ООО «Зуевское любимое» остается без изменения. Пашня в объеме сельскохозяйственных угодий занимает 96,65%.
В условиях рыночной экономики важное значение имеет развитие экономического субъекта. В таблице 3  представлена динамика размеров ООО «Зуевское любимое».


Таблица 3 – Основные экономические показатели ООО «Зуевское любимое»
	Показатель 
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г от 2014г., +/-
	2016 г к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	241
	229
	218
	-23
	90,45

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	112995
	174278
	154764
	41769
	136,96

	Среднегодовая стоимость оборонных средств, тыс. руб.
	210006
	240121
	297458
	87452
	141,64



За 2014-2016 гг. выручка от продажи продукции увеличилась на 19% или на 39638 тыс. руб.; среднесписочная численность сократилась на 23 чел.; среднегодовая стоимость основных средств увеличилась на 41769 тыс. руб., или на 36,96%, а среднегодовая стоимость оборотных средств - на 87452 тыс. руб., то есть на 41,64%. Другими словами, абсолютные показатели демонстрируют развитие предприятия.
Основной целью деятельности предприятия выступает максимизация прибыли. Для достижения поставленной цели важным является эффективность использования имеющихся ресурсов. Так как в ООО «Зуевское любимое» основным видом деятельности выступает  производство яиц, то первым показателем выступает валовой сбор яиц.
В таблице 4 представлена динамика поголовья птицы и валовой сбор яиц в ООО «Зуевское любимое» за период 2014-2016 гг.

Таблица 4 - Динамика поголовья птицы и валовой сбор яиц
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. от 2014 г., %
	2016 г. от 2014 г., %

	Среднегодовое поголовье птицы, тысяч голов
	241,8
	240,66
	252,73
	10,93
	104,52

	в том числе - кур-несушек, тысяч голов
	186
	191
	199
	13
	106,99

	Яйценоскость несушек, шт.
	300
	310
	326
	26
	108,67

	Удельный вес кур - несушек в стаде, %
	76,92
	79,37
	78,74
	1,82
	102,36

	Валовой сбор яиц, тыс. шт.
	55800
	59210
	64874
	9074
	116,26



За анализируемый период на предприятии наблюдается увеличение среднего поголовья птицы на 4,52%, или на 10,93 тыс. гол., в том числе количество голов кур - несушек увеличилось на 6,99%. За счет роста яйценоскости на 8,67%, валовой сбор яиц  увеличился на 16,26%. За весь исследуемый период на птицефабрике наблюдается отклонение фактических показателей падежа птицы от плановых, причем разница увеличивается из года в год. 
Наибольшим уровнем товарности на данной птицефабрике обладает яйцо (таблица 5). 

Таблица 5 - Уровень товарности яиц
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. от 2014 г., %
	Темп роста. 2016 г. от 2014 г., %

	Валовой сбор. тыс. шт.
	55800
	59210
	64874
	9074
	116,26

	Объем реализации, тыс. шт.
	54578
	58532
	64487
	9909
	118,16

	Уровень товарности, %
	97,81
	98,85
	99,40
	1,59
	-



Почти все его производство идет на продажу, распределение происходит по двум каналам: определенное количество поставляется в продовольственный фонд, остальное реализуется через торговую сеть. 
Далее поведем экономическую оценку структуры трудовых ресурсов (таблица  6).

Таблица 6 - Состав и структура персонала предприятия
	Категории работников
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г от 2014г., +/-
	2016 г к 2014 г., %

	
	кол-во, чел.
	удел вес, %
	кол-во, чел.
	удел вес, %
	кол-во, чел.
	удел вес, %
	
	

	Рабочие
	191
	79,25
	180
	78,60
	172
	78,90
	-19
	90,05

	- основные
	183
	75,93
	172
	75,11
	164
	75,22
	-19
	89,62

	- вспомогательные
	8
	3,32
	8
	3,493
	8
	3,67
	0
	100

	Служащие
	33
	13,69
	32
	13,97
	33
	15,14
	0
	100

	- руководители
	15
	6,22
	13
	5,68
	13
	5,96
	-2
	86,67

	- специалисты
	17
	7,05
	18
	7,86
	19
	8,72
	2
	111,76

	Итого ППП
	224
	92,95
	212
	92,58
	205
	94,04
	-19
	91,52

	Непромышленный персонал
	17
	7,05
	17
	7,42
	13
	5,96
	-4
	76,47

	Итого по предприятию
	241
	100
	229
	100
	218
	100
	-23
	90,46



Наибольшее сокращение наблюдается по основным рабочим – 19 чел. на втором месте по сокращению персонала на предприятии стоит непромышленный персонала – 4 человека.
Важно отметить, что в категории служащие наблюдается структурный сдвиг, а именно, количество руководителей сократилось, а количество служащих увеличилось. 
В связи с тем, что произошло существенное сокращение персонала, то целесообразно проанализировать эффективность использования данного вида ресурсов (таблица 7).

Таблица 7 -  Эффективность использования персонала предприятия
	Показатель 
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абсолют-ное отклонение, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	241
	229
	218
	-23
	90,45

	Производительность труда, тыс. руб. / чел.
	865,46
	1239,34
	1138,60
	273,14
	131,54



За период 2014-2016 гг. наблюдается увеличение производительности труда на 31,54%, то есть на 273,14 тыс. руб. /чел. Это объясняется ростом выручки при сокращении персонала предприятия.
Второй составляющей для осуществления деятельности в ООО «Зуевское любимое» являются основные производственные фонды, состав, структура   динамика которых представлена в таблице 8.
Наибольший удельный вес в структуре основных средств занимают машины и оборудование – 46,78% в  2016 г. На втором месте стоят задания – 32,06%. Важно отметить, что за анализируемый период наблюдаются структурные сдвиги, а именно, сокращаются удельные веса таких основных средств, как здания, сооружения, и увеличивается удельный вес таких внеоборотных активов, как машины и оборудование, транспортные средства, и прочие. 
Таблица  8 – Состав, структура и динамика  основных фондов организации на конец года
	Наименование основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсо-лют-ное откло-нение, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	
	

	Здания
	49621
	43,91
	49621
	28,47
	49621
	32,06
	0
	100

	Сооружения
	9440
	8,35
	10400
	5,97
	9109
	5,88
	-331
	96,49

	Машины и оборудование
	47308
	41,87
	98827
	56,71
	72402
	46,78
	25094
	153,04

	Транспортные средства
	5639
	4,99
	12208
	7,00
	13580
	8,77
	7941
	240,83

	Производствен-ный и хозяй-ственный инвентарь
	58
	0,05
	58
	0,03
	58
	0,04
	0
	100

	Продуктивный скот
	929
	0,82
	3164
	1,82
	9994
	6,5
	9065
	1075,78

	Итого 
	112995
	100
	174278
	100
	154764
	100
	41769
	136,97



Анализируя динамику основных средств, можно сказать, что наибольший рост наблюдается у продуктивного скота  - более чем в десять раз, далее у транспортных средств – более чем в два раза, стоимость зданий, производственного и хозяйственного инвентаря не изменилась, а стоимость сооружений сократилась на 3,51%. Проводя оценку эффективности использования основных средств, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период основные средства на предприятии используются неэффективно (таблица 9).

Таблица 9 – Эффективность использования основных фондов организации
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	241
	229
	218
	-23
	90,45

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	112995
	174278
	154764
	41769
	136,96

	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	78954
	88361
	112311
	33357
	142,24

	Фондоотдача, руб.
	1,85
	1,63
	1,61
	-0,24
	86,88

	Фондоемкость, руб.
	0,54
	0,61
	0,62
	0,08
	115,09

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	468,86
	761,04
	709,93
	241,07
	151,41


Неэффективность использования основных средств характеризуется  сокращением фондоотдачи на 13,12% и увеличением фондоемкости на 15,09%. Кроме того, происходит  увеличение износа основных средств на 42,24%.

[bookmark: _Toc259998336][bookmark: _Toc494147665]2.3 Оценка финансового состояния 

С целью оценки финансовой политики ООО «Зуевское любимое» проведем анализ финансового состояния данного предприятия. Для этого составим агрегированный баланс (таблица 10).

Таблица 10 – Агрегированный баланс предприятия
	Актив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Пассив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)
	28117
	30906
	30345
	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	36254
	38694
	24377

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Rа)
	90567
	85630
	132641
	Краткосрочные кредиты и займы (Кt)
	152157
	174800
	187300

	3) Запасы (Z)
	91322
	123585
	134472
	Всего краткосрочный заемный капитал (Рt)
	188411
	213494
	211677

	Всего текущих активов (Аt)
	210006
	240121
	297458
	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	55520
	95220
	125220

	Иммобилизованные активы (F)
	141832
	200699
	195053
	Реальный собственный капитал (Ес)
	107907
	132106
	155614

	Итого имущества (Ва)
	351838
	440820
	492511
	Итого капитал предприятия (Вр)
	351838
	440820
	492511



Баланс является ликвидным, если выполняются следующие соотношения:

S ≥  Pt; S+Ra≥ Pt; Аt ≥ Pt+Kd; F≤ Ec ,                                  (9)

где    S - Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;
Rа - Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы;
Z – Запасы;
Аt – Общая величина текущих активов;
F - Иммобилизованные активы;
Rр - Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы;
Кt - Краткосрочные кредиты и займы;
Рt –  Общая величина краткосрочного заемного  капитала;
Кd - Долгосрочный заемный капитал;
Ес - Реальный собственный капитал.
Для определения уровня ликвидности баланса организации составим матрицу соотношений показателей (таблица 12).

Таблица 12 – Соотношения абсолютных показателей ликвидности баланса
	Пока-зате-ли
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	вели-чина
	соот-ношение
	харак-теристика
	вели-чина
	соот-ноше-ние
	харак-теристика
	вели-чина
	соот-ношение
	харак-теристика

	S и  Pt
	-160294
	S<Pt
	не соблю-дается
	-182588
	S<Pt
	не соблю-дается
	-181332
	S<Pt
	не соблю-дается

	S+Ra и  Pt
	-69727
	S+Ra< Pt
	не соблю-дается
	-96958
	S+Ra< Pt
	не соблю-дается
	-48691
	S+Ra<Pt
	не соблю-дается

	Аt и Pt+Kd
	-33925
	Аt <  Pt+Kd
	не соблю-дается
	-68593
	Аt < Pt+Kd
	не соблю-дается
	-39439
	Аt <  Pt+Kd
	не соблю-дается

	FиEc
	33925
	F≤ Ec
	соблю-дается
	68593
	F≤ Ec
	соблю-дается
	39439
	F≤ Ec
	соблю-дается



Таким образом, баланс ООО «Зуевское любимое» за анализируемый период является не ликвидным, так как соблюдается только четвертое соотношение.
Кроме абсолютных показателей финансовой устойчивости необходимо проанализировать относительные финансовой устойчивости и платежеспособности (таблица 13). 
Таким образом, за период 2014 - 2016 гг. в ООО «Зуевское любимое» наблюдается незначительной увеличение финансовой автономии, а именно с 30% до 31%. При этом финансовая зависимость усилилась и составила 69%. 

Таблица 13 – Относительные показатели финансовой устойчивости предприятия
	Показатели
	Опти-мальное значение
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016г от 2014г., +/-

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,30
	0,29
	0,31
	0,009

	Коэффициент зависимости
	0,4-0,5
	0,70
	0,69
	0,69
	-0,009

	Коэффициент финансовой устойчивости
	–
	0,46
	0,51
	0,57
	0,10

	Коэффициент финансового левериджа
	–
	2,26
	2,33
	2,1
	-0,09

	Коэффициент абсолютной платежеспособности
	0,2
	0,14
	0,14
	0,14
	-0,005

	Коэффициент  быстрой ликвидности
	1
	0,62
	0,54
	0,76
	0,140

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,11
	1,12
	1,40
	0,29



Наблюдается снижение финансового риска, так как коэффициент финансового левериджа сократился с 2,26 до 2,1.
В целом финансовая устойчивость предприятия и в 2016 г. составила 57%, то есть собственный капитала и долгосрочный заемный капитал занимают  57%  структуре капитала предприятия.
Не смотря на это, платежеспособность предприятия носит недостаточный характер, так как все показатели платежеспособности ниже оптимального уровня. В связи с этим рассчитаем коэффициенты восстановления и утраты платежеспособности.
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где Ктл1, Ктл0 – коэффициенты текущей ликвидности за отчетный и базовый периоды, 
Ктл норм – нормативный коэффициент текущей ликвидности.
В результате получим:



Таким образом, ООО «Зуевское любимое» в ближайшее время имеет риск потери существующего уровня платежеспособности с малой вероятностью ее восстановления до уровня 2014 г. Это демонстрирую коэффициент утраты и восстановления платежеспособности, результаты которых менее единицы. 
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В условиях рыночной экономики основной целью деятельности экономического субъекта является получение в качестве финансового результата чистой прибыли. 
Формирование финансового результата ООО «Зуевское любимое» осуществляется посредством реализации основного вида продукции по различным каналам (таблиц 14).

Таблица 14 - Состав и структура каналов реализации яиц
	Канал реализации


	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. от 2014 г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	удел. вес, %
	тыс. руб.
	удел. вес, %
	тыс. руб.
	удел. вес, %
	
	

	Собственная торговая
сеть, всего
в том числе:
	45687
	21,90
	74812
	26,35
	65423
	26,35
	19736
	143,19

	магазины
	20231
	9,69
	26678
	9,39
	23329
	9,39
	3098
	115,31

	мини - магазины
	19446
	9,32
	47965
	16,90
	41954
	16,90
	22508
	215,74

	столовая
	6010
	2,88
	11
	0,003
	10
	0,001
	-6000
	0,16

	вывоз за пределы области
	91147
	43,69
	139351
	49,09
	121862
	49,09
	30715
	133,69

	Рыночный фонд
	68037
	32,61
	65390
	23,03
	57183
	23,03
	-10854
	84,04

	Промпереработка
	3128
	1,49
	3689
	1,29
	3226
	1,29
	98
	103,13

	Спецпотребители
	577
	0,27
	565
	0,19
	520
	0,20
	-57
	90,12

	ИТОГО
	208576
	100
	283811
	100
	248214
	100
	39638
	119,00



Основным каналом реализации яиц выступает вывоз за пределы области. удельный вес данного канала в 2016 г. составил 49,09%. Удельный вес собственной торговли в 2016 г. составил 26,35%. 
 Минимальный удельный вес в структуре каналов сбыта занимают промпереработка и спецпотребители - 1,29% и 0,29% соответственно. 
Максимальный рост продаж за анализируемый период наблюдается по такому каналу, как собственная торговля - 143,19%. Экономический рост по вывозу за пределы области составил 133,69%.
В таблице 15 представлена структура каналов, которые используется при вывозе за пределы области.

Таблица  15 - Вывоз яиц за пределы области
	Города   республики
	2016 г.

	
	шт.
	удел. вес, %

	Казань
	14643
	44,13

	Котлас
	7965
	24,01

	Кострома
	4558
	13,74

	Москва
	2995
	9,03

	Нижний Новгород
	2167
	6,53

	Салехард
	480
	1,45

	Мари - Эл
	244
	0,74

	Ярославль
	126
	0,38

	Итого
	33178
	100






Основной объем продаж яиц за пределами Кировской области реализуется в г. Казань - 44,13%. На втором месте в структуре стоит продажа яиц в  г. Котлас - 24,01%. Минимальный объемы продаж наблюдаются в г. Мари - Эл и г. Ярославль - мене 1%.
В условиях рыночной экономики основной целью деятельности экономического субъекта является получение в качестве финансового результата чистой прибыли.  
В ООО «Зуевское любимое» за анализируемый период получила в качестве финансового результата прибыль, размер которой увеличился на 15870 тыс. руб., или на 189,06% (таблица 16).
Такой существенный рост чистой прибыли обусловлен следующими факторами:
- выручка  от продажи товаров  увеличилась на  39638 тыс. руб. или на 19%;
- себестоимость проданных товаров увеличилась на 50726 тыс. руб. или на 29,96%;
- коммерческие расходы, в силу изменения в учетной политике, сократились на  21226 тыс. руб.;
- проценты к уплате увеличились на 16418  тыс. руб., или на 74,89%;
- величина прочих доходов выросла на 42038 тыс. руб. или на 40,66%;
-величина прочих расходов увеличилась на 19818 тыс. руб., ил на 21,75%
- размер текущего налога на прибыль увеличился более чем три раза.

Таблица 16 - Финансовые результаты деятельности предприятия
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолют-ное отклоне-ние, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Себестоимость, тыс. руб.
	169289
	245254
	220015
	50726
	129,96

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	39287
	38557
	28199
	-11088
	71,78

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	21226
	0
	0
	-21226
	0

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	18061
	38557
	28199
	10138
	156,13

	Проценты к уплате, тыс. руб.
	21923
	29644
	38341
	16418
	174,89

	Прочие доходы, тыс. руб.
	103391
	228170
	145429
	42038
	140,66

	Прочие расходы , тыс. руб.
	91111
	210816
	110929
	19818
	121,75

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	8418
	26267
	24358
	15940
	289,36

	Текущий налог на прибыль, тыс. руб.
	24
	23
	94
	70
	391,67

	Чистая прибыль (убыток) , тыс. руб.
	8394
	23244
	24264
	15870
	289,06



С целью определения уровня управления прибылью и рентабельностью в ООО «Зуевское любимое» проведем анализ данных показателей за 2014-2016 гг. (таблица  17).
За анализируемый период наблюдается:
- рентабельность затрат увеличилась на 6,06 пп и в 2016 г. составила 11,02%;
-рентабельность продаж увеличилась на 5,75 пп и в 20009 г. составила  9,7%;
-рентабельность основных средств увеличилась на 8,24% и составила 15,67%;
-рентабельность оборотных средств увеличилась на 4,12 пп и составила 8,15;
-рентабельность собственного капитала увеличилась на 7,37 пп и составила 27,12%;
-рентабельность заемного капитала увеличилась на 3,76 пп и составила 7,20%.

Таблица 17 - Показатели рентабельности деятельности предприятия
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. от
2014г.,+/-

	Выручка  тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	169289
	245254
	220015
	50726

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	8394
	23244
	24264
	15870

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	112995
	174278
	154764
	41769

	Среднегодовая стоимость оборонных средств, тыс. руб.
	210006
	240121
	297458
	87452

	Среднегодовая  величина собственного капитала, тыс. руб.
	42492
	67258
	89454
	46962

	Среднегодовая величина заемного  капитала, тыс. руб.
	243931
	308714
	336897
	92966

	Рентабельность затрат, % 
	4,95
	9,47
	11,02
	6,06

	Рентабельность продаж ,%
	4,02
	8,18
	9,70
	5,75

	Рентабельность основных средств, %
	7,42
	13,33
	15,67
	8,24

	Рентабельность оборотных средств, %
	3,99
	9,68
	8,15
	4,16

	Рентабельность собственного капитала, %
	19,75
	34,55
	27,12
	7,37

	Рентабельность заемного капитала. %
	3,44
	7,529
	7,20
	3,76



Таким образом, все показатели рентабельности демонстрируют эффективное управление средствами предприятия.
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Рисунок 3 - Структура управления финансовой   службы

Управление оборотными активами осуществляется на основании следующей информации:
- данные о выставленных дебиторами счетах, в том числе, которые не оплачены на настоящий момент;
- время просрочки платежа по каждому из счетов;
- размер безнадежной и сомнительной дебиторской задолженности, оцененной на основании установленных внутрифирменных нормативов.
Основной целью финансовой политики в ООО «Зуевское любимое» в части управления оборотными активами является способствование расширению объема реализации продукции, а также усиление финансовой устойчивости организации. 
Управление оборотными активами в ООО «Зуевское любимое» предполагает: во-первых, управление оборачиваемостью средств в расчетах в целях их ускорения; во-вторых, контроль за недопущением неоправданной дебиторской задолженности; в-третьих, снижение суммы дебиторской задолженности.
В целом система управления оборотными активами состоит из комплекса мер, направленных на снижение риска возникновения просроченной или безнадежной дебиторской задолженности. Кредитная политика носит пассивный характер.
В ходе оценки финансовой политики в части оборотными активами в ООО «Зуевское любимое» выявлены проблемы:
- нет достоверной информации о сроках погашения обязательств компаниями-дебиторами;
- не регламентирована работа с просроченной дебиторской задолженностью;
- отсутствуют данные о росте затрат, связанных с увеличением размера дебиторской задолженности и времени ее оборачиваемости;
- не проводится оценка кредитоспособности покупателей и эффективности коммерческого кредитования;
- функции сбора денежных средств, анализа дебиторской задолженности и принятия решения о предоставлении кредита распределены между разными подразделениями, при этом не существует регламентов взаимодействия и, как следствие, отсутствуют ответственные за каждый этап.
Контроль за оборотными активами является существенным элементом в системе управления. В ООО «Зуевское любимое» система контроллинга отсутствует. 
Основным инструментом контроля дебиторской задолженности служит так называемый реестр старения. Он представляет собой таблицу, содержащую неоплаченные суммы счетов с указанием наименования должника и даты возникновения задолженности. При этом группировка по периодам просрочки платежа в данном реестре отсутствует.
Важно отметить, что в ООО «Зуевское любимое» факторинг не применяется.
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Третьей составляющей деятельности экономического субъекта являются оборотные средства, состав, структура и динамика которых представлена в таблице 18. 

Таблица  18 – Состав, структура и динамика  оборотных средств организации 
	Наименование оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г от 2014г., +/-
	2016 г к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	сумма, тыс. руб.
	удел вес, %
	
	

	Запасы
	91322
	43,48
	123585
	51,47
	134472
	45,20
	43150
	147,25

	НДС
	80
	0,04
	483
	0,20
	168
	0,05
	88
	210

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	44
	0,02
	44
	0,02
	38
	0,01
	-6
	86,36

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	90443
	43,07
	85103
	35,44
	132435
	44,52
	41992
	146,42

	Краткосрочные финансовые вложения
	27533
	13,11
	26121
	10,88
	28405
	9,55
	872
	103,16

	Денежные средства
	584
	0,28
	4785
	1,99
	1940
	0,65
	1356
	332,19

	Итого 
	210006
	100
	240121
	100
	297458
	100
	87452
	141,64


Оборотные средства в ООО «Зуевское любимое» представлены запасами, долгосрочной и краткосрочной дебиторской задолженностью, а также краткосрочными финансовыми вложениями и денежными средствами. 
Наибольшей удельный вес в структуре оборотных средств принадлежит запасам – 45,20% в 2016 г.  Примерно на этом же уровне располагается краткосрочная дебиторская задолженность – 44,52%. 
Третье место в структуре оборотных средств принадлежит краткосрочным финансовым вложениям – 9,55%. Остальные оборотные средства занимают удельный вес в размере менее 1%.
За период 2014-2016 гг. происходит увеличение оборотных средств на 41,64%. Это произошло по следующим причинам:
- запасы увеличились на 43150 тыс. руб., или на 47,25%;
- долгосрочная дебиторская задолженность сократилась на 6 тыс. руб.;
- краткосрочная дебиторская задолженность увеличилась на  41992 тыс. руб., или на 46,42%;
-краткосрочные финансовые вложения увеличились на 872 тыс. руб., или на 3,16%;
-величина денежных средств выросла на 1356 тыс. руб., то есть более чем в три раза.
Несмотря на рост  среднегодовой стоимости оборотных средств, данные активы используются неэффективно (таблица 19).

Таблица 19 – Эффективность использования оборотных средств в организации
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г
к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Среднегодовая стоимость оборонных средств, тыс. руб.
	210006
	240121
	297458
	87452
	141,64

	Материалоотдача, руб.
	0,99
	1,18
	0,83
	-0,16
	84,02

	Материалоемкость, руб.
	1,01
	0,85
	1,20
	0,19
	119,02



Отсутствие эффективности использования оборотных средств на предприятии демонстрируют снижение материалоотдачи на 15,98% и увеличение материалоемкости на 19,02%.
Материально-производственные запасы ООО «Зуевское любимое» – это предметы труда, которые вещественно составляют основу изготовляемого продукта и включаются в себестоимость продукции, работ, услуг полностью после предварительной обработки в одном производственном цикле. В ходе управления запасами существенное значение имеет динамика, структура запасов и их удельный вес в общем объеме оборотных активов (таблица 20).

Таблица 20 – Структура и динамика запасов ООО «Зуевское любимое»
	Показатели 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г.

	
	Тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Тыс. руб.
	Уд.вес, %
	+/-
	Темп роста, %

	Сырье  и материалы
	14274
	15,63
	14694
	11,89
	20346
	15,13
	6072
	142,54

	Животные на выращивании и откорме
	14831
	16,24
	20651
	16,71
	30283
	22,52
	15452
	204,19

	Незавершенное производство
	5014
	5,49
	5005
	4,05
	2259
	1,68
	-2754
	45,06

	Готовая продукция
	52556
	57,55
	77438
	62,66
	71042
	52,83
	18486
	135,17

	Товары отгруженные
	4502
	4,93
	5574
	4,51
	10381
	7,72
	5879
	230,58

	Расходы будущих периодов
	14274
	15,63
	14694
	11,89
	20346
	15,13
	16
	113,27

	итого
	91322
	100,00
	123585
	100,00
	134472
	100,00
	6072
	142,54

	Удельный вес в общей структуре оборотных активов. %
	43,48
	51,47
	45,2
	1,72



Наибольший удельный вес в структуре запасов ООО «Зуевское любимое» занимает готовая продукция: в 2014 г. 57,55%, в 2016 г. – 52,83%. 
При этом рост данного вида актива составил 125,31%.  Важно отметить, что  животные на выращивании и откорме увеличились на 104,19%, при удельном весе, равном 22,52%. Положительным является то, что при данных показателях размер незавершенного производства снизился как в отношении удельного веса (с 5,49 % до 1,68%), так как  и в отношении темпа прироста – на 54,94%.  
Далее проведем оценку эффективности использования запасов ООО «Зуевское любимое» (таблица 21).

Таблица 21 – Эффективность использования запасов ООО «Зуевское любимое»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016г от 2014г., +/-
	Темп роста, 2016 г к 2014 г., %

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638
	119,00

	Среднегодовая стоимость запасов, тыс. руб.
	91322
	123585
	134472
	43150
	147,25

	Коэффициент оборачиваемости, обороты

	Сырье  и материалы
	14,61
	19,31
	12,20
	-2,41
	83,49

	Животные на выращивании и откорме
	14,06
	13,74
	8,20
	-5,87
	58,28

	Незавершенное производство
	41,60
	56,71
	109,88
	68,28
	264,14

	Готовая продукция
	3,97
	3,67
	3,49
	-0,47
	88,04

	Товары отгруженные
	46,33
	50,92
	23,91
	-22,42
	51,61

	Расходы будущих периодов
	14,61
	19,31
	12,20
	-2,41
	83,49

	Длительность одного оборота, дн.

	Сырье  и материалы
	24,98
	18,90
	29,92
	4,94
	119,78

	Животные на выращивании и откорме
	25,95
	26,56
	44,53
	18,58
	171,58

	Незавершенное производство
	8,77
	6,44
	3,32
	-5,45
	37,86

	Готовая продукция
	91,97
	99,59
	104,47
	12,50
	113,59

	Товары отгруженные
	7,88
	7,17
	15,27
	7,39
	193,76

	Расходы будущих периодов
	24,98
	18,90
	29,92
	4,94
	119,78



За период 2014 – 2016 гг. наблюдается замедление оборачиваемости запасов в течение производственного цикла. 
Существенное замедление оборачиваемости запасов наблюдается в части оборачиваемости товаров. Необходимый объем финансовых средств, авансируемых на формирование запасов товарно-материальных ценностей, определяется следующим образом:

ФСз = СР х Нз – КЗ, (10)

где   ФСз - объем финансовых средств, авансируемых в запасы, в тыс. руб.; 
СР    - среднедневной объем расхода запасов в сумме, в тыс. руб.; 
Нз - норматив хранения запасов, в днях (при отсутствии разработанных нормативов может быть использован показатель средней продолжительности оборота запасов, в днях); 
КЗ - средняя сумма кредиторской задолженности по расчетам за приобретенные товарно-материальные ценности.
Расчет объема  финансовых средств, авансируемых в запасы, для ООО «Зуевское любимое» покажем в таблице 22.

Таблица 22 – Расчет  финансовых средств, авансируемых в запасы ООО «Зуевское любимое»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.  к 2014 г., %

	Среднедневной объем расхода запасов в сумме, в тыс. руб.
	571,44
	777,56
	680,04
	119,00

	Средняя продолжительность оборота запасов, в днях
	159,81
	158,94
	197,74
	123,73

	Средняя сумма кредиторской задолженности по расчетам за приобретенные товарно-материальные ценности, в тыс. руб.
	36254
	38694
	24377
	67,24

	Объем финансовых средств, авансируемых в запасы, в тыс. руб.
	55068
	84890
	110095
	199,93



 В 2016 г. для финансирования  средств, авансируемых в запасы, необходимо 110095 тыс. руб., то есть  на 99,93% больше чем в 2014 г. 
В условиях рыночной экономики основной целью деятельности экономического субъекта является получение в качестве финансового результата чистой прибыли. 
Далее необходимо определить достаточность запасов и затрат источниками формирования. В связи с тем, что на формирование запасов в ООО «Зуевское любимое» идут, как собственные, так и долгосрочные и краткосрочные источник, то тип финансовой устойчивости характеризуется, как предкризисный (таблица 23).


Таблица 23 - Обеспеченность запасов и затрат источниками формирования
	Показатели
	Формула
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Наличие собственных оборотных средств
	Ac=Ec - F
	-33925
	-68593
	-39439

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников
	Ar=Ac+Kd
	21595
	26627
	85781

	Наличие собственных, долгосрочных и краткосрочных источников
	Ao=Ar+Kt
	173752
	201427
	273081

	Излишек (недостаток) собственных оборотных средств
	±Nc=Ac-Z
	-125247
	-192178
	-173911

	Излишек (недостаток) собственных и долгосрочных заемных источников
	±Nr=Ar-Z
	-69727
	-96958
	-48691

	Излишек (недостаток) собственных, долгосрочных и краткосрочных источников
	±No=Ao-Z
	82430
	77842
	138609

	Тип финансовой устойчивости
	-
	предкризисный
	предкризисный
	предкризисный



Составной частью управления оборотными активами является управление дебиторской задолженностью. Уровень дебиторской задолженности определяется многими факторами: видом продукции, маркетинговой политикой организации, емкостью рынка, степенью насыщенности рынка данной продукцией, принятой в организации системой расчетов. 
Анализ задолженностей организации позволяет определить ее позицию с точки зрения коммерческого кредитования, то есть установить, является ли организация нетто-заемщиком (превышение кредиторской задолженности) или нетто-кредитором (превышение дебиторской задолженности). 
Анализ дебиторской задолженности в ООО «Зуевское любимое» построим следующим образом.
- анализ  динамики и структуры задолженностей,
- анализ оборачиваемости  задолженностей, 
-  анализ крупнейших дебиторов и кредиторов.
В таблице 24 представлена структура и динамика дебиторской задолженности организации за период 2014-2016 гг.


Таблица 24 – Состав, структура и динамика дебиторской задолженности предприятия
	Наименование 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. к 2014 г., +/-
	Темп роста, 2016 г.к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес . %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес . %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес . %
	
	

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	90443
	99,86
	85103
	99,38
	132435
	99,84
	41992
	146,42

	в том числе: покупатели и заказчики
	90173
	99,56
	84103
	98,21
	130568
	98,43
	40395
	144,79

	прочие дебиторы
	270
	0,29
	1000
	1,16
	1867
	1,40
	1597
	691,48

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	124
	0,13
	527
	0,61
	206
	0,15
	82
	166,12

	в том числе  покупатели и заказчики
	44
	0,04
	44
	0,051
	38
	0,02
	-6
	86,36

	прочие дебиторы
	80
	0,08
	483
	0,56
	168
	0,12
	88
	210

	Итого
	90567
	100
	85630
	100
	132641
	100
	42074
	146,45



Наибольший удельный вес занимает краткосрочная дебиторская задолженность – в 2016 г. 99,84%. При этом задолженность покупателей составила  98,43%.
Удельный вес долгосрочной дебиторской задолженности в  2016 г. составил 0,15%.
Дебиторская задолженность ООО «Зуевское любимое» носит, как краткосрочный, так и долгосрочный характер. 
За анализируемый период в структуре дебиторский задолженности существенных сдвигов не наблюдается. Тем не менее, происходит увеличение удельного веса  прочих дебиторов в составе краткосрочной дебиторской задолженности с 0,29% до 1,40%.
Анализ динамика дебиторской задолженности позволяет сделать следующие выводы:
 - вся краткосрочная дебиторская задолженность увеличилась за 2014-2016 гг. на 41992 тыс. руб., или на 46,42%;
- задолженность покупателей в составе краткосрочной дебиторской задолженности увеличилась на 40395 тыс. руб., или на 44,79%;
- задолженность прочих дебиторов в составе краткосрочной дебиторской задолженности увеличилась на 1597 тыс. руб., или более чем в шесть раз;
- общая величина долгосрочной дебиторской задолженности увеличилась на 82 тыс. руб., или 66,12%;
- задолженность покупателей в составе долгосрочной дебиторской задолженности сократилась на 13,64%;
- задолженность прочих дебиторов в составе долгосрочной  дебиторской задолженности увеличилась более, чем в да раза;
- общая величина дебиторской задолженности увеличилась на 42074 тыс. руб., или на 46,45%.
Далее проанализируем уровень просроченной дебиторской задолженности в общем ее объеме (таблица 25).

Таблица 25- Оценка просроченной дебиторской задолженности
	Наименование 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. 
к 2014 г., +/-

	Общая величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	90173
	84103
	130568
	40395

	Общая величина просроченной дебиторской задолженности, тыс. руб.
	57,75
	57,79
	66,14
	8,38

	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности  в общем объеме дебиторской задолженности, %
	0,06
	0,07
	0,05
	-0,01 пп



Величина просроченной дебиторской задолженности в общем ее объеме занимает несущественный уровень: в 2014 г. – 0,06%, в 2015 г. – 0,07%, а в 2016 г. – 0,05%.  
Наибольший удельный вес в структуре просроченной дебиторской задолженности занимает задолженность обществ с ограниченной ответственностью (таблица 26). 

Таблица 26 – Структура краткосрочной дебиторской задолженности покупателей 
	Наименование 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. к 2014 г., +/-
	Темп роста, 2016 г.к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	
	

	Государственные и муниципальные унитарные предприятия
	14698
	16,30
	13708
	16,29
	18092
	13,85
	3394
	123,09

	из нее просроченной
	8386
	9,30
	7821
	9,29
	12103
	9,26
	3717
	144,32

	Акционерные общества
	16772
	18,60
	15643
	18,59
	18375
	14,07
	1603
	109,55

	из нее просроченной
	6285
	6,70
	5892
	7,01
	10100
	7,73
	3815
	160,70

	Общества с ограниченной ответственностью
	43409
	48,14
	40487
	48,13
	72855
	55,79
	29446
	167,83

	из нее просроченной
	27259
	30,23
	25424
	30,22
	49471
	37,88
	22212
	181,48

	Индивидуальные предприниматели
	14048
	15,58
	13103
	15,57
	19342
	14,81
	5294
	137,68

	из нее просроченной 
	9270
	10,28
	8646
	10,28
	13422
	10,27
	4152
	144,78

	Прочие дебиторы
	1246
	1,38
	1162
	1,38
	1904
	1,45
	658
	152,81

	из нее просроченной
	879
	0,97
	816
	0,97
	1266
	0,96
	387
	144,02

	Итого 
	90173
	100
	84103
	100
	130568
	100
	40395
	144,79



Важно отметить, что за анализируемый период наблюдается структурный сдвиг в сторону увеличения, то есть удельный вес просроченной дебиторской задолженности обществ с ограниченной ответственностью увеличился с 30,23% в 2014 г. до 37,88% в 2016 г.
При этом экономический прирост просроченной дебиторской задолженности обществ с ограниченной ответственностью составил 81,48%, или 22212 тыс. руб. Данный прирост является максимальным.
Минимальный удельный вес в структуре просроченной дебиторской задолженности занимают  прочие дебиторы (менее 1%), при этом прирост     за анализируемый период составил 44,02%.
Важно отметить, что несущественную позицию в структуре просроченной дебиторской задолженности занимает задолженность акционерных обществ (7,73%) и  задолженность государственных и муниципальных унитарных предприятий (9,26%). 
Политика управления дебиторской задолженностью  в организации  направлена на расширение объема реализации продукции и оптимизации денежных потоков. 
С этой целью проанализируем эффективность управления дебиторской задолженностью в ООО «Зуевское любимое» с применением показателей, представленных в таблице 27.

Таблица 27 – Показатели эффективности управления дебиторской задолженностью  на предприятии
	Наименование показателя
	Формула
	Расшифровка

	Коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность
	Котвл = ДЗ/Обак
	ДЗ – дебиторская задолженность; 
Обак – оборотные активы

	Оборачиваемость  дебиторской   задолженности
	Ообак = ВР/ДЗ 

	ВР – выручка от реализации

	Средний период инкассации дебиторской задолженности
	ПОД = ДЗ х 365/ВР - ДЗ/ВР
	365 – количество календарных дней

	Инвестиции в дебиторскую задолженность
	ИНБдз = ДЗ х Сб/ВР
	Сб - себестоимость продукции



Рассчитанные показатели для ООО «Зуевское любимое» представлены в таблице 28.

Таблица 28 – Оценка эффективности управления краткосрочной дебиторской задолженность на предприятии
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. к 2014 г., +/-

	Выручка, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг а, тыс. руб.
	169289
	245254
	220015
	50726

	Среднегодовая стоимость оборотных  активов а, тыс. руб.
	210006
	240121
	297458
	87452

	Краткосрочная дебиторская задолженность а, тыс. руб.
	90443
	85103
	132435
	41992

	Коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность, обороты
	0,43
	0,35
	0,44
	0,01

	Оборачиваемость  дебиторской   задолженности, обороты 
	2,30
	3,33
	1,87
	-0,43

	Средний период инкассации дебиторской задолженности, дни
	158,69
	109,60
	195,18
	36,49

	Инвестиции в дебиторскую задолженность а, тыс. руб.
	73407,31
	73541,37
	117389,4
	43982,1


В ООО «Зуевское любимое» 44% оборотных активов отвлечены в дебиторскую задолженность. За анализируемый период этот уровень практически не изменился.
В 2016 г. дебиторская задолженность совершила 1,87 оборотов течение года. За анализируемый период скорость оборачиваемости  дебиторской задолженности сократилась с 2,3 оборота до 1,87 оборота, при этом средний период инкассации увеличился с 158,69 дней до 195,18 дней, то есть на 36,49 дней. Кроме того, наблюдается рост инвестиций в дебиторскую задолженность на 43982,1 тыс. руб.
Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что за период 2014-2016 гг. в ООО «Зуевское любимое» дебиторская задолженность носит, как краткосрочный, так и долгосрочный характер. Наибольший удельный вес занимает краткосрочная дебиторская задолженность покупателей.
За анализируемый период в структуре дебиторский задолженности существенных сдвигов не наблюдается. Тем не менее, происходит увеличение удельного веса  прочих дебиторов в составе краткосрочной дебиторской задолженности.
Величина просроченной дебиторской задолженности занимает несущественный уровень – около 0,05%. При этом наибольший удельный вес в структуре просроченной дебиторской задолженности занимает задолженность обществ с ограниченной ответственностью, которая за анализируемый период существенно увеличилась.
В ООО «Зуевское любимое» инкассация  дебиторской задолженности составляет  44%, при этом наблюдается замедление ее  оборачиваемости.
В таблице 29 представлена структура и динамика обязательств ООО «Зуевское любимое» за период 2014-2016 гг.




Таблица 29– Состав, структура и динамика обязательств предприятия
	Наименование 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. к 2014 г., +/-
	Темп роста, 2016 г. к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	
	

	Краткосрочная кредиторская задолженность
	36254
	2,24
	38694
	12,53
	24377
	7,23
	-11877
	67,23

	Краткосрочные кредиты и займы
	1521157
	94,31
	174800
	56,62
	187300
	55,59
	-1333857
	12,31

	Долгосрочные кредиты и займы
	53300
	3,30
	93000
	30,12
	123000
	36,50
	69700
	230,76

	Прочая долгосрочная кредиторская задолженность
	2220
	0,13
	2220
	0,71
	2220
	0,65
	0
	100

	Итого
	1612931
	100
	308714
	100
	336897
	100
	-1276034
	20,88



Обязательства ООО «Зуевское любимое» носят, как краткосрочный, так и долгосрочный характер. Краткосрочные обязательства представлены краткосрочными кредита ми и займами и кредиторской задолженностью. Долгосрочные обязательства представлены долгосрочными кредитами и займами и прочей долгосрочной кредиторской задолженностью.
Наибольший удельный вес в структуре обязательств организации занимают краткосрочные кредиты и займы, при чем по этим обязательствам за анализируемый период наблюдается структурный сдвиг в сторону  уменьшения, то есть удельный вес краткосрочных кредитов и займов сократился с 94,31% до 55,59%.
При этом величина по обязательствам по краткосрочным кредитам и займам сократилась на 87,69%. На втором месте в структуре обязательств предприятия стоят долгосрочные кредиты и займы, удельный вес которых увеличился с 3,3% в 2014 г. до 36,5%в 2016 г. 
В результате общая величина долгосрочных кредитов и займов увеличилась более чем в два раза. Третье  место в структуре обязательств предприятия  занимает кредиторская задолженность, которая носит хаотичный характер, то есть в 2014 г. ее удельный вес составил 2,34%, в 2015 г. он увеличился до 12,53%, а в 2016 г. сократился до 7,2%. В результате величина кредиторской заложенности за анализируемый период сократилась на  32,77%. Удельный вес прочей долгосрочной кредиторской задолженности в структуре обязательств ООО «Зуевское любимое» занимает не существенный вес, то есть менее одного процента.
С целью углубления анализа обязательств ООО «Зуевское любимое» необходимо проанализировать структуру и динамику кредиторской задолженности (таблица 30).

Таблица 30 – Состав, структура и динамика кредиторской  задолженности предприятия
	Наименование 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное отклонение, 2016 г. к 2014 г., +/-
	Темп роста, 2016 г. к 2014 г., %

	
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес. %
	
	

	Задолженность поставщикам и подрядчикам
	33081
	91,24
	33012
	85,31
	17327
	71,07
	-15754
	52,37

	Задолженность персоналу
	1432
	3,94
	1661
	4,29
	866
	3,55
	-566
	60,47

	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	559
	1,54
	904
	2,33
	909
	3,72
	350
	162,61

	Задолженность перед бюджетом
	627
	1,72
	1181
	3,05
	867
	3,55
	240
	138,27

	Прочие кредиторы
	555
	1,53
	1936
	5,00
	4408
	18,08
	3853
	794,23

	Итого 
	36254
	100
	38694
	100
	24377
	100
	-11877
	67,23



Наибольший удельный вес в структуре кредиторской задолженности занимает задолженность поставщикам - 71,07%. 
За анализируемый период  удельный вес данной задолженности сократился на 20,17 процентных пункта. Задолженность персоналу занимает удельный вес 3,55%, а за анализируемый период ее удельный вес сократился на 0,39 процентных пункта.
Удельный вес задолженности перед государственными внебюджетными фондами увеличился с  1,54% до 3,72%.
Удельный вес задолженности перед бюджетом, также имеет тенденцию к росту, а именно с 1,72% до 3,55%.
Удельный вес задолженности перед прочими кредиторами увеличилась с 1,53% до 18,08%.
За период 2014-2016 гг. в ООО «Зуевское любимое» произошли следующие изменения в динамике кредиторской задолженности:
- задолженность поставщикам и подрядчикам сократилась на 15754 тыс. руб., или на 47,63%;
- задолженность персоналу сократилась на  566 тыс. руб., или на 39,53%;
- задолженность перед государственными внебюджетными фондами увеличилась на 350 тыс. руб., или на 62,61%;
- задолженность перед бюджетом увеличилась на  240 тыс. руб., или на 38,27%;
- задолженность перед прочими кредиторам увеличилась на 3853 тыс. руб., или более чем в семь раз;
- общая величина кредиторской задолженности сократилась на 11877 тыс. руб., или на 32,77%.
Далее проведем оценку эффективности управления краткосрочной кредиторской  задолженность в ООО «Зуевское любимое». 
Для этого проанализируем динамику таких показателей, как оборачиваемость кредиторской задолженности и средний период оборачиваемости  кредиторской задолженности (таблица 31).

Таблица 31 – Оценка эффективности управления краткосрочной задолженностью на предприятии
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., +/-

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	208576
	283811
	248214
	39638

	Краткосрочные и долгосрочные обязательства, тыс. руб.
	1612931
	308714
	336897
	-1276034

	Оборачиваемость  кредиторской  задолженности, оборот 
	0,12
	0,91
	0,73
	0,60

	Средний период  оборачиваемости  кредиторской задолженности, дн.
	2822,56
	397,03
	495,41
	-2327,16


За период 2014-2016 гг. наблюдается увеличение оборачиваемости кредиторской задолженности с 0,12 оборота до 0,73 оборота. При этом средний период  оборачиваемости  кредиторской задолженности сократился с 2822,56 дн., до 495,41 дн.
Сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженностей в ООО «Зуевское любимое» показывает, что динамика этих задолженностей разнонаправлена: в то время как кредиторская задолженность снижается, дебиторская задолженность увеличивается (таблица 32).

Таблица 32 - Сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженностей ООО «Зуевское любимое», тыс. руб.
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Темп роста, 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка 
	208576
	283811
	248214
	119,00

	Дебиторская задолженность
	90443
	85103
	132435
	146,43

	Краткосрочные и долгосрочные обязательства
	1612931
	308714
	336897
	20,89

	Валюта баланса
	351838
	440820
	492511
	139,98



ООО «Зуевское любимое» имеет отрицательную монетарную позицию, так как  кредиторская задолженность превышает дебиторскую. Данная позиция, безусловно выгодно с точки зрения затрат на финансирование бизнеса, особенно в периоды роста цен, однако весьма рискованно с точки зрения возможности своевременно платить по обязательствам и вероятности возбуждения дела о банкротстве.
В соответствии с «золотым правилом экономики» темпы прироста выручки должны превышать темпы прироста дебиторской задолженности. 
В ООО «Зуевское любимое» темпы прироста выручки не превышают темпы прироста дебиторской задолженности, следовательно, «золотое  правило экономики» не соблюдается.  Кроме того, наблюдается рост баланса при сокращении кредиторской задолженности, следовательно, устойчивость предприятия не снижается.
Соотношение темпов прироста задолженностей позволяет сделать вывод об изменении потребностей в источниках финансирования операционного цикла: так как дебиторская задолженность растет быстрее, то потребность в финансировании увеличивается. 
Общий вывод по результатам анализа дебиторской и кредиторской задолженностей заключается в том, что в целом задолженности характеризуются высокой оборачиваемостью, а, следовательно, высоким качеством, а соотношение их складывается в пользу организации.
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Одно из основных причин предкризисного состояния ООО «Зуевское любимое» является неэффективная политика управления дебиторской задолженностью. В результате этого предлагаются две группы мероприятий. Первая группа связана с совершенствованием управления дебиторской задолженностью, а именно:
1.  Группировка по периодам просрочки платежа в реестре дебиторов отсутствует. Предлагается включить следующие условия:
1) «просрочка платежа в течение семи дней допустима, при превышении этого срока следует активно работать с контрагентом по возврату дебиторской задолженности,
2)  в случае просрочки более 30 дней - обращаться в суд». 
Исходя из этого, будет осуществляться группировка в реестре старения дебиторской задолженности: 0 - 7 дней, 8 - 15, 16 - 30, свыше 30. 
2. Дополнительные условия кредитования. 
Покупатели, как правило, имеют различные возможности по объемам закупок, своевременности оплаты, поэтому претендуют на различные условия предоставления отсрочки платежа. Для этого предлагается алгоритм дифференциации условий предоставления отсрочки платежа:
1) отбор показателей, на основании которых будет проводиться оценка кредитоспособности контрагента. Основными условиями являются своевременность погашения ранее предоставленных отсрочек платежа, прибыльность бизнеса, ликвидность, размер чистых оборотных активов и т.д.;
2) определение принципов присвоения кредитных рейтингов клиентам организации; рейтинг присваивается на определенный период, по истечении которого должен пересматриваться (один раз в месяц);
3) разработка кредитных условий для каждого кредитного рейтинга, т.е. определение:
- цены реализации;
- времени отсрочки платежа;
- максимального размера коммерческого кредита;
- системы скидок и штрафов.
3. Ранжирование покупателей по платежеспособной дисциплине и объемам поставок. При необходимости принятия стратегического решения следует учитывать более широкий набор факторов, чем объем закупок и платежная дисциплина. Могут использоваться такие показатели, как рентабельность продаж и перспективный объем продаж покупателю. Также немаловажно рассмотреть неколичественные характеристики: репутацию клиента на рынке. Для проведения комплексной оценки стратегической привлекательности того или иного клиента могут использоваться балльные системы оценки перечисленных ранее показателей. 
Также можно предоставлять клиентам организации информацию о принципах присвоения рейтингов и кредитных условиях по каждому из рейтингов. Это позволит дополнительно мотивировать своих покупателей на своевременное исполнение обязательств.
4. Необходимо строго распределить ответственность за управление дебиторской задолженностью между коммерческой, финансовой и юридической службами. Пример регламента управления задолженностью приведен в таблице 35.

Таблица 35 - Регламент управления задолженностью
	Этап управления
дебиторской  
задолженностью
	Процедура
	Ответственное лицо
(подразделение)

	Критический срок
оплаты не наступил     
	Заключение договора                  
	Менеджер   по продажам       

	
	Контроль отгрузки                    
	Менеджер по продажам       

	
	Выставление счета                    
	Менеджер по продажам       

	
	Уведомление о сумме и расчетных сроках погашения дебиторской задолженности                        
	

	
	За два-три дня до наступления критического срока оплаты - напоминание контрагенту по телефону  
об окончании периода отсрочки,       
а при необходимости - сверка сумм    
	

	Просрочка    
до 7 дней       
	При неоплате в срок - выяснение причин по телефону                   
	Менеджер по продажам       

	
	Прекращение поставок (до оплаты)     
	Коммерческий  директор          

	
	Направление предупредительного письма
о начислении штрафа                  
	Финансовая служба 

	Просрочка       
от 7 до 30 дней 
	Начисление штрафа                    
	Финансовая служба 

	
	Предарбитражное предупреждение       
	Юрист

	
	Ежедневное напоминание по телефону   
	Менеджер   по продажам       

	
	Переговоры с ответственными лицами   
	

	Просрочка       
от 30 до 60 дней
	Командировка менеджера для принятия всех возможных мер по досудебному урегулированию                       
	Менеджер по продажам       

	
	Официальная претензия (заказным письмом)                             
	Юрист

	Просрочка более 
60 дней         
	Подача иска в арбитражный суд        
	Юрист



В положении по оплате труда следует обязательно разработать принципы вознаграждения менеджеров коммерческого отдела в части своевременно погашенной дебиторской задолженности и ответственность за нарушение сроков, если они превышены по их вине.
5. Сокращение периода инкассации дебиторской задолженности до уровня 2015 г., то есть до 3,33 оборота в год и длительностью одного оборота равного, как минимум 109,5дн.
6. Для увеличения скорости оборачиваемости дебиторской задолженности также актуальным является предоставление разного рода скидок, которые носят стимулирующий характер. В практике часто применяются скидки-бонуса - это своего рода премии, которую продавец предоставляет покупателю за увеличение объема годовых закупок или годового объема продаж в стоимостном выражении. База для расчета величины бонусных скидок - достигнутый в конце каждого года уровень продажи товаров определенным покупателям в натуральном или стоимостном выражении.  В  учете  покупателя полученная скидка не вычитается из  цены  приобретения, а отражается в составе его операционных доходов. У поставщика она учитывается в составе прочих операционных расходов. Для решения оптимизации запасов  в ООО «Зуевское любимое» необходимо проводить бюджетирование прямым методом.
Вторая группа мероприятий связана с управлением запасами. В частности предлагается модель, которая  состоит из пяти модулей.
Параметры модуля 1 «Управляющие параметры модели» представлены следующими нормативами воспроизводства поголовья птицы и продукции:
- доля яйца, произведенного родительским стадом, пригодного к инкубации (70%); доля реализованных суточных цыплят от потребности в молодках на воспроизводство взрослого родительского и промышленного стада (113%); коэффициент вывода цыплят (0,784); доля проинкубированного яйца от произведенного яйца родительским стадом (37,5%); доля проданного инкубационного яйца от произведенного яйца родительским стадом (36,7%). Данные параметры отражают основной технологический процесс в отношении запасов, к которому относится: воспроизводство молодняка для родительского и промышленного стада, передача в филиалы и продажа суточных цыплят, инкубационного яйца.
Рассмотрим входящие параметры модуля 2 «Управление жизненным циклом птицы». 5 корпусов для содержания птицы и более 120000 птице- мест во взрослом промышленном стаде относят птицефабрику к крупным предприятиям. Максимальный возраст содержания молодняка - 105 дней, взрослой птицы - 557 дней, продолжительность профилактических перерывов в содержании молодняка - 47 дней, взрослой птицы - 30 дней.
Профилактические перерывы в содержании взрослой птицы соответствуют санитарным нормам, а в содержании молодняка - значительно превышают санитарные нормы. Это способствует росту непроизводительно используемого рабочего времени, что компенсируется завышенной численностью обслуживаемого поголовья молодняка. В целом обслуживаемое стадо имеетследующую структуру: промышленное стадо - 96%, родительское стадо - 4%, взрослая птица - 74%, молодняк - 26%. В базовом варианте предусмотрено паритетное распределение кроссов: белая птица ЛСЛ (Ломанн ЛСЛ) и коричневая птица ЛБ (Ломанн Браун) - по 50%.
В имитационной модели структура посадки птицы спланирована от нормативной продолжительности профилактических перерывов и отсутствия непроизводительных простоев в молодняке. Это позволило уменьшить численность молодняка, предназначенного для воспроизводства родительского стада, участив посадку партий птицы, и исключить перенаселение молодняка для промышленного стада. Запланировано значительное повышение числа календарных дней содержания птицы во всех стадах за счет снижения продолжительности профилактических перерывов до нормативных значений и непроизводительных простоев корпусов.
Рассмотрим состояние ключевых параметров модуля 3 «Управление материалами». Затраты на корма составляли более 80% в структуре материальных затрат. Кормление птицы выдержано в рамках конкретных рецептур Наибольший удельный вес по стоимости кормов приходился на зерновую часть (55,4%), белковую часть (22,4%), премиксы (10,1%).
Наибольший удельный вес по натуральным показателям потребности в прочих материалах приходился на участке выращивания птицы: на ветеринарные препараты и вакцины (41,5%), запасные части и материалы для ремонта (23,5%), материалы для дезинфекции (8,4%), медикаменты и витаминные препараты (4,2%).
Рассмотрим базовые параметры модуля 4 «Управление складами и закупками». Модель управления рассчитана на складское распределение грузопотоков; гибкое управление обусловлено поставками и закупками ресурсов непосредственно у производителей, так и у посредников. При этом предусмотрен цех кормопроизводства, который рассматривается как внутренний, еще более близкий, чем прямой, заказчик кормов со складов кормов; многокомпонентные склады, на которых хранятся несколько видов
запасов; учитывается возможная задержка поставок, не вызывающая дефицита запаса; системы управления, коррелированные со спросом клиентов, возможностями поставщиков и потребностями птицы.
В целом отношение потребности в корме к вместимости складов кормов, равное 5,38, показало, что склады обеспечивали оборот кормов более, чем в пять раз превышающий их вместимость. Но склад по добавкам обеспечивал только однократный оборот кормов в год, а склад по витаминно-травяной муке - только 0,33 оборота в год. При этом в среднем за год наполненность складов кормами была 45%. Следовательно, наблюдался резерв по наполненности складов кормов и по резерв по низкой эффективности использования двух складов с добавками. Это влияло на удорожание стоимости единицы хранения.
В совокупности по всем кормам фактические затраты на хранение от стоимости кормов составили 2,3%. После оптимизации структуры складов снижены затраты на хранение кормов, повышена наполненность складов на 4% до 49%. В результате оптимизации управления запасами кормов достигнута экономия в каждом из 2016, 2017, 2018 гг. по сравнению с 2015 г. в 47,8 млн. руб. Упущенная выгода от альтернативного использования сэкономленных средств за три года могла бы составить 25,8 млн. руб.
Базовые параметры модуля 5 «Эффективность управления запасами» представлены показателями:
- результативности воспроизводства инкубационного яйца и молодняка кур в разрезе плана, факта или до и после оптимизации: численность поголовья молодняка для воспроизводства родительского и промышленного стада, количество инкубационного яйца, количество проинкубированного яйца, количество резервного яйца, плотность посадки молодняка (отношение фактического поголовья к нормативному поголовью), количество дней содержания птицы, продолжительность профилактических перерывов, продолжительность непроизводительных простоев, наполненность складов, потребность в кормах, размер оптимального заказа материалов, максимальный желательный запас, оборачиваемость запаса, продолжительность оборота запаса, себестоимость инкубационного яйца, рыночная цена пищевого яйца, рыночная цена инкубационного яйца;
1. продуктивности воспроизводства инкубационного яйца и молодняка кур: операционный рычаг по резервному яйцу; яйценоскость взрослого родительного стада, производящего инкубационное яйцо; коэффициенты биоконверсии энергии кормов, продукции, отходов производства;
1. экономичности воспроизводства инкубационного яйца и молодняка: уровень затрат на корма на одну тысячу голов кур-несушек (петушков); эффект операционного рычага по резервному яйцу - разница себестоимости инкубационного яйца и рыночных цен на пищевое яйцо, умноженное на плечо операционного рычага; рентабельность инкубационного яйца - разница себестоимости инкубационного яйца и рыночной цены (или справедливой стоимости) инкубационного яйца, деленная на себестоимость инкубационного яйца; рентабельность суточных цыплят - разница себестоимости и рыночной цены тысячи суточных цыплят, деленная на себестоимость тысячи суточных цыплят; коэффициент количества жизненно-цикло-дней и коэффициент количества жизненно-цикло-птице-дней.
Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что комплексное управление оборотными активами позволит предприятию вовремя и адекватно реагировать на изменения в рыночной  среде.
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В таблице 36 представлены плановые производственные показатели с учетом предлагаемых мероприятий.

Таблица 36 - Плановые производственные показатели с учетом предлагаемых мероприятий
	Показатели
	Величина показателя 

	Среднегодовое поголовье птицы, тыс. гол.
	202,6

	Общая численность стада, тыс. гол
	307,1

	Выбраковка взрослой птицы, %
	6,6

	Выбраковка молодняка, %
	8

	Среднесуточный прирост, г
	10,4

	Яйценоскость, яиц/год
	320,9

	Валовый сбор яиц, млн. шт.
	60,6

	Реализация  мяса кур, ц
	180



Далее составлен план финансового результата на 2017 - 2018 гг. с учетом новой технологии.

Таблица 37 - Планирование финансового результата на 2017 - 2018 гг. с учетом предлагаемых мероприятий
	Показатели
	2016 г.
	План
2017 г.
	План 2018 г.

	Валовый сбор яиц, тыс. шт.
	59700
	60600
	63630

	Реализация  мяса кур, т
	170
	180
	189

	Цена  1 тыс. шт. яиц,  руб.
	2500
	2700
	2835

	Цена 1 т, руб.
	38320
	42150
	44257,5

	Себестоимость  1 т,  руб.
	65158
	65158
	68415,9

	Себестоимость 1 тыс. шт. яиц, руб.
	1325
	1325
	1391,25

	Выручка  от продажи яиц, тыс. руб.
	149250
	163620
	171801

	Выручка от продажи мяса птиц, тыс. руб.
	6514,4
	7587
	7966,35

	Всего выручки от основной деятельности, тыс. руб.
	155764,4
	171207
	179767,4

	Себестоимость проданных яиц, тыс. руб.
	79102,5
	80295
	84309,75

	Себестоимость проданного мяса кур, тыс. руб.
	11076,86
	11728,44
	12314,86

	Всего себестоимость продаж, тыс. руб.
	90179,36
	92023,44
	96624,61

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	65585,04
	79183,56
	83142,74

	Текущий налог на прибыль, тыс. руб.
	13117,01
	15836,71
	16628,55

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	52468,03
	63346,85
	66514,19

	Рентабельность продаж (по чистой прибыли), %
	33,68
	37,00
	38,85

	Рентабельность деятельности (по чистой прибыли), %
	58,18
	68,84
	72,28



Реализация мероприятий позволит увеличить уровень рентабельности продаж и рентабельности затрат. 
Далее  составлен прогноз финансового состояния на основании прогнозного аналитического баланса методом среднего абсолютного прироста (таблица 38).

Таблица 38 – Прогноз аналитического баланса ООО «Зуевское любимое», тыс. руб.
	Актив
	2016 г.
	2017 г
	2018 г
	Пассив
	2016 г.
	2017 г
	2018 г

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)
	30345
	31088
	31830
	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	24377
	34735
	30776

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Rа)
	132641
	146666
	160690
	Краткосрочные кредиты и займы (Кt)
	187300
	186514
	198229

	3) Запасы (Z)
	134472
	148855
	163239
	Всего краткосрочный заемный капитал (Рt)
	211677
	221249
	229005

	Всего текущих активов (Аt)
	297458
	326609
	355759
	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	125220
	146636
	169870

	Иммобилизованные активы (F)
	195053
	212793
	230534
	Реальный собственный капитал (Ес)
	155614
	171516
	187419

	 Итого 
	492511
	539402
	586293
	Итого
	492511
	539402
	586293



Реализация предполагаемых мероприятий позволит в 2017-2018 гг.   улучшить финансовое состояние  ООО «Зуевское любимое» (таблица 39).

Таблица 39 – Прогнозные относительные показатели финансового  состояния ООО «Зуевское любимое»
	Показатели
	2016 г.
	2017 г
	2018 г

	Коэффициент автономии
	0,31
	0,32
	0,32

	Коэффициент зависимости
	0,69
	0,68
	0,68

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,57
	0,59
	0,61

	Коэффициент финансового левериджа
	2,1
	2,14
	2,13

	Коэффициент абсолютной платежеспособности
	0,14
	0,14
	0,14

	Коэффициент  быстрой ликвидности
	0,76
	0,80
	0,84

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,40
	1,48
	1,55



Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что предлагаемые мероприятия  по управлению оборотными активами  для ООО «Зуевская птицефабрика» являются актуальным. Так как уровень финансовой устойчивости увеличится с 57% до 61%, а уровень текущей ликвидности – с 1,40 до 1,55.
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В условиях рыночной экономики одним из существенных элементов в управлении финансами предприятия является управление дебиторской  и кредиторской задолженностью. От качественного управления данными видами задолженностями зависит уровень финансовой автономии предприятия. 
В ходе написания дипломной работы проведена оценка управления дебиторской  и кредиторской задолженностью в ООО «Зуевское любимое» за период 2014-2016 гг. Исследуемое предприятия является коммерческим предприятием, осуществляющим свою деятельность в отрасли птицеводства по направлению производства куриных яиц. 
За 2014-2016 гг. наблюдается увеличение размеров деятельности предприятия, так как выручка, среднегодовая стоимость основных и оборотных средств увеличились. Кроме того, наблюдается увеличение поголовья птицы. 
В ходе оценки эффективности использования средств предприятия установлено, что средства используются недостаточно эффективно, так как происходит сокращение  фондоотдачи  и материалоотдачи. Не смотря на это, показатели рентабельности за анализируемый период имеют тенденцию к росту. С финансовой точки зрения деятельность предприятия характеризуется предкризисной финансовой устойчивостью.
С целью совершенствования управления оборотными средствами предлагаются две группы мероприятий. Первая группа связана с совершенствованием управления дебиторской задолженностью, а именно: 
1.  Группировка по периодам просрочки платежа в реестре дебиторов отсутствует. Предлагается включить следующие условия:
2. Дополнительные условия кредитования. 
3. Ранжирование покупателей по платежеспособной дисциплине и объемам поставок. 
4. Необходимо строго распределить ответственность за управление дебиторской задолженностью между коммерческой, финансовой и юридической службами. 
5. Сокращение периода инкассации дебиторской задолженности.
6. Предоставление разного рода скидок, которые носят стимулирующий характер. 
Вторая группа мероприятий связана с управлением запасами. В частности предлагается модель, которая  состоит из пяти модулей.
1. «Управляющие параметры модели»,
1. «Управление жизненным циклом птицы»,
1. «Управление материалами»,
1. «Управление складами и закупками»,
1. «Эффективность управления запасами».
 Предлагаемые мероприятия  по управлению оборотными средствами  для ООО «Зуевская птицефабрика» являются актуальным. 
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