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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы магистерской диссертации. Протекающие преобразования в экономике России предъявляют повышенные требования к финансовому механизму управления финансами разных отраслей производства страны. Данные преобразования включают не только структурированные базовые элементы данного механизма, а также соответствующее методическое обеспечение, которые  проводятся для оценки и ранжирования финансовых результатов. При выработке эффективного подхода к формированию финансового механизма управления финансами, а также имеющегося опыта наилучших практик, нужно принимать во внимание, в первую очередь, современное состояние и  структуру молочной промышленности региона, особенностей по управлению финансами наиболее значимых отраслей общественного производства, особенно зарубежный опыт, а также существующее методическое обеспечение по проведению оценки эффективности управления финансами молочной промышленности региона. В соответствии с выше изложенным тема представленного исследования является актуальной, что потребовало проведения комплексного исследования, результаты которого представлены в данной диссертационной работе.
Степень научной изученности проблемы. Перечень вопросов по управлению финансами разных отраслей промышленности в современных условиях требуют проведения дополнительных теоретических и методологических исследований в части управления совокупного промышленного комплекса, в особенности молочной промышленности, которая занимает ведущее место в экономике большинства регионов России. Существенный вклад в развитие теории финансового механизма вносят труды таких ученых как: Бланк И.А., Ермасова Н.Б., Ковалев В.В., Лисовская И.А., Литовченко В.П., Поддерегин А.М., Теплова Т.В., Ковалева Т.М., Кузнецов Н.Г., Поляк С.П. 
Труды данных ученых способствовали развитию и формированию современного научного подхода к исследованию проблем по управлению финансами отраслей экономики как в теоретическом, так и в практическом направлении. При этом по-прежнему достаточно дискуссионными выступают вопросы корпоративного управления для получения поставленных  социально-значимых результатов, особенно предприятий в молочной промышленности Кировской области, что обуславливает потребность в дальнейшем исследовании поставленных проблем, что способствует формированию цели и задач магистерской диссертации. 
Цель магистерской диссертации заключается в изучении финансового механизма как основного инструмента в управлении финансами молочной промышленности, использование в комплексе структурных элементов которого предполагает достижения наиболее значимых результатов в молочной промышленности, определенных региональной социально-экономической политикой Кировской области. 
Для реализации определенной выше цели обозначим задачи магистерской диссертации: 
· изучить понятие и сущность финансового механизма как системы управления финансами компании; 
· проанализировать конкурентную среду молочной промышленности Кировской области; 
· оценить финансовый механизм как систему управления финансами предприятия молочной промышленности Кировской области;

· определить направления комплексной программы по совершенствованию финансового механизма предприятий молочной промышленности;

· провести аппробацию финансового механизма на предприятии молочной промышленности;
· представить прогнозную оценку финансового состояния предприятий молочной  промышленности Кировской области с применением финансового механизма.

Объектом магистерской диссертации выступают предприятия молочной промышленности Кировской области. 
Предметом магистерской диссертации выступает финансовый механизм системы управления финансами молочной промышленности. 
При проведении исследования теоретических основ финансового механизма  использовались материалы отечественных и зарубежных авторов, научные и практические разработки  российских экспертов и консультантов, законодательные и нормативно-правовые акты.
В процессе исследования магистерской диссертации использовались методы сравнитель​ного экономического анализа, общей статистики, финансового анализа (балансовый, гори​зонтальный, вертикальный), а также методы математической статистики. 
Информационная база магистерской диссертации - это информационно-аналитические документы, литературные источники, нормативные акты Российской Федерации, которые регулируют деятельность молочной промышленности, данные официальных источников Министерства финансов РФ, Федеральной службы государственной статистики, Министерства финансов Кировской области, бухгалтерская отчетность предприятия молочной промышленности АО «Лактис» пгт.Пижанка Кировской области. 
Научная новизна магистерской диссертации состоит в обосновании совершенствования финансового механизма как системы управления финансами предприятий молочной промышленности Кировской области. В работе  получены следующие результаты, определяющие научную новизну:

· обобщено и уточнено понятие «финансового механизма» как системы управления финансами предприятий;

· определены основные элементы формирования финансового механизма как инструмента системы управления финансами;

· предложена комплексная оценка финансового состояния предприятия молочной промышленности;

· разработаны направления комплексной программы по совершенствованию финансового механизма предприятия молочной промышленности и дана прогнозная оценка финансового состояния предприятия с применением финансового механизма.

Практическая значимость магистерской диссертации заключается в возможности использования полученных предложений в качестве методического обеспечения для совершенствования системы управления финансами молочной промышленности Кировской области для повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятий молочной промышленности, усиления позиций на рынке отечественного производителя для проведения широкомасштабного импортозамещения. Использование механизма по управлению финансами данной отрасли будет способствовать привлечению дополнительных инвестиций в нее. 
Основные положения и результаты диссертационного исследования изложены и получили одобрение на научно-практических конференциях: «Знание молодых – будущее России» (г. Киров, ФГБОУ ВО Вятская ГСХА, 2016г.), «Наука сегодня: теория и практика» (г.Вологда, 2016 г) и «Актуальные вопросы образования и науки» (г.Тамбов, 2017 г.). По материалам исследования было опубликовано 3 статьи в сборниках научных трудов.
1. Теоретические аспекты формирования финансового механизма

1.1 Понятие и сущность финансового механизма как системы управления финансами компании

Кругооборот финансовых и кредитных ресурсов является движущей силой финансового механизма. В процессе кругооборота финансовые и кредитные ресурсы неразрывны и тесно взаимодействуют между собой. Одними из основных элементов финансового механизма являются инструменты и подсистемы. Если принимать во внимание различные стороны производства и общества, то влияние финансового механизма имеет как количественную, так и качественную стороны. Функционирование же хозяйственного механизма без финансового в условиях товарно-денежных отношений невозможно.
К этому времени в экономической литературе нет единого определения
финансового механизма и его составляющих. Как определяет Ковалева Т.М., в экономической литературе существует два подхода к определению финансового механизма [36].
Первый подход заключается в том, что под финансовым механизмом
понимают функционирования непосредственно финансов предприятий.
Материальным отражением финансовых отношений являются денежные потоки.
Организация этих потоков, порядок их осуществления происходит по
определенным правилам, определенным направлениям, что и характеризует финансовую «технику». На основании данного подхода и выходит понимания финансового механизма как организационного отражения финансовых отношений. Такой подход к определению финансового механизма отражает внутреннюю организацию функционирования финансов предприятий. Однако, это совершенно точно воплощается в понятии «организация финансов», и отождествлять это понятие с финансовым механизмом нецелесообразно.
Второй подход к рассмотрению понятия «финансовый механизм» состоит в том, что его понимают как совокупность методов и форм, инструментов, приемов и рычагов влияния на состояние и развитие предприятия. Этот подход отражает внешнее воздействие функционирования финансов предприятий, характеризует финансы как решающий фактор влияния аппарата управления на экономическое состояние предприятия. Благодаря такому аспекту сути финансового механизма необходимо четко определить его составляющие, его структуру.
Несмотря на существование двух основных подходов к сути финансового механизма, в научной литературе до сих пор четкого определения понятия «финансовый механизм» не существует. В экономической научной литературе тоже рассматривают понятие механизма, определяя его как «хозяйственный» и «организационный» [12].
Проблема управления финансовой деятельностью предприятия решается путем разработки специального механизма, который принято называть финансовым, или финансово-кредитным. В научной литературе существуют различия толкования финансового механизма. Так, К.В.Кузнецова дает определение финансового механизма как «системы установленных государственных форм, видов и методов организации финансовых отношений» и предлагает подразделять его на директивный (обязательным участником которого является государство) и регулируемый, который используется для организации хозяйственных отношений на предприятии [37]. 
Балакина А.П рассматривает финансовый механизм как финансово-кредитный, определяя разницу только в структуре, составляющими которой, по их мнению, является финансовое обеспечение и финансовое регулирование [35].
Значительное внимание финансовому механизму уделяется в вопросах
финансового менеджмента. А.М. Поддерегин рассматривает финансовый
механизм как основу финансового менеджмента и подчеркивает, что
«содержанием финансового менеджмента является директивное использование финансового механизма для достижения стратегических и тактических целей предприятия», а составляющими финансового менеджмента называет информационное, нормативное и правовое обеспечение, финансовые методы и рычаги, графически представлены на рисунке 1 [26]. 




Рисунок 1 - Финансовый менеджмент и его обеспечение

И.А. Бланк по отношению к предприятию называет финансовый механизм механизмом финансового менеджмента, который по содержанию отличается от предыдущих толкований системой основных элементов, регулирующих процесс разработки и реализации управленческих решений в области финансовой деятельности предприятия [5].
На наш взгляд, объединив понятие механизма как организационного и
финансового, можно определить наличие организационно-финансового
механизма как совокупности форм и методов обеспечения функционирования предприятия в условиях обеспечения его финансовыми ресурсами. По мнению автора, финансовый механизм предприятия - это система государственных законов и нормативных актов, регулирующих финансы предприятия, образования и использования фондов финансовых ресурсов и других денежных фондов, обеспечивающих активную хозяйственную деятельность.
Финансовый механизм предприятия выступает важным звеном в деятельности каждого предприятия, так как, по нашему мнению, он определяет системный подход к оптимизации затрат, выявлению резервов производства, снижению себестоимости продукции, увеличению прибыли, роста уровня рентабельности, укреплению конкурентной позиции на рынке и т.д. В первую очередь финансовый механизм это формы и методы воздействия на субъекты и объекты финансового управления. При этом достигаются намеченные стратегические цели.
В качестве основных финансовых методов функционирования
финансового механизма предприятия выступают:
· финансовое планирование;
· финансовый учет, финансовое регулирование;
· финансовый анализ;
· контроль.
С помощью этих методов обеспечивается создание и использование на  предприятиях денежных фондов, которые в процессе финансово-хозяйственной деятельности материализуются в различных активах. Таким образом, финансовый механизм обеспечивает систему управления финансами организации, определяя свою многофункциональность.

Обобщая взгляды ученых, можно привести следующее определение
финансового механизма. Финансовый механизм - это совокупность методов
реализации экономических интересов путем финансового влияния на социально-экономическое развитие предприятия. Создание финансового механизма, который бы не допускал возникновения проблем в регулировании экономики был и остается важным вопросом. А если проблемы в регулировании экономики и возникают, необходимо, чтобы действие финансового механизма сводило их к достаточно несущественному уровню. Его эффективность обеспечивается только при условии использования всех финансовых категорий, таких как прибыль, выручка, основные фонды, оборотные средства, кредиты и т.д.
Если учесть, что финансовые ресурсы государства и отдельного
предприятия взаимосвязаны, то для того, чтобы решить проблему формирования и использования финансовых ресурсов нужен экономически обоснованный, налаженный финансовый механизм создания и использования финансовых ресурсов.
Итак, финансовый механизм предприятия это совокупность
экономических отношений, которые находят свое отражение в организации
финансовых ресурсов их планировании и стимулировании.
В теоретическом плане финансовый механизм не имеет четкого деления и
классификации. С практической точки зрения в зависимости от сфер и субъектов финансовых отношений, их влияния на реализацию финансовой политики, финансовый механизм разделяют на:
· директивный;

· регулирующий [12].

Директивный финансовый механизм, как правило, разрабатывается для
финансовых отношений, в которых непосредственно участвует государство. В его действие включаются налоги, взносы, отчисления, государственный кредит, расходы бюджета, бюджетное финансирование, финансовое планирование, организация бюджетного устройства и бюджетного процесса. В этом случае государством детально разрабатывается вся система финансовых отношений, которые являются обязательными для всех его участников. В ряде случаев директивный финансовый механизм может распространяться и на другие виды финансовых отношений, в которых государство непосредственного участия не принимает. Но такие отношения имеют большое значение для реализации финансовой политики, например, рынок корпоративных ценных бумаг, или одна из сторон этих отношений - агент государства, например, финансы государственных предприятий.
Регулирующий финансовый механизм присущ таким финансовым
отношениям, которые непосредственно не касаются государственных интересов. Данный вид финансового механизма действует на коллективных и частных предприятиях. В этом случае государство устанавливает только общий порядок использования финансовых ресурсов, которые являются собственностью предприятия и остаются в его распоряжении после уплаты налогов и других обязательных платежей. Предприятие самостоятельно разрабатывает формы, виды денежных фондов, определяет формы расчетов и направления использования финансовых ресурсов, составляющие капитала и уровень финансового риска своей финансовой деятельности.
Управление финансовым механизмом осуществляется на уровне его
директивного вида и регулирующего вида. Управление директивным финансовым механизмом осуществляется посредством организационной
структуры государства, которая включает правовую регламентацию,
планирование и регулирующие органы. Именно от слаженности действий этих органов зависит эффективность управления финансовым механизмом. Управление регулирующим финансовым механизмом в установленных пределах  осуществляется с помощью финансового аппарата или финансовой службы предприятий (ведомств) [16].
По мнению автора, в структуре финансово-экономического механизма выделяются следующие составляющие (рисунок 2): финансово-экономические методы, финансово-экономические рычаги, финансовые отношения. 
Таким образом, анализ структуры финансово-экономического механизма позволил сделать следующий вывод: главное место в нем занимает система учета, поскольку она наиболее полно, а также детализировано отражает финансовые отношения, рычаги и методы.




Рисунок 2 - Структура финансово-экономического механизма
Именно учет предоставляет больше информации для принятия управленческих решений. По нашему мнению, особенно большое значение здесь имеет управленческий учет, который является инструментом для объективного отражения результатов деятельности, предоставляет информацию о фактическом состоянии дел, об отклонении от плановых показателей и на основе этого выбираются конкретные рычаги влияния на деятельность предприятия. Поэтому для улучшения деятельности предприятий желательно ввести систему управленческого учета, в который должны быть вовлечены все подразделения предприятия [18].
Таким образом, необходимо отметить, что основной целью финансового механизма выступает создание условий для бесперебойного формирования финансовых ресурсов как основы финансовой и хозяйственной деятельности предприятия, при этом от рационального использования ресурсов предприятия зависит стабильность всей его хозяйственной деятельности, а результат финансовой деятельности - от качества принимаемых решений по управлению финансовой деятельности. 
1.2 Теоретико-методические аспекты  формирования финансового механизма как инструмента системы управления финансами

По мнению Поляка С.П., финансовые ресурсы - это совокупность денежных средств по целевому использованию, которая обладает потенциальной возможностью по проведению мобилизации, то есть высвобождение из совокупного оборота или иммобилизации, то есть дополнительная загрузка в их оборот [38].

Большинство экономистов отмечают, что «финансовые ресурсы» представляют собой денежные средства, которые имеются в распоряжении предприятия, поэтому представим оценку данного утверждения.
Хотя денежные средства представляют собой самостоятельную экономическую категорию. В их понятие сходят средства организаций, которые  находятся на счете в банке, в кассе предприятия и прочие [22]. Они учитываются на активном счете бухгалтерского учета организации и находят свое отражение в активе бухгалтерского баланса.

Финансовые ресурсы представляют собой источники средств предприятия, которые направлены на создание активов. Данные источники могут быть собственными, заемными и привлеченными. Они отражаются в определенных разделах пассива бухгалтерского баланса.
Создание финансовых ресурсов предприятий  происходит за счет   заемных и собственных средств, проведения мобилизации данных ресурсов на финансовом рынке и поступлению денежных средств от финансовой сферы в  форме займов. Процесс формирования финансовых ресурсов осуществляется при создании предприятия и реализации его финансовых отношений при проведении финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Схема по формированию источников финансовых ресурсов рассмотрена на рисунке 3 [19].
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Рисунок 3 - Источники финансовых ресурсов [19]

Уставный капитал представляет собой зафиксированную в учредительных документах общую стоимость активов, являющихся  определенными взносами собственника в совокупный капитал организации. Вклад в уставный капитал – это ценные бумаги, деньги, прочие вещи, а также имущественные права, которые имеют денежную оценку. Уставный капитал гарантирует минимальный объем прав кредиторов организации, следовательно, его нижний предел ограничен законодательно. Действующее законодательство определяет минимальный размер уставного капитала для коммерческой организации – 10 000 руб., также для  акционерных обществ - 1000-кратную величину минимальной оплаты труда [12].

Далее в процессе деятельности финансовые ресурсы предприятия могут быть пополнены за счет дополнительно сформированных собственных источников средств, заемных и привлеченных средств. Здесь в составе дополнительных формируемых источников собственного капитала включается: дополнительный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и прочие источники собственного происхождения.
Резервный капитал включает в себя резервный фонд, который создается организацией в обязательном порядке, а также прочие необязательные резервные фонды. Данные виды резервных фондов необходимо отражать в бухгалтерском балансе отдельно.

Резервный капитал формируется для гашения непредвиденных расходов, а также для целей равномерного вливания текущих затрат в производственные расходы и затраты по продажам. Создание резервного капитала производится через проведение ежегодных отчислений, которые имеют размер 5% от величины чистой прибыли. 

Обязательный резервный фонд предприятия создается для следующих целей:

· покрытие убытков деятельности предприятия;

· погашение облигаций предприятия;

· выкуп акций предприятия в случае отсутствия прочих источников [15].

Прибыль от продаж выступает как финансовый результат от продаж и формируется как разница между выручкой от продаж (кроме налога на добавленную стоимость, акциза и других обязательных платежей), себестоимостью реализованной продукции и величиной управленческих и коммерческих затрат. 

Прибыль до налогообложения – это сумма прибыли от продаж за минусом отчислений по финансовым операциям, доходами по отдельным типам деятельности, которые освобождены от налогообложения, отчислений на осуществление капиталовложений. Прибыль до налогообложения определяется как разница между прибылью от продаж плюс сумма процентов к получению, минус сумма процентов к уплате, плюс сумма доходов от участия в деятельности других организациях, плюс сумма прочих доходов и минус сумма прочих расходов.

Величина чистой прибыли рассчитывается как разность между прибылью до налогообложения и величиной налога на прибыль [10]. Из расчетной величины чистой прибыли организация выплачивает сумму дивидендов и формирует фонды. В результате формируется неиспользованная прибыль.  Нераспределенная прибыль представляет собой сумму прибыли, которая  остается у предприятия и реинвестируется далее в его хозяйственную деятельность [18].

Для собственника организации важна сумма конечного финансового результата, то есть сумма чистой прибыли, которую он может получать в виде дивиденда или проводить реинвестирование с целью увеличения масштаба деятельности предприятия и укрепления рыночной позиции. Для кредитора величина чистой прибыли, остающейся у собственника, не представляет большого интереса. Кредитора больше важна общая величина прибыли до проведения уплаты процентов и сумма налогов, так как из данной прибыли они получают свою долю за выдачу ссудного капитала. Государство интересует сумма прибыли после уплаты величины процентов и до вычета налога, так как  она выступает в качестве источника поступления денежных средств в бюджет.

Предприятие не может покрывать собственные потребности только за счет величины собственного капитала, что связанно с особенностями создания движений денежного потока, где момент поступления платежа за товар и на предприятии не совпадает со сроком погашения обязательства данного предприятия, поэтому возникают непредвиденная задержка по платежам. Потребность в дополнительных источниках по финансированию также обуславливается инфляцией, когда приходящие средства в форме выручки от продаж постепенно обесцениваются и не обеспечивают увеличивающуюся в связи с ростом цен на материалы и сырье потребности организации в денежных потоках. Также для увеличения объемов деятельности организация требует привлечение дополнительных источников ресурсов. Следовательно, имеют место заемные и привлеченные источники финансирования.

Применение величины кредиторской задолженности как источника по финансированию очень увеличивает риск потери ликвидности, так как это более срочное обязательство организации [7].

Заемные источники финансирования получаются через привлечение кредитов, а также через выпуск облигаций и прочих ценных бумаг. Практика деятельности предприятия указывает на то, что привлечение заемных источников  более эффективна, чем собственных средств. Предприятие получает кредиты на условии срочности, платности, возвратности, целевого их использования, при обесценении (гарантия, залог недвижимости и прочих активов организации). Недостатки кредитного финансирования:

· необходимость уплаты процентов по данному кредиту;

· сложности при оформлении кредита;

· необходимости в обеспечении;

· ухудшение структуры бухгалтерского баланса при привлечении заемных источников, что приводит к утрате финансовой независимости, платежеспособности, а также может привести к банкротству [19].

Предприятие может получать дополнительные ресурсы через выпуск облигаций. Облигация представляет собой разновидность ценной бумаги, выпускаемой в качестве долгового обязательства. Недостаток этого способа финансирования - затраты на эмиссию ценной бумаги, необходимость осуществления выплат процентов по данной бумаге, ухудшение ликвидности бухгалтерского баланса.

Состав финансовых ресурсов, их объем зависит от размера и вида организации, вида его деятельности, объема производства продукции. В данном случае величина финансовых ресурсов неразрывно связаны с величиной производства продукции, эффективностью работы организации [26].

Существование в необходимом количестве финансовых ресурсов,  эффективное их использование, определяют рациональное финансовое положение организации, высокую степени его платежеспособности, финансовой устойчивости, ликвидности. В результате чего важнейшая задача предприятия - это изыскание резерва по увеличению собственных финансовых ресурсов и более эффективному их использованию для повышения эффективности деятельности предприятия.
Своевременная и полная мобилизации финансовых ресурсов и эффективное их применение обеспечивает нормальный процесс производства продукции и расширение производственных средств, а также повышает эффективность деятельности предприятия.

Сам процесс по мобилизации финансовых ресурсов необходимо начинать с того, что руководство организации проводит анализ наличия ресурсного потенциала и определение стратегий его деятельности.

Важный вопрос по мобилизации финансовых ресурсов - это распределение ресурсов по определенным составляющим финансовой стратегии. Для проведения эффективной реализации стратегий необходимо четко распределять ресурсы во времени. 

Процесс по мобилизации финансовых ресурсов на стадии осуществления  стратегии основывается на оценке и удержании источников поступлений капиталов. Руководство предприятия должно четко знать обо всех существующих финансовых источниках для наилучшего определения путей использования денежных средств, а также для проведения определенной стратегии, обретение новых источников поступления денежных потоков.

1.3 Показатели комплексной оценки финансового механизма

Задачами финансового механизма управления финансами молочной промышленности могут являться, например, усиление позиций на рынке товаров (услуг); достижение приемлемого объема продаж, прибыли и рентабельности активов и собственного капитала; сохранение платежеспособности и ликвидности баланса; увеличение богатства собственников (акционеров) и т. д. [14].
Финансовая политика в управлении финансами молочной промышленности предусматривает:

· получение прибыли в целях экономического роста;

· оптимизацию структуры и стоимости финансовых ресурсов, обеспечение финансовой устойчивости, деловой и рыночной активности предприятия;

· достижение финансовой открытости организации для собственников (акционеров), инвесторов и кредиторов;

· использование рыночных механизмов привлечения дополнительных финансовых ресурсов с помощью эмиссии ценных бумаг, финансового лизинга, проектного финансирования;

· разработку механизма управления финансами (финансового менеджмента) на основе диагностики финансового состояния с учетом стратегических целей деятельности предприятия, адекватных рыночным условиям;

· обеспечение сбалансированности материальных и денежных потоков и формирование финансовых ресурсов, необходимых для выполнения уставной деятельности и погашения всех долговых обязательств предприятия;

· управление инвестициями на предприятии, реализация эффективных форм вложения финансовых ресурсов для обеспечения высоких темпов развития и расширения экономического и финансового потенциала организации [14].
Для достижения сбалансированности между движением материально-вещественных и денежных потоков предприятие должно осуществлять следующие меры:

· определить наиболее рациональные способы формирования уставного капитала (в денежной и неденежной формах) и привлечения дополнительных средств в свой хозяйственный оборот;

· сформировать организационную структуру финансового управления, позволяющую оптимизировать денежные потоки;

· определить условия хозяйственных договоров, связанные со способами и сроками расчетов с контрагентами, уплатой штрафных санкций;

· внедрить систему бюджетного управления на основе создания центров ответственности затрат, доходов, прибыли и инвестиций;

· организовать учет и контроль движения денежных потоков между центральной компанией и ее филиалами [18].

При разработке системы управления финансами постоянно возникает проблема гармонизации развития интересов предприятия, наличия достаточного объема денежных ресурсов и сохранения высокой платежеспособности. Исходя из продолжительности и характера решаемых задач, выделяются финансовые, стратегические и тактические задачи.
Эффективная финансовая деятельность предприятия невозможна без постоянного привлечения заемных средств. Использование заемного капитала позволяет существенно расширить объем хозяйственной деятельности предприятия, обеспечить более эффективное использование собственного капитала, ускорить формирование различных финансовых фондов, а в конечном счете – повысить рыночную стоимость предприятия [25]. 

Управление заемными финансовыми ресурсами представляет собой целенаправленный процесс их формирования из различных источников и в разных формах в соответствии с потребностями предприятия в заемном капитале на различных этапах его развития [16].
Управление структурой финансовых ресурсов –  процесс определения соотношения использования собственного и заемного капитала, при котором обеспечиваются оптимальные пропорции между уровнем рентабельности собственного капитала и уровнем финансовой устойчивости, т.е. максимизируется рыночная стоимость предприятия.
Существует три  основных подхода к оценки эффективности управления финансовым механизмом.
Традиционный, в основе которого лежит мысль о том, что стоимость финансовых ресурсов предприятия зависит от их структуры, поэтому существует оптимальная структура финансовых ресурсов, позволяющая минимизировать значение средневзвешенной стоимости капитала (WACC), и, следовательно, максимизировать рыночную стоимость предприятия. В таком случае можно говорить о том, что WACC зависит от стоимости его составляющих, обобщенно подразделяемых на собственный и заемный капиталы [14].

Теория Модильяни – Миллера 1958 г. доказала, что при некоторых условиях рыночная стоимость предприятия и стоимость финансовых ресурсов не зависят от структуры капитала, поэтому его нельзя оптимизировать. Также нельзя наращивать рыночную стоимость предприятия путем изменения их структуры. 

Оптимальная структура финансовых ресурсов по компромиссной модели оп​ределяется соотношением выгод от налогового щита (возможности вклю​чения платы за заемный капитал в себестоимость) и убытков от воз​можного банкротства [17]. 
Современные теории структуры финансовых ресурсов формируют достаточно обширный методический инструментарий оптимизации капитала на каждом конкретном предприятии.
Основными критериями данных методик выступают: желаемый уровень рентабельности капитала, приемлемый уровень доходности и риска в деятельно​сти предприятия; минимизация средневзвешенной стоимости капитала предприятия; максимизация рыночной стоимости предприятия [17]. 
Приоритет конкретных критериев оптимизации структуры финансовых ресурсов  предприятие определяет самостоятельно. Исходя из этого, можно сделать вывод: не существует еди​ной оптимальной структуры финансовых ресурсов не только для разных предприятий, но даже и для одного предприятия на разных стадиях его развития.

Этапы оптимизации структуры финансовых ресурсов  включает в себя:

1. Анализ структуры финансовых ресурсов фирмы. Основными направления анализа являются: горизонтальный анализ, который заключается в сравнении показателей отчетного периода с показателями предыдущего периода; вертикальный анализ, который осуществляется в виде структурного анализа; сравнительный анализ показателей финансовых ресурсов предприятия с оптимальными значениями; коэффициентный анализ. 

При коэффициентном анализе рассматривается система коэффициентов финансовой  устойчивости предприятия:

а) коэффициент автономии, который показывает, в какой степени активы предприятия сформированы за счет собственного капитала, и насколько предприятие независимо от внешних источников финансирования.
КА = СК / А                                                                  (1)

где    КА - коэффициент автономии;

СК – сумма собственного капитала;

А – сумма активов (или всего используемого капитала).

б) коэффициент финансового левериджа (коэффициент финансирования). Он позволяет установить какая сумма заемных средств привлечена предприятием на единицу собственного капитала [30].

КФ  = ЗК/СК                                                                (2)

где    КФ - коэффициент финансового левериджа;

ЗК – сумма используемого заемного капитала;

СК - сумма собственного капитала. 

в)  коэффициент финансовой устойчивости (долгосрочной финансовой независимости) показывает, в какой степени активы предприятия сформированы за счет собственных и долгосрочных заемных средств.
КФУ = СК + ДЗК / А                                                       (3)

где    КФУ - коэффициент финансовой устойчивости;

СК – сумма собственного капитала;
ДЗК - долгосрочные заемные средства.
А – сумма активов (или всего используемого капитала).

2. Анализ основных факторов, определяющих структуру финансовых ресурсов. Обязательно должны оцениваться следующие факторы: отраслевые особенности, стадии жизненного цикла, конъюнктура рынка, уровень рентабельности текущей деятельности, кредитоспособность организации, уровень налогообложения прибыли [24]. 
3. Оптимизация структуры финансовых ресурсов по критерию максимизации уровня рентабельности собственного капитала. Для этого может быть  использован расчет эффекта финансового левериджа (ЭФЛ), связывающего показатели структуры капитала и эффективности использования собственного капитала: 

ЭФЛ = (1-Т) х (ЭРА – СПК) х (ЗК/СК)                                   (4)

где    Т - ставка налога на прибыль,

ЭРА – экономическая рентабельность активов;

СПК – средняя ставка процентов по кредитам за период;

ЗК – средняя величина заемного капитала.

Значение ЭФЛ позволяет сделать следующие выводы: если  новый  заем приносит органи​зации рост ЭФЛ, то он  выгоден; если экономическая рентабельность активов не отрицательна, то  можно рассматривать решение о привлечении средств.

Кроме методики расчета эффекта финансового левериджа в процессе оптимизации структуры финансовых ресурсов по критерию «максимизация финансо​вой рентабельности собственного ка​питала» можно использовать подход, предложенный компанией DuPont (The DuPont System of Analysis) в 1919 г. [10].
Существует три модели анализа по методу DuPont. Впервые несколько по​казателей были приведены в виде взаимосвязи коэффициента рентабельности совокупного капитала  и двух факторных показателей – рентабельность продаж и оборачиваемость активов.

Показатели, используемые в моделях анализа по методу DuPont, приведены Приложении А [18].

Использование той или иной модели зависит от необходимой степени детализации анализа доходности собственного капитала.

Доходность собственного капитала в различных моделях рассчитывается следующим образом:
1) ROE = Доходность активов x Финансовый рычаг;                            (5)

2) ROE = Рентабельность продаж x Оборачиваемость активов x Финансовый рычаг;                                                                                              (6)

3) ROE = Операционная рентабельность x Бремя процентов x Налоговое бремя x Оборачиваемость активов x Финансовый рычаг.                              (7)

Эта последняя пятифакторная модель наиболее информативна [37]. 
4. Оптимизация структуры финансовых ресурсов  по критерию минимизации его стоимости. Процесс осуществляется на основе использования предварительной оценки стоимости собственного и заемного капитала при разных суммах собственного и заемного капитала и при разных вариантах его привлечения и разных значениях средневзвешенной стоимости капитала.

Возможно использование следующего подхода к оценке отдельных элементов собственного и заемного капитала.

Стоимость функционирующе​го собственного капитала за период  (СКфо) можно рассчитать по формуле:


Скфо = (ЧПс/СКсред) х 100                                       (8)

где   ЧПс - сумма чистой прибыли, выплаченной собственникам предприятия в процессе ее разделения за период; 

СКсред - средняя сумма собственного капитала организации за период.

Стоимость функционирующего собственного капитала в плановом пе​риоде (СКфп):

СКфп = СКфо х ПВт                                             (9)

где ПВт - планируемый темп роста выплат прибыли собственникам на единицу вложенного капитала.

Стоимость нераспределенной при​были (СНП) может быть приравнена к стоимости функционирующего собс​твенного капитала в плановом перио​де:

СНП = СКфп                                                  (10)

Стоимость нераспределенной при​были можно определить также по формуле:
СНП = Np x (100-Tp)/100                                            (11)

где    Np - норма выплат собственникам из чистой прибыли;

Тр - ставка подоходного налога.

 Стоимость уставного капитала, если его доля мала и не представлена акциями (например, для общества с ог​раниченной ответственностью) можно также принять равной стоимости не​распределенной прибыли [36].

 Стоимость собственного капитала, увеличенного за счет эмиссии привилегированных акций (ССКпр), можно рассчитать по формуле, учитывая постоянный размер дивидендов:

                                                            Дпр

ССКпр =     ______________________
                                           (12)

                                                 Кпр х (1-ЭЗ)

где    Дпр - сумма дивидендов, преду​смотренных к выплате в соответствии с обязательствами эмитентов;
Кпр - сумма собственного капи​тала, привлекаемого за счет эмиссии привилегированных акций;
ЭЗ - затраты на эмиссию акций.
Стоимость собственного капитала, привлекаемого за счет эмиссии простых акций (ССКпа) определится по формуле:

                                               Ка х Дпа х ПВт
ССКпа = ______________________                                              (13)

                                                                                Кпа х (1-ЭЗ)

где    Ка - количество дополнительно эмитируемых акций;

Дпа – суммы дивидендов, выплаченных по простым акциям.

Стоимость заемного капитала (СЗК) может быть определена по формуле:

СЗК = (1-Т) х ЗКr                                                  (14)

где    ЗКr – проценты, уплаченные по заемному капиталу.

5. Оптимизация структуры финансовых ресурсов по критерию минимизации уровня финансовых рисков. Этот этап характерен, как правило, для всех управленческих решений. Одна из тра​диционных концепций финансового ме​неджмента - поиск компромисса между риском и доходностью предполагает объективную оценку риска, связанного с формированием необходимого уровня доходности финансовых решений.
6. Формирование показателей целевой структуры финансовых ресурсов. На этом этапе предполагается установить целевую структуру финансовых ресурсов, которая позво​ляет обеспечивать необходимый уровень доходности и допустимый риск, минимизируя средневзвешенную сто​имость, либо максимизируя рыночную стоимость. Показатель целевой струк​туры финансовых ресурсов организации отражает финансовый менталитет собственни​ков или менеджеров и входит в систе​му стратегических целевых нормати​вов ее развития [24]. 
Выводы по первой главе.

В ходе проведенного исследования теоретических основ, было выявлено, что в настоящее время в экономической литературе нет единого определения финансового механизма и его составляющих. Существует два подхода к определению финансового механизма предприятия: первый подход понимает под финансовым механизмом непосредственно финансы предприятия; второй подход включает совокупность методов и форм, инструментов, приемов и рычагов влияния на состояние и развитие предприятия. На наш взгляд, объединив понятие механизма как организационного и финансового, можно определить наличие организационно-финансового механизма как совокупности форм и методов обеспечения функционирования предприятия в условиях обеспечения его финансовыми ресурсами. По мнению автора, финансовый механизм предприятия - это система государственных законов и нормативных актов, регулирующих финансы предприятия, образования и использования фондов финансовых ресурсов и других денежных фондов, обеспечивающих активную хозяйственную деятельность.
В ходе исследования автором определена основная цель финансового механизма, которая заключается в создании условий для бесперебойного формирования финансовых ресурсов как основы финансовой и хозяйственной деятельности предприятий, при этом от рационального использования ресурсов предприятия зависит стабильность всей его хозяйственной деятельности, а результат финансовой деятельности - от качества принимаемых решений по управлению финансовой деятельности.
2 Комплексная оценка финансового механизма предприятий молочной отрасли  Кировской области
2.1 Анализ конкурентной среды молочной промышленности Кировской области

Кировская область является одной из крупнейших областей в Приволжском Федеральном округе. Площадь территории области составляет 120,4 тыс. км2, протяженность с севера на юг занимает 570 км, а протяженность с запада на восток составляет 440 км. Численность населения Кировской области по состоянию на 01.01.2017 составляет 1291,7 тыс. человек. По данному показателю Кировская область занимает 7 место среди 14 регионов Приволжского федерального округа, и 32 место по всей Российской Федерации. В городах и поселках городского типа Кировской области проживает 72% населения области, в то время как в сельской местности – 28%.  Плотность населения Кировской области  составляет 11,9 чел/км2. Основное население Кировской области  это русские, которые занимают 91,8%, марийцы составляют 2,6%, татары - 2,2%, удмурты - 1,4% и прочие национальности (50(. 

В Кировской области существует в настоящее время 39 муниципальных районов, 18 городов (5 городов областного значения), 55 поселков городского типа, 268 сельских округов и 4227 сельских населенных пунктов. Административный центр Кировской области - город Киров. Наиболее крупные города – Вятские Поляны, Кирово-Чепецк, Слободской, Омутнинск, Котельнич, Яранск.

Кировская область имеет достаточно мощный экономический потенциал, а также имеет развитую промышленность и сельское хозяйство. 

Экономика Кировской области имеет на протяжении последних лет достаточно стабильную структуру, в которой наибольший удельный вес принадлежит обрабатывающей промышленности, лесному и сельскому хозяйству. Немалую долю в составе экономики области занимают транспорт, торговля и связь (50(. 

Так же в области активно происходит развитие финансово-кредитных учреждений и малого предпринимательства.

Отраслевая структура внутреннего регионального продукта Кировской области по видам экономической деятельности в последе время не претерпевает существенных изменений. 

На рисунке 4 представлена отраслевая структура внутреннего регионального продукта Кировской области по данным официального сайта Правительства Кировской области на 01.04.2017г. 

[image: image2.png]3npasooxpanenue.  Tpoune 11,9% G

EE A xosaicrso 9,3%
. 7 | Npomsaunentiocts
T [ 30,7%
Onepaumnc_ |
HeBIoAMEIM
eyuecTaom
8,8%
TpaHcnopT m N Crpos IbCTBO
cansn 10,9% Onosann T
rre——" '

Toproens 14,5%




Рисунок 4 –  Отраслевая структура внутреннего регионального продукта Кировской области в 2016г. (49(
Экономика Кировской области имеет промышленный характер, так как в структуре ВРП Кировской области на долю промышленной продукции отводится около 30%.

Ведущим сектором экономики Кировской области является обрабатывающие производство, доля которого в объеме промышленной продукции составляет 80%. По объему продукции обрабатывающих производств Кировской области находится на 40 месте в Российской Федерации.

Обрабатывающая отрасль производства является наиболее инновационно-активной, предприятия данной отрасли осваивают производства новых ферментных препаратов, химических средств защиты растений, парфюмерной продукции, наиболее прогрессивных лакокрасочных материалов, производство абсорбирующих материалов из активированного угля (40(.

Кировская область  занимает 8 место в России по величине заготовки и транспортировке деловой древесины, 5 место по России в производстве пиломатериалов.

Предприятия перерабатывающей и пищевой промышленности производят молочные, мясные и овощные продукты, кондитерские и хлебобулочные изделия по современным технологиям, определенные специальные алкогольные и безалкогольные напитки, минеральную воду, консервированную продукцию с применением местного экологически чистого сырья.

Легкая промышленность Кировской области представлена предприятиями швейной, текстильной, кожевенной, трикотажной и обувной промышленности. Благополучно развивается традиционное для Кировской области производство меховых изделий, а также производство кистей для  художественных работ (41(.

Энергетический комплекс Кировской области  составляет большую долю в объеме промышленной продукции области - 20%, при этом он достаточно успешно развивается.

Предметом специализации сельского хозяйства Кировской области  считается животноводство, которое имеет преимущественно молочно-мясного направление. Основные производимые в Кировской области сельскохозяйственные культуры: зерновые культуры, картофель, овощи открытого и закрытого грунта, кормовые культуры. В составе зерновых культур преобладают пшеница, рожь, ячмень и овес.
В качестве конкретного сегмента рынка была выбрана наиболее значимая отрасль экономики Кировской области – молочная промышленность. Анализируя финансовые показатели молочной промышленности, необходимо детально изучить данный рынок. На территории Кировской области функционирует около 60 организаций в молочной промышленности [42].
Большая ответственность возлагается на перерабатывающие
организации как ведущие звенья в технологической цепочке получения
готовой продовольственной продукции. Именно от перерабатывающих
организаций главным образом зависит внешний вид конечного продукта,
который формирует спрос. Самым популярным производителем молока и молочной продукции в Кировской области является ЗАО «Кировский молочный комбинат» (таблица 1) [43]. 
Таблица 1 – Степень известности производителей молока и молочной продукции в 2016г., %

	Наименование
	В среднем по совокупности
	В том числе

	
	
	г.Киров
	Кировская область

	ЗАО «Кировский молочный комбинат»
	89,4
	91,4
	87,4

	ОАО «Городской молочный завод» г. К.-Чепецк
	35,9
	18,4
	53,3

	ООО «Кировская молочная компания» п.Пасегово
	30,0
	36,2
	23,9

	ОАО «Сунский маслозавод»
	19,6
	23,6
	15,6

	ОАО «Вожгальский маслосыродельный завод»
	12,8
	20,7
	4,8

	ОАО «Слободской молочный комбинат»
	9,0
	12,6
	5,4

	ЗАО «Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	8,4
	14,9
	1,8

	ОАО «Исток» п.Фаленки
	6,2
	1,7
	10,8

	ЗАО «Оричевский маслозавод» п.Оричи
	5,0
	7,5
	2,4

	АО «Лактис» Пижанского района
	2,1
	2,9
	1,2

	ОАО «Уржумский маслосыродельный завод»
	2,7
	2,3
	3,0

	Прочие производители 
	26,4
	12,6
	19,8


Потребители постоянно меняют свои предпочтения. Это может быть вызвано рядом причин: ухудшение качества, рост цен на продукцию, появление нового продукта, изменение вкусовых предпочтений покупателей и другие причины. ЗАО «Кировский молочный комбинат», опережающее по рейтингу других производителей, теряет покупателей больше, чем приобретает согласно результатам исследований, проведенных маркетинговой службой данного предприятия, так как на рынок все больше выходят другие предприятия молочной промышленности с новинками.
Снижение покупательского предпочтения вызвано, в первую очередь,  изменением качества производимой продукции (2,6% потребителей) и ростом цен на продукцию (2,3%) (таблица 2).

Таблица 2 – Изменение потребительского предпочтения в 2016г., %

	Наименование
	Потеряли покупателей
	Приобрели покупателей

	ЗАО «Кировский молочный комбинат»
	5,6
	2,1

	ОАО «Городской молочный завод» г. К.-Чепецк
	5,9
	1,2

	ООО «Кировская молочная компания» п.Пасегово
	5,9
	0,6

	ОАО «Сунский маслозавод»
	1,8
	-

	ОАО «Вожгальский маслосыродельный завод»
	1,8
	1,2

	ОАО «Слободской молочный комбинат»
	0,9
	0,6

	ЗАО «Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	0,3
	-

	ОАО «Исток» п.Фаленки
	0,9
	0,3

	ЗАО «Оричевский маслозавод» п.Оричи
	-
	0,3

	АО «Лактис» Пижанского района
	-
	0,6


ОАО «Городской молочный завод» г.Кирово-Чепецк теряет покупателей в 5 раз больше, чем приобретает. В качестве основной причины респонденты отмечают рост цен на продукцию (2,1%), ухудшение качества (1,8%), а также изменение вкусовых предпочтений. 

По остальным производителям прослеживается аналогичная тенденция, причиной изменения предпочтений покупателей является качество производимой продукции.
Таким образом, можно сделать вывод, что конкурентная среда существенно влияет на формирование финансового механизма. Ее исследование на рынке молочной продукции показало, что рынок представлен большим количеством предприятий-производителей, предлагающих различные молочные продукты, которые выделяются разным уровнем качества и ценой.  На этом фоне АО «Лактис» не теряет покупателей, а только приобретает. Поэтому целесообразно оценить работу финансового механизма на примере этого предприятия.

Проведение оценки финансового механизма управления финансами проведем на примере предприятия молочной промышленности Кировской области – АО «Лактис» пгт.Пижанка.
Рассмотрим историю создания и развития данного предприятия.
В 1931 году впервые в Пижанском районе райпотребсоюзом был организован маслодельный завод. Основной функцией завода была переработка молока и производство сливочного и топленого масла, творога. С 1946 года введены уполномоченные Министерства заготовок, и для большего объема приемки молока был построен новый маслозавод в п. Пижанка, разместившийся в деревянном доме. Площадь производственных помещений не превышала 50 кв. м. Все работы производились вручную или с помощью конной тяги. В связи с ростом поголовья коров увеличивались и объемы производства и реализации молочной продукции.

Но со временем завод обветшал, требовался капитальный ремонт, реконструкция предприятия, приобретение своего транспорта. В 1957-1959 годах был произведен капитальный ремонт здания завода. Завод был полностью механизирован, были приобретены электростанция, холодильная установка, поставлена поточная линия для производства масла, приобретены молоковозы, 3 грузовые автомашины, дизельный трактор. Было освоено производство сметаны и технического казеина.

В августе 1968 года маслозавод подключен к государственной электросети. За 1968 год завод переработал молока 73370 центнеров, произвел 3893 центнера сливочного масла, кроме того 2069 центнеров молока пастеризованного, 87 центнеров сметаны и сливок, 112 центнеров казеина, прибыль составила 83 690 руб. Молоко отправляли автоцистернами в г. Советск, в г. Яранск и в г. Киров.

02.07.1976 года Головной маслозавод был преобразован в Пижанский маслозавод (Приказ № 53 К от 02.07.1976 г.) на основании Приказа Кировского областного производственного объединения молочной промышленности.

С 1981 года начался спад производства, уменьшилась поставка молока, не хватало рабочих кадров. В это время в г. Яранске был пущен в строй комбинат молочных продуктов, и Пижанский маслозавод присоединился к нему и стал филиалом. В 1984 году началась реконструкция завода, построен новый каменный капитальный корпус основного производства, пробурена новая артезианская скважина, от нее проложен новый водопровод, запланировано строительство новой компрессорной и котельной, благоустроена территория.

На основании Постановления Администрации Пижанского района от 20.05.1992 года № 85 «О преобразовании Пижанского маслозавода в Акционерное общество открытого типа «Лактис»», Пижанский маслозавод был преобразован в Акционерное общество открытого типа «Лактис».

На основании Распоряжения Администрации Пижанского района Кировской области № 82 от 28.03.1997 года Акционерное общество открытого типа «Лактис» переименовано в Открытое Акционерное Общество «Лактис»,  которое в настоящее время занимается закупкой молока и его переработкой. Предприятие постоянно увеличивает ассортимент вырабатываемой продукции, переходит на более мелкую фасовку.

«Лактис» является открытым акционерным обществом. Общество является юридическим лицом и действует на основании Устава и Законодательства РФ.
Открытое акционерное общество «Лактис» осуществляет производство товаров народного потребления и продукции производственно-технического назначения на базе переработки молока и других видов сельскохозяйственной продукции, поставку сельскохозяйственным предприятиям товаров производственно-технического назначения, в том числе оборудования, расходных и горюче-смазочных материалов, запчастей, инвестиционную, посредническую и торговую деятельность.
Предприятие АО «Лактис» на сегодняшний день имеет следующую организационную структуру (Приложении Б), структуру управления (Приложение В).
Каждое функциональное направление работы предприятия (экономика, производство) возглавляется лицом, напрямую подчиненным генеральному директору. Достоинство такого способа построения организационной структуры является простота, понятность, четкость в подчинении.

Аппарат управления предприятия включает линейный персонал, который осуществляет административное руководство, и функциональный, обеспечивающий управление по соответствующим функциям.

Сотрудники планово-экономического отдела проводят работу по правильному применению цен и тарифов, соблюдают действующий порядок установления и применения тарифов и цен. Также анализируют результаты контрольных проверок, вскрывают причины выявленных нарушений и разрабатывают мероприятия по их устранению. 


Планово-экономический отдел ведет статистический учет по всем технико-экономическим показателям работы предприятия, подготавливает текущие и перспективные планы, доводит их показатели до участков, цехов, рабочих мест, осуществляет экономический анализ производственной деятельности предприятия. 

Начальник планово-экономического отдела (главный экономист) осуществляет организацию и совершенствование экономической деятельности предприятия, направленное на достижение наибольших результатов при наименьших затратах, руководит работой по экономическому планированию деятельности всех подразделений предприятия.

Планово-экономический отдел также:

· разрабатывает текущие планы, в части планирования объемов товарной продукции, себестоимости и затрат на производство по вспомогательным подразделениям предприятия, доводит их до цехов, ведет учет и анализ их выполнения;

· осуществляет анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия, всех статей затрат по осуществлению производственной деятельности, платежей в бюджет;

· осуществляет контроль результатов поступивших платежей от сторонних организаций, рационального и экономического использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов;

· осуществляет заключение хозяйственных договоров со сторонними организациями.

Главный бухгалтер осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности и контроль за экономичным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности организации; руководит работниками бухгалтерии организации.

Начальники цехов (производственных участков)  непосредственно организуют и возглавляют работу соответствующих цехов: маслодельного цеха, заквасочного цеха, цеха по приготовлению кисломолочной продукции.

В цехах основного производства к ведущим профессиям относятся: аппаратчик, изготовитель закваски, оператор диетпродукции, изготовитель сметаны, простокваши, йогурта. Все операции по производству молочной продукции (это и есть основной вид деятельности) механизированы. Управление процессами автоматическое, с пультов и щитов управления, производится высококвалифицированными работниками (5 и 6 разряд). 

На предприятии действует повременная система оплаты труда. Работникам основного производства и вспомогательных служб определены тарифные ставки в зависимости от разряда. Кроме того, разработано положение о премировании в зависимости от выручки, полученной предприятием за месяц.

Ассортимент выпускаемой продукции АО «Лактис» представлен следующими видами продукции:

· молоко жирности 2,5, 3,2, 5,0 пакетированное;

· сметана 15 и 20% жирности фасованная, фляжная;

· кефирный продукт;

· снежок;
· ряженка;
· йогурт;

· масло сливочное.
Производственный ассортимент разрабатывается с учетом спроса населения и возможностей предприятия. С каждым годом ассортимент АО «Лактис» увеличивается благодаря разработкам новых товаров.

Проведем анализ динамики состава и структуры ассортимента продукции АО «Лактис» в разрезе групп товаров за 2012-2016гг. (таблица 3).

Таблица 3 – Состав и структура ассортимента продукции АО «Лактис»
	Вид продукции             
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тонн
	%
	тонн
	%
	тонн
	%
	тонн
	%
	тонн
	%

	Молоко
	6642
	79,1
	6288
	79,3
	6394
	76,0
	6497
	75,7
	6428
	78,1

	Кефир и    кисломолочная продукция
	806
	9,6
	682
	8,6
	1026
	12,2
	1219
	14,2
	1037
	12,6

	Сметана  
	386
	4,6
	412
	5,2
	454
	5,4
	386
	4,5
	280
	3,4

	Масло
	118
	1,4
	103
	1,3
	76
	0,9
	103
	1,2
	91
	1,1

	Йогурт
	395
	4,7
	404
	5,1
	421
	5,0
	343
	4,0
	379
	4,6

	Прочая продукция
	50
	0,6
	40
	0,5
	42
	0,5
	35
	0,4
	15
	0,2

	Итого 
	8397
	100,0
	7929
	100,0
	8413
	100,0
	8583
	100,0
	8230
	100,0


Как свидетельствуют данные таблицы 3, в динамике за пять лет наблюдался сокращение по всем видам продукции, кроме кефира и кисломолочной продукции. Наибольшее сокращение наблюдается по таким группам товаров как сметана (снижение составило 27,5%), масла (сокращение – 22,9%). Молоко снизилось на 3,2%, что связано с перебоями в поставке сырья (цельного молока), потерей покупателей в результате роста конкуренции на рынке Кировской области. В целом из-за недостатка сырья, его дорожания объем производства в целом по предприятию снизился на 2%. Большой объем продукции занимает отгрузка в магазины ООО «Система Глобус». Поэтому производство молока остается на высоком уровне – 78,1% от общего объема производства.
2.2 Оценка финансового механизма как системы управления финансами предприятия

Для оценки финансового механизма как основы управления финансами предприятия, необходимо провести анализ имущества и источников его образования, которые являются важной характеристикой в деятельности организации. 

В таблице 4 представлена структура имущества предприятия.
Таблица 4 - Структура имущества предприятия АО «Лактис» (на конец года)
	Вид имущества              
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%

	Внеоборотные активы 
	28913
	33,4
	38165
	65,3
	57267
	48,2
	54153
	64,1
	58415
	59,3

	Оборотные активы
	57700
	66,6
	20304
	34,7
	61498
	51,8
	30327
	35,9
	40091
	40,7

	в том числе

- запасы, НДС
	6797
	7,8
	10031
	17,2
	20505
	17,3
	12168
	14,4
	13520
	13,7

	- дебитор-ская задолженность и проч. Активы
	47904
	55,3
	7705
	13,2
	39142
	33,0
	15590
	18,5
	24993
	25,4

	- денежные средства 
	2999
	3,5
	2568
	4,3
	1851
	1,5
	2569
	3,0
	1578
	1,6

	Итого  
	86613
	100
	58469
	100
	118765
	100
	84480
	100
	98506
	100


Наибольший удельный вес в структуре имущества предприятия занимают внеоборотные активы, доля которых в структуре имущества увеличилась на 25,9 п.п., в связи с увеличением основных средств (приобретением новых технологических линий, реконструкцией основных технологических цехов, транспортных средств). 
Доля оборотных активов в 2013 – 2016гг. составляет менее 50%, поэтому предприятие имеет «тяжелую» структуру активов, что свидетельствует о низкой мобильности имущества предприятия, о значительных накладных расходах и низко
чувствительности к изменениям выручки.

Основная доля оборотных активов принадлежит статье дебиторская задолженность. Такая структура (с высокой долей задолженности и низким уровнем денежных средств) может свидетельствовать о проблемах, связанных с оплатой услуг предприятия, а также о преимущественно не денежном характере расчетов. 

Общую сумму дебиторской задолженности составляет краткосрочная дебиторская задолженность. Это является положительным моментом, так как средства из оборота выводятся ненадолго. 
Основная масса дебиторской задолженности является следствием торговых операций компании и представляет собой задолженности «по счетам». 

В таблице 5 приведена структура источников имущества предприятия.

Таблица 5 – Источники формирования имущества предприятия АО «Лактис» (на конец года)

	Источники              
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Собственный капитал
	20025
	23,1
	30385
	52,0
	32008
	27,0
	43047
	51,0
	47735
	48,5

	в том числе:

- уставный капитал
	2
	0,002
	2
	0,003
	2
	0,002
	2
	0,002
	2
	0,002

	- добавочный капитал
	4407
	5,1
	4407
	7,5
	4407
	3,7
	4407
	5,2
	4407
	4,5

	Продолжение таблицы 5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	- нераспреде-ленная прибыль 
	15616
	18,0
	21567
	44,5
	27599
	23,3
	38638
	45,8
	43326
	44,0

	Долгосрочные обязательства 
	964
	1,1
	1035
	1,8
	12491
	10,5
	8780
	10,4
	8110
	8,2

	Краткосрочные обязательства 
	65624
	75,8
	31458
	46,2
	74266
	62,5
	32653
	38,6
	42661
	43,3

	в том числе:

- займы, кредиты
	40000
	46,2
	25000
	42,8
	56000
	47,2
	20000
	23,7
	25000
	25,4

	- кредиторская 

задолженность
	25624
	29,6
	6458
	3,4
	18266
	15,3
	12653
	14,9
	17661
	17,9

	Итого 
	86613
	100
	58469
	100
	118765
	100
	84480
	100
	98506
	100


Основным источником формирования совокупных активов предприятия являются заемные средства, их доля в начале анализируемого периода  была максимальной. Доля собственных средств в совокупных источниках образования активов к 2016 году увеличивается, что говорит о повышении финансовой независимости предприятия.  
Для проведения оценки финансового состояния АО «Лактис» необходимо составить аналитический баланс (таблица 6).
Таблица 6 – Аналитический баланс АО «Лактис» (на конец года), тыс. руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Актив 

	Денежные активы, S
	2999
	2568
	1851
	2569
	1578
	52,6

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	47904
	7705
	39142
	15590
	24993
	52,2

	Запасы и затраты, Z
	6797
	10031
	20505
	12168
	13520
	198,9

	Всего текущих активов, At
	57700
	20304
	61498
	30327
	40091
	69,5

	Иммобилизованные средства, F
	28913
	38165
	57267
	54153
	58415
	202,0

	Итого активов, Ba
	86613
	58469
	118765
	84480
	98506
	113,7

	Пассив 

	Продолжение таблицы 6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	25624
	5468
	18266
	12653
	17661
	68,9

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	40000
	25000
	56000
	20000
	25000
	62,5

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	65624
	31458
	74266
	32653
	42661
	65,0

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	964
	1035
	12491
	8780
	8110
	841,3

	Реальный собственный капитал, Ec
	20025
	30385
	32008
	43047
	47735
	238,4

	Итого капитала, Bp
	86613
	58469
	118765
	84480
	98506
	113,7


На основании аналитического баланса проведем оценку платежеспособности предприятия АО «Лактис».
Важным показателем финансового положения организации является его платежеспособность, то есть  способность предприятия быстро выполнять свои финансовые обязательства, а при необходимости и быстро реализовывать свои средства, при этом чем быстрее актив предприятия может быть обращен без потери стоимости в деньги, тем выше его ликвидность (таблица 7).
Предприятие в период 2012-2016гг. не имеет собственного оборотного капитала, что является неблагоприятной тенденцией. Организация при формировании имущества не использует собственных оборотных средств, так как текущие запасы перекрывают финансовые возможности предприятия.

Таблица 7 - Коэффициенты ликвидности баланса АО «Лактис»
	Показатель
	Норма
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2 – 0,5
	0,05
	0,08
	0,02
	0,08
	0,04
	-0,01

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,8 – 1,0
	0,78
	0,33
	0,55
	0,56
	0,62
	-0,16

	Коэффициент текущей ликвидности 
	1,5 - 2
	0,88
	0,65
	0,83
	0,93
	0,94
	0,06

	Собственный оборотный капитал, руб. 
	-
	-8888
	-7780
	-25259
	-11106
	-10680
	-1792

	Коэффициент маневренности собственного оборотного капитала
	-
	-0,44
	-0,26
	-0,79
	-0,26
	-0,22
	0,22

	Коэффициент обеспеченности собственным оборотным капиталом  
	> 0,1
	-0,15
	-0,38
	-0,41
	-0,37
	-0,27
	-0,12


Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами как один из основных критериев оценки заемщика банком, имеет отрицательное значение, также не находящееся в нормативных пределах, что характеризует финансовую деятельность предприятия с негативной стороны, говорит о его неудовлетворительной платежеспособности в связи с отсутствием собственного оборотного капитала. 

Увеличение коэффициента маневренности собственных оборотных средств неблагоприятно сказалось на тенденции изменения абсолютной ликвидности. Коэффициент общей ликвидности ниже норматива, однако ликвидных средств у предприятия достаточно, чтобы безусловно выполнять все краткосрочные обязательства. 

Коэффициент срочной ликвидности сокращается и в 2012-2016 гг. находится ниже оптимального значения, так как в структуре активов баланса значительная доля приходится на дебиторскую задолженность, которая в не покрывает текущие обязательства.

Таким образом, баланс предприятия является не ликвидным, это означает, что собственного капитала не остается для пополнения оборотных средств, которые придется пополнять за счет задержки погашения кредиторской задолженности в отсутствии собственных средств для этих целей.
Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка величины и структуры активов и пассивов. Это необходимо, чтобы ответить на вопросы: растет или снижается уровень финансовой независимости организации и отвечает ли состояние ее активов и пассивов задачам финансово-хозяйственной деятельности. Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и по имуществу в целом, дают возможность определить достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении.

Определить тип финансовой устойчивости предприятия можно путем сопоставления суммы запасов предприятия и источников их покрытия (таблица 8). 
Таблица 8 - Определение типа финансовой устойчивости АО «Лактис», тыс. руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Наличие собственных оборотных средств
	-8888
	-7780
	-25259
	-11106
	-10680

	Долгосрочные пассивы
	964
	1035
	12491
	8780
	8110

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	-7924
	-6745
	-12768
	-2326
	-2570

	Продолжение таблицы 8

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Краткосрочные заемные средства
	40000
	25000
	56000
	20000
	25000

	Общая величина основных источников формирования запасов 
	32076
	18255
	43232
	17674
	22430

	Общая величина запасов 
	6797
	10031
	20505
	12168
	13520

	Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств 
	-15685
	-17811
	-45764
	-23274
	-24200

	Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов 
	-14721
	-11066
	-33273
	-14494
	-16090


	Излишек (+) или недостаток (-) основных источников формирования запасов
	25279
	13934
	22727
	5506
	8910

	Характеристика финансовой ситуации
	0: 0: 1
	0: 0: 1
	0: 0: 1
	0: 0: 1
	0: 0: 1

	Тип финансовой устойчивости
	Предкризисная фин.устойчивость


В 2012 - 2016 гг. предприятию не хватало собственных оборотных средств и долгосрочных источников при формировании запасов, поэтому диагностировано предкризисное финансовое состояние. 

Для анализа финансовой устойчивости предприятия, используются следующие абсолютные и относительные показатели (таблица 9).
Таблица 9 - Показатели финансовой устойчивости предприятия АО «Лактис»
	Показатель
	Норма
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г (+,-)

	Коэффициент автономии 
	>=0,5
	0,23
	0,52
	0,27
	0,51
	0,48
	0,25

	Коэффициент финансовой зависимости 
	<=0,5
	0,77
	0,48
	0,73
	0,49
	0,52
	-0,25

	Коэффициент финансового левериджа
	>=1
	3,33
	1,07
	2,71
	0,96
	1,06
	-2,27

	Коэффициент финансовой устойчивости 
	0,8 – 0,9
	0,24
	0,54
	0,37
	0,61
	0,57
	0,33


Коэффициент автономии показывает насколько предприятие независимо от заемного капитала, желательно, чтобы данный коэффициент превышал 50%. У анализируемого предприятия данный коэффициент ниже норматива по всем годам, кроме 2013 и 2015гг., хотя намечается тенденция к его увеличению на 0,25 пунктов. 

Коэффициент финансовой устойчивости также ниже норматива по всем годам, он увеличивается в динамике в результате увеличения как собственного так и долгосрочного заемного капитала. 
Проанализируем показатели деловой активности (таблица 10).
Таблица 10 – Показатели деловой активности предприятия АО «Лактис»
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	3,49
	5,51
	6,86
	6,43
	7,85
	224,9

	Период оборачиваемости  оборотных активов, дн.
	103
	65
	52
	56
	46
	44,7


	Коэффициент оборачиваемости запасов
	28,08
	23,32
	16,83
	16,33
	19,75
	70,3

	Период оборачиваемости  запасов, дн.
	13
	15
	21
	22
	18
	138,5

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	4,08
	7,73
	11,98
	10,79
	13,61
	333,6

	Период оборачиваемости  дебиторской задолженности, дн. 
	88
	47
	30
	33
	26
	29,5

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	12,71
	12,62
	21,65
	17,25
	16,73
	131,6

	Период оборачиваемости  кредиторской задолженности, дн.
	28
	29
	17
	21
	22
	78,6

	Производственный цикл, дн.
	101
	62
	51
	55
	44
	43,6

	Финансовый цикл, дни.
	73
	33
	34
	34
	22
	30,1


Данные таблицы показывают, что за изучаемый период  коэффициент оборачиваемости оборотных активов повышается, что говорит о росте получаемой предприятием выручки от продаж. Срок оборачиваемости запасов за исследуемый период увеличился на 5 дней. За период наблюдается положительная динамика сокращения срока  кредиторской задолженности  на  6 дней или на 21,4%. Совокупная длительность производственного цикла предприятия в 2016г равна 44 дням, при этом длительность финансового цикла предприятия составила - 22 дня. 
Представим оценку формирования прибыли предприятия в таблице 11.
Таблица 11 – Оценка формирования прибыли предприятия АО «Лактис»
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка от продаж, тыс.руб.
	238316
	214949
	280622
	295254
	276260
	115,9

	Себестоимость, тыс.руб.
	227487
	196183
	256941
	266743
	253618
	111,5

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции, руб.
	0,954
	0,913
	0,916
	0,903
	0,918
	96,2

	Коммерческие расходы, тыс.руб.
	6187
	9433
	12443
	15305
	16881
	272,8

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	4642
	9333
	11238
	13206
	5761
	124,1

	Проценты к уплате, тыс.руб. 
	6565
	3356
	4253
	5217
	5682
	86,5

	Прочие доходы, тыс.руб. 
	6460
	3557
	8364
	15159
	16925
	262,0

	Прочие расходы, тыс.руб. 
	2845
	2012
	7443
	10470
	11528
	405,2

	Прибыль до налогообложения, тыс.руб. 
	1692
	7522
	7906
	12678
	5476
	323,6

	Чистая прибыль, тыс.руб. 
	1002
	5951
	6032
	11039
	4688
	467,9

	Рентабельность продаж, %
	1,9
	4,3
	4,0
	4,5
	2,1
	+0,2п.п

	Рентабельность затрат, % 
	2,0
	4,8
	4,4
	5,0
	2,3
	+0,3п.п.


Объем выручки увеличился за 5 лет на 15,9% из-за роста цен на продукцию и формирования наиболее оптимальной структуры производства. Наряду с ростом объемов продаж увеличивается и себестоимость производства продукции на 11,5%. Данная тенденция привела к некоторому сокращению уровня затрат на 1 рубль реализованной продукции. Все это привело к росту получаемой прибыли предприятием на 24,1%.  
Рентабельность как продаж, так и затрат в 2016 году увеличилась соответственно на 0,2 п.п. и 0,3 п.п. в сравнении с началом анализируемого периода. Хотя в сравнении с предыдущим годом наблюдается негативная тенденция к сокращению прибыльности и рентабельности. 
Для оценки формирования финансовых ресурсов АО «Лактис» необходимо провести оценку кредитоспособности, так как в 2016 году оно находится в предкризисном финансовом состоянии. Также эта оценка поможет определить на сколько организация сможет рассчитывать на привлечение источников из вне на развитие деятельности в перспективе.    Кредитоспособность прогнозирует способность к погашению долга на ближайшую перспективу. Уровень кредитоспособности свидетельствует о степени индивидуального риска банка, связанного с выдачей конкретной ссуды конкретному заемщику. 

Расчет показателей кредитоспособности оформим в таблице 12.
Таблица 12 – Коэффициенты кредитоспособности АО «Лактис» по методике Сбербанка 
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абс. изм-е,

2016г. к 2012г.

	Денежные средства, тыс.руб. 
	2999
	2568
	1851
	2569
	1578
	-1421

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	4642
	9333
	11238
	13206
	5761
	1119

	Собственный капитал, тыс.руб. 
	20025
	30385
	32008
	43047
	47735
	27710

	Краткосрочные обязательства, тыс.руб. 
	65624
	31458
	74266
	32653
	42661
	-22963

	Дебиторская задолженность, тыс.руб. 
	47904
	7705
	39142
	15590
	24993
	-22911

	Валюта баланса, тыс.руб. 
	86613
	58469
	118765
	84480
	98506
	11893

	К1 – коэффициент абсолютной ликвидности
	0,05
	0,08
	0,02
	0,08
	0,04
	-0,01

	К2 – коэффициент промежуточной ликвидности
	0,78
	0,33
	0,55
	0,56
	0,62
	-0,16

	К3 – коэффициент текущей ликвидности 
	0,88
	0,65
	0,83
	0,93
	0,94
	0,06

	К4 – коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-0,15
	-0,38
	-0,41
	-0,37
	-0,27
	-0,12

	К5 – рентабельность продаж
	1,9
	4,3
	4,0
	4,5
	2,1
	+0,2п.п


По данным таблицы можно сделать вывод, что данное предприятие не может моментально погашать свои долговые обязательства, об этом свидетельствует коэффициент К1, к концу 2016 года он составил 0,04, его сокращение свидетельствует  о снижении кредитоспособности предприятия.

Коэффициент К2 показывает высвобождение денежных средств из оборота, он составил 0,62 к конку 2016г. Данный показатель сократился в результате снижения денежных средств предприятия и величины дебиторской задолженности с меньшим сокращением краткосрочных обязательств.

Коэффициент К3 к концу 2016 года увеличился на 0,06 пунктов, если предприятие также будет нерационально использовать свои денежные средства  и запасы, то в следующем году предприятие не сможет погасить все свои обязательства.

Коэффициент К4 к 2016 году снижается  на 0,12 пункта и показывает, что на у предприятия нет в наличии собственных оборотных средств и наблюдается не эффективное их использование.

Коэффициент К5 с каждым годом уменьшается и в 2016 году равен 2,1%, можно сказать, что предприятие имеет низкую рентабельность.  Таким образом, выявлена низкая кредитоспособность предприятия.
Для оценки формирования финансовых ресурсов АО «Лактис» необходимо провести оценку диагностики банкротства предприятия, так как в 2016 году оно находится в предкризисном финансовом состоянии.
Оценим вероятность банкротства с использованием пятифакторной модели (таблица 13). 
На конец 2015г. Z = 0,717*0,36 + 0,874*0,46 + 3,10*0,15 + 0,42*1,31 + 0,995*3,49 = 5,15
На конец 2016г. Z = 0,717*0,41 + 0,874*0,44 + 3,10*0,06 + 0,42*1,15 + 0,995*2,80 = 4,13
Таблица 13 - Пятифакторная Z-модель Альтмана АО «Лактис»
	№
	Показатель
	2015г.
	2016г.

	1
	Текущие активы (оборотные активы)
	30327
	40091

	2
	Сумма активов
	84480
	98506

	3
	Заемные средства 
	41433
	50771

	4
	Нераспределенная прибыль (убыток) 
	38638
	43326

	5
	Прибыль до налогообложения
	12678
	5476

	6
	Балансовая стоимость капитала
	54153
	58415

	7
	Объем продаж (выручка)
	295254
	276260

	8
	К1 (п. 1 / п. 2) 
	0,36
	0,41

	9
	К2 (п. 4 / п. 2) 
	0,46
	0,44

	10
	К3 (п. 5 / п. 2) 
	0,15
	0,06

	11
	К4 (п. 6 / п. 3) 
	1,31
	1,15

	12
	К5 (п. 7 / п. 2) 
	3,49
	2,80

	13
	Значение 
	5,15
	4,13


Интерпретация результатов:

Z < 1,23 - вероятность банкротства высокая; 

Z > 1,23 - вероятность банкротства малая.

В 2015-2016 году вероятность банкротства мала, Z > 1,23. Таким образом, из расчетов пятифакторной модели видно, что вероятность банкротства анализируемого предприятия в период 2015 – 2016гг. невелика.

Оценим вероятность банкротства с использованием четырехфакторной Z-модели Таффлера (таблица 14).
На конец 2015г. Z = 0,53*0,40 + 0,13*0,73 + 0,18*0,39 + 0,16*3,49 = 0,93
На конец 2016г. Z = 0,53*0,14 + 0,13*0,79 + 0,18*0,43 + 0,16*2,80 = 0,70
Таблица 14 - Четырехфакторная Z-модель Таффлера АО «Лактис»
	№
	Показатель
	2015г.
	2016г.

	1
	2
	3
	4

	1
	Текущие активы (оборотные активы)
	30327
	40091

	2
	Сумма активов
	84480
	98506

	3
	Текущие обязательства
	32653
	42661

	4
	Заемные средства 
	41433
	50771

	Продолжение таблицы 14

	1
	2
	3
	4

	5
	Прибыль от продаж
	13206
	5761

	6
	Стоимость собственного капитала 
	43047
	47735

	7
	Объем продаж (выручка)
	295254
	276260

	8
	К1 (п. 5 / п. 3) 
	0,40
	0,14

	9
	К2 (п. 1 / п. 4) 
	0,73
	0,79

	10
	К3 (п. 3 / п. 2) 
	0,39
	0,43

	11
	К4 (п. 7 / п. 2) 
	3,49
	2,80

	12
	Значение 
	0,93
	0,70


Интерпретация результатов:

Z > 0,3 - малая вероятность банкротства;

Z < 0,2 - высокая вероятность банкротства.

Вероятность банкротства в 2015-2016 году времени на предприятии с использованием четырехфакторной модели Таффлера невелика, так как Z > 0,3.

Все представленные методики диагностики банкротства предприятия отразим в таблице 15.
Таблица 15 – Сводная таблица диагностики банкротства АО «Лактис»
	Наименование методики
	2015г.
	2016г.
	Степень банкротства

	Пятифакторная Z-модель Альтмана
	5,15
	4,13
	Невелика

	Четырехфакторная Z-модель Таффлера
	0,93
	0,70
	Невелика


Можно сделать вывод, что в соответствии с рассмотренными методиками прогнозирования вероятность банкротства предприятия невелика. В 2016 году вероятность банкротства предприятия незначительно увеличивается, о чем свидетельствуют расчетные коэффициенты используемых методик.
Таким образом, в результате проведенного анализа финансового состояния предприятия АО «Лактис» была определена предкризисная финансовая устойчивость, т.е. у предприятия недостаточно основных источников для формирования запасов, что характеризует финансовую деятельность предприятия с негативной стороны. 

Можно сделать вывод о неудовлетворительной способности предприятия своевременно в полном объеме рассчитываться по своим краткосрочным обязательствам перед контрагентами из-за роста затратности финансово-хозяйственной деятельности, снижения прибыльности, сокращения собственных источников формирования запитала и увеличения финансовой зависимости.

2.3 Комплексная оценка финансового состояния предприятия молочной промышленности
В современных условиях деятельности предприятий молочной промышленности происходит смещение акцента с чисто производственного управления в сторону финансового. В стремлении максимизировать прибыль предприятие АО «Лактис» сталкивается с необходимостью планирования и прогнозирования своих доходов и расходов. Действительно для поддержания, а тем более развития любого бизнеса непрерывно требуются средства, чтобы профинансировать текущие затраты, единовременные расходы и другие прямые и накладные расходы.
Результаты проведенной оценки финансового механизма управления предприятия АО «Лактис» показали, что в последние годы объем производства сокращается. Для того, чтобы выпускаемая предприятием продукция оставалась конкурентоспособной необходимо постоянно развивать и совершенствовать сбытовую политику.
Для реализации своей продукции АО «Лактис» использует следующие каналы сбыта (рисунок 5).



Канал нулевого уровня – фирменный магазин 


Канал первого уровня


Канал второго уровня
Рисунок 5 - Каналы реализации продукции АО «Лактис» до конечного потребителя

Наибольший удельный вес в структуре реализации занимает реализация с помощью канала 1 уровня, т.е. в цепи доведения продукции до конечного потребителя участвует один посредник – розничный продавец. Канал 0 уровня включает реализацию только через розничный магазин.
В анализируемый период АО «Лактис» вел следующую сбытовую политику, представленную в таблице 16.
Наибольшая часть продукции была реализована через прямые хозяйственные договора с предприятиями розничной торговли: в 2016г. 79% продукции. Другой канал реализации – через собственный розничный магазин составил 8,6% от общей реализации, что на 1,1 п.п. выше удельного веса в 2012 году. За пять лет снижается доля реализации продукции через оптовое звено, то есть предприятие теряет крупных покупателей из соседних регионов, ориентируясь в большей степени на рынок Пижанского и Советского районов.

Таблица 16 – Структура продукции предприятия по каналам реализации
	Наименова-ние              
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%
	Тыс.
руб.
	%

	Фирменная торговля 
	17874
	7,5
	16336
	7,6
	21889
	7,8
	23325
	7,9
	23758
	8,6

	Реализация через розничное звено
	177069
	74,3
	159922
	74,4
	210747
	75,1
	224098
	75,9
	218245
	79,0

	Реализация через оптовое звено
	43373
	18,2
	38691
	18,0
	47986
	17,1
	47831
	16,2
	34257
	12,4

	Итого
	238316
	100
	214949
	100
	280622
	100
	295254
	100
	276260
	100


В результате чего, незначительная доля молочной продукции реализуется в других районах Кировской области, в областном центре, а также в ближайших регионах. Это негативно отражается на сокращении производства, снижении прибыли и рентабельности продаж в сравнении с предыдущими годами. 
АО «Лактис» использует экстенсивное распределение, поскольку продукция реализуется на условиях отсрочки платежа  в среднем 30 дней, что увеличивает уровень риска. Таким образом, работая с постоянными потребителями, предприятие использует отсрочку платежа.

Рассмотрим классификацию дебиторской задолженности по срокам возникновения в 2015-2016 гг., которая представлена в таблице 17.
Таблица 17 – Классификация дебиторской задолженности по срокам возникновения на конец 2015-2016гг.
	Классификация задолженности по срокам возникновения              
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2015г, %

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	0-30 дней
	5292
	35,0
	7911
	32,2
	149,5

	30-60 дней
	5670
	37,5
	9582
	39,0
	169,0

	60-90 дней
	2857
	18,9
	4545
	18,5
	159,1

	Свыше 90 дней
	1300
	8,6
	2530
	10,3
	194,6

	Итого 
	15119
	100,0
	24568
	100,0
	162,5


Наибольший удельный вес в 2016 году занимает задолженность со сроком возникновения 30-60 дней, которая занимает 39% от общей ее величины. Выявлено, что в 2016 году величина дебиторской задолженности в сравнении с 2015 годом резко увеличилась на 62,5%, при этом значительно возрастает ее размер со сроком более 90 дней (прирост составляет 94,6%), что можно отметить как негативный момент в управлении дебиторской задолженности.
В АО «Лактис» используется консервативный тип кредитной политики, который направлен на минимизацию кредитного риска. Такая минимизация рассматривается как приоритетная цель в осуществлении его кредитной деятельности. Применяя данный тип кредитной политики предприятие не стремится к получению высокой дополнительной прибыли за счет расширения объема продажи молочной продукции. Механизмом реализации политики является существенное сокращение круга покупателей продукции в кредит за счет групп повышенного риска; минимизации сроков предоставления кредита и его размера; использование жестких процедур инкассации дебиторской задолженности (постоянный контроль поступления дебиторской задолженности, ежедневная работа с просроченными дебиторами). Такой тип кредитной политики отрицательно влияет на рост объема операционной деятельности предприятия.

В АО «Лактис» сформированы следующие кредитные условия:

· срок предоставления кредита (кредитной период) характеризует предельный период, на который покупателю предоставляется отсрочка платежа за реализованную молочную продукцию. АО «Лактис» реализует продукцию, предоставляя отсрочку покупателям не более 30 дней, и только если взаимоотношения предприятия с покупателем носят стабильный долгосрочный характер;

·  размер предоставляемого кредита устанавливается по видам реализуемой продукции и в зависимости от стабильности хозяйственных взаимоотношений с покупателем;

· на предприятии не разработана система ценовых скидок покупателям при осуществлении немедленных расчетов за приобретенные товары;

· штрафные санкции за просрочку исполнения обязательств покупателями, предусматриваются в договорах купли-продажи.

Проведем оценку кредитной политики АО «Лактис» на современном этапе ее осуществления для определения ее недостатков, влияющих на эффективность финансового механизма. На предприятии АО «Лактис» в настоящее время не проводится оценка покупателей и дифференциации условий предоставления кредита. 

Основными характеристиками, оценивающими кредитоспособность покупателей, является объем хозяйственных операций с покупателем и стабильно их осуществления.

Не производится анализ платежеспособности покупателей, результативности их хозяйственной деятельности, объема и состава чистых активов, которые могут составлять обеспечение кредита при неплатежеспособности покупателя.

Процедуры инкассации текущий дебиторской задолженности в АО «Лактис» не выработаны. Не предусмотрены сроки и формы предварительного и последующих напоминаний покупателям о дате платежей. Напоминание покупателям производится в лучшем случае при составлении бухгалтерской отчетности и необходимости для этого сверки расчетов.

На предприятии не используются современные формы рефинансирования текущей дебиторской задолженности. 

При анализе кредиторской задолженности следует учитывать, что она является одновременно источником покрытия дебиторской задолженности. Поэтому в процессе анализа необходимо сравнить сумму дебиторской и кредиторской задолженности (таблица 18).
Таблица 18 – Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Дебиторская задолженность, тыс.руб.
	46968
	6975
	38697
	15119
	24568
	52,3

	Кредиторская задолженность, тыс.руб.
	25624
	6458
	18266
	12653
	17661
	68,9

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	1,83
	1,08
	2,12
	1,19
	1,39
	76,0


Из таблицы 18 видно меньшее сокращение размера кредиторской задолженности на 31,1% в 2016 году в сравнении с 2012 годом, в то время как величина дебиторской задолженности снижается большими темпами – на 47,7%.  Дебиторская задолженность за период 2012-2016гг. превышала уровень кредиторской задолженности, что видно из коэффициента их соотношения.

В последнее время постоянные покупатели требуют отсрочку платежа до 60 дней, что приводит к снижению объемов продаж и острой нехватке оборотных средств. Данные тенденции влияют на рост себестоимости продукции и снижении получаемой прибыли. 

Для определения финансовой политики предприятия представим оценку действующей политики АО «Лактис» по отношению к финансированию сбытовой политики.
В таблице 19 представим оценку определения финансовой политики финансирования оборотных активов.
Таблица 19 - Определение финансовой политики финансирования оборотных активов АО «Лактис»

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Среднегодовая величина совокупных активов, тыс.руб. 
	94821
	72541
	88617
	101622,5
	91493
	96,5

	Среднегодовая величина оборотных  активов, тыс.руб.
	68329,5
	39002
	40901
	45912,5
	35209
	51,5

	Выручка, тыс.руб. 
	238316
	214949
	280622
	295254
	276260
	115,9

	Удельный вес оборотных активов в общей сумме активов, %
	72,1
	53,8
	46,2
	45,2
	38,5
	-33,6 п.п.

	Период оборачиваемости оборотных активов, дни
	103
	65
	52
	56
	46
	44,7

	Рентабельность оборотных активов, %
	1,5
	15,3
	14,7
	24,0
	13,3
	11,8 п.п.


Удельный вес и период оборачиваемости оборотных активов высокие, следовательно, политика управления текущими активами консервативная, хотя необходимо отметить сокращение данных показателей в 2016 году, на что повлияло снижение дебиторской задолженности в конце 2015 года.  Такой подход гарантирует минимизацию операционных и финансовых рисков, но отрицательно сказывается на эффективности использования оборотных активов АО «Лактис» - их оборачиваемости и уровне рентабельности. 

Определение финансовой политики управления текущими пассивами при формирования оборотных активов рассмотрен в таблице 20.
Таблица 20 - Определение финансовой политики управления текущими пассивами при формирования оборотных активов  АО «Лактис»

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Среднегодовая величина совокупных активов, тыс.руб. 
	94821
	72541
	88617
	101622,5
	91493
	96,5

	Среднегодовая величина оборотных  активов, тыс.руб.
	68329,5
	39002
	40901
	45912,5
	35209
	51,5

	Заемные источники формирования оборотных средств, тыс. руб.
	74368,5
	48541
	52862
	53459,5
	37657
	50,6

	Удельный вес заемных средств в общей сумме источников, %
	78,4
	66,9
	59,7
	52,6
	41,2
	-37,2 п.п.

	Заемные и привлеченные источники формирования оборотных средств, тыс. руб.
	75297
	49540,5
	59625
	63481,5
	46102
	61,2

	Удельный вес заемных и привлеченных средств в общей сумме источников, %
	79,4
	68,3
	67,3
	62,5
	50,4
	-29,0 п.п.


Удельный вес заемных и привлеченных средств в общей сумме финансирования оборотных активов довольно высок в 2012–2015 годах, следовательно, политика управления текущими пассивами – агрессивная. В 2016 году проявляется благоприятная тенденция сокращения доли заемных источников при формировании имущества предприятия. Агрессивный тип политики финансирования оборотных активов предполагает, что за счет заемного и привлеченного капитала финансируется набольшая доля постоянной их части, в то время как за счет краткосрочного заемного капитала - преимущественная доля постоянной и вся переменная части оборотных активов. 

Такая модель создает проблемы в обеспечении текущей платежеспособности и финансовой устойчивости АО «Лактис». Вместе с тем, она позволяет осуществлять операционную деятельность с минимальной потребностью в собственном капитале, а, следовательно, обеспечивать при прочих равных условиях наиболее высокий уровень его рентабельности.
На основе расчетов, представленных в таблице 19 и 20, установлена несочетаемость консервативной политики с агрессивной политикой финансирования сбытовой политики предприятия в 2012 – 2016 годах. Из этого следует, что предприятие привлекает большое количество оборотного капитала в оборот (что неэффективно для предприятий молочной промышленности) и формирование капитала происходит в большей степени за счет заемных и привлеченных источников, что снижает финансовую независимость предприятия. Все это негативно сказывается на финансовом механизме как основном инструменте системы управления финансами предприятия АО «Лактис».
Таким образом, в ходе проведения оценки управления финансами предприятия АО «Лактис» была определена предкризисная финансовая устойчивость, сформирован вывод о неудовлетворительной способности предприятия своевременно в полном объеме рассчитываться по своим краткосрочным обязательствам перед контрагентами из-за роста затратности финансово-хозяйственной деятельности, снижения прибыльности, сокращения собственных источников формирования запитала и увеличения финансовой зависимости. Также выявлена несочетаемость консервативной политики с агрессивной политикой финансирования предприятия, что негативно отражается на эффективности управления финансами АО «Лактис».
3 Направления совершенствования финансового механизма как инструмента системы управления финансами предприятий молочной промышленности
3.1 Определение направлений комплексной программы по совершенствованию финансового механизма предприятий молочной промышленности

Финансы организаций молочной промышленности Кировской области 
входят в состав финансов агропромышленного комплекса и в финансы
всего государства. Формирование эффективного финансового механизма в данной отрасли играет значительную роль, так как она обеспечивает население общественно значимыми молочными продуктами,
при этом происходит формирование финансов агропромышленного комплекса. В процессе деятельности организаций молочной промышленности возникает необходимость сотрудничества с другими отраслями (сельским хозяйством, торговля, транспорт и т.д.).

Следовательно, финансы предприятий молочной промышленности тесно связаны с финансами смежных отраслей промышленности Кировской области, а также близлежащих областей и регионов. Финансы сельского хозяйства представляют собой систему экономических отношений, связанных с кругооборотом фондов, образованием, распределением и использованием созданного продукта в процессе расширенного воспроизводства.
Функции финансов организаций молочной промышленности Кировской области:
1. Обеспечение беспрерывного производства и сезонность сырьевой
базы вызывает перебои в работе отрасли, поэтому данная функция является
необходимой частью успешного функционирования молочной промышленности.
2. Равномерность распределения затрат, поскольку ее отсутствие
требует внешних финансовых и кредитных ресурсов в определенные
периоды года.
Если рассматривать производство молочной продукции, то для выполнения своих функций все элементы связаны между собой, таким образом, финансы и их элементы входят в единую экономику. Так как все отрасли народного хозяйства связаны между собой, то и формирование финансов происходит во взаимодействии друг с другом, при формировании и планировании финансов молочной отрасли, затрагиваются финансы других отраслей.

Молочная отрасль входит в состав пищевой промышленности России, участвующая в производстве социально-значимых продуктов для населения.

Тем самым молокоперерабатывающие предприятия Кировской области находятся в зависимости от поставщиков, сельское хозяйство имеет сезонный характер, из-за чего увеличивается продолжительность производственного цикла. Это вызывает замедление оборачиваемости средств, постепенное нарастание затрат до кратковременного периода массового выхода продукции, неравномерность поступления выручки от реализации продукции, сравнительно высокие нормы сезонных запасов, большой объем незавершенного производства. 
Отсюда выделяется особенность финансов организаций молочной промышленности: особый порядок нормирования оборотных средств, финансирования и кредитования воспроизводства основных и оборотных фондов (рисунок 6).
Длительный сезонный разрыв между доходами и расходами вызывает
широкое использование краткосрочных кредитов банка. Каждая из
особенностей существует автономно, однако можно проследить четкую
взаимосвязь между ними.




Рисунок 6 - Особенности финансов молочной промышленности Кировской области

Обозначая особенности финансов, выделим факторы, оказывающие
влияние на молочную промышленность: природно-климатические и естественно-биологические условия, технико-экономические. 

Природно-климатические и естественно-биологические факторы включают в себя: дифференциацию в производстве сырья и получении доходности, отличие себестоимости и рентабельности по производимой продукции, влияние погодных условий на производственную деятельность, а также качество продукции, что формирует необходимость создания в
молокоперерабатывающих организациях резервные и страховые фонды.
Естественный цикл производства и хранения молока определяет
кругооборот финансовых ресурсов. Необходимость сосредоточения
совокупности ресурсов (материальных, денежных, трудовых) возникает в
определенные периоды, вследствие чего возникает потребность в
дополнительном кредитовании. 
Технико-экономические факторы:
· повышение уровня производственных мощностей, а также
использование современных технологий;
· обеспечение высокого качества производимой продукции;
· повышение качества производственных ресурсов;
· контролирование цен на материалы и основные фонды;
· применение системы стимулирования сотрудников.
Одним из важнейших аспектов движения финансовых потоков
организаций молочной промышленности является формирование финансовых ресурсов. В состав финансовых ресурсов организаций молочной промышленности входят собственные, заемные и привлеченные средства, обеспечивающие непрерывную и перспективную деятельность промышленности, часть ресурсов, принимающих участие в финансовом цикле, вследствие которого был получен доход, относится к капиталу организации.
Обеспечение финансами хозяйствующего субъекта происходит за счет:
· полученной прибыли в процессе деятельности организации молочной промышленности; 
· начисления амортизации;
· средств, вырученных при выпуске ценных бумаг;
· привлеченных инвестиций;
· полученных кредитов и займов;
· курсовой разницы и т.д.
Финансовые ресурсы, формируемые за счет собственных средств
учредителей организации, прибыли, амортизационных отчислений, резервов,
фондов относятся к собственным финансовым ресурсам.
Заемные средства включают: краткосрочные и долгосрочные кредиты и
займы.
Привлеченные средства формируются за счет продажи ценных бумаг, в
виде государственной помощи (субсидии, дотации), инвестиции.
Хозяйствующий субъект в процессе производственной и финансовой
деятельности направляет ресурсы:
· на обеспечение финансовыми ресурсами процессов производственной деятельности, для совершенствования производства, для внедрения новых технологий; 

· на финансирование управленческих действий в области
стимулирования работников, проведение рекламной политики и т.д.;
· на расширение производства;
· на формирование фондов и резервов.
Выделенные особенности финансов молочно-перерабатывающей
промышленности сдерживают производство молочных продуктов из-за спада
молочной отрасли (не достаточный удельный вес качественного молока,
сезонность производства, сокращение молочного скота и как следствие нехватка холодильных установок и молокосборочных пунктов).
Структура финансовых ресурсов организаций молочной промышленности представлена на рисунке 7.





Рисунок 7 - Структура финансовых ресурсов организаций молочной промышленности
Физически изношенные основные фонды не могут
обеспечить достаточную переработку сырья, в связи с этим приходится
использовать переработку вторичного сырья с применением биологических
добавок, что не позволяет продукции выигрывать в конкурентной
борьбе. Для развития молочной промышленности Кировской области
следует приложить все усилия местной власти, а так же управляющих структур организаций для технического перевооружения отрасли при этом следует использовать современные технологии, которые увеличат объемы производства с уменьшением себестоимости на переработку молока и сделает отечественную продукцию более дешевой и конкурентоспособной.
При изучении финансового состояния молочных организаций и тенденций рынка молочной продукции в Кировской области, были выявлены проблемы в подходах к сбалансированному управлению. Как
и для любого хозяйствующего субъекта, так и для организации молочной промышленности главной целью является максимальное извлечение прибыли, что не реализуемо без эффективного сбалансированного управления. 
Проведем анализ внутренних и внешних факторов, а также сопоставление сильных и слабых сторон его деятельности с вытекающими возможностями и угрозами, который представлен в таблице 22. 

Таблица 22 - SWOT-анализ функционирования организаций молочной промышленности Кировской области 

	
	Возможности

- увеличение сырьевой базы; 

- льготное кредитование; 

- льготное налогообложение; 

- введение детального налогового учета; 

- наличие на рынке современного технологического оборудования; 

- потребитель склонен к продукции местных производителей.
	Угрозы

- рост налогов; 

- рост цен на сырье и ресурсы; 

- задержка платежей за реализованную продукцию;

 - жесткая конкуренция.



	Сильные стороны

- выпуск продукции, пользующейся спросом; 

- налаженная технология производства продукции.
	- На возможность привлечения заемных средств и использования кредитной линии положительно влияет репутация предприятия
- Налаженные связи с поставщиками, многолетний опыт работы на рынке и хорошая репутация могут способствовать получению максимально выгодных условий от поставщиков

- Положительная репутация на рынке, компетенция сотрудников, наличие обширной клиентской базы и собственные производственные мощности, высокое качество продукции могут способствовать успешному развитию новых направлений.

- Соответствие производственных ресурсов законодательным актам на протяжении всего времени работы предприятия позволяет беспрепятственно вести свою деятельность. 
	- Привлечение средств и использование кредитной линии могут позволить выйти на соседние рынки. 

- Эффективное использование возможностей позволит вывести на рынок новые виды продукции и временно снизить конкуренцию в этом направлении, а так же увеличить спрос за счет формирования потребностей потребителей.

-  Проведение постоянных сертификаций позволяет предприятию иметь более широкие возможности



	Слабые стороны

- трудности транспортировки;

- недостаток кадров; 

- низкая финансовая устойчивость.


	-  Появление новых конкурентов, укрепление позиций существующих и переманивание персонала могут быть причиной для потери активов компании. 

-  Возможное прекращение деятельности некоторых поставщиков, ужесточение требований заказчика. Частичный отток потребителей


	-  Появление новых игроков на рынке еще больше ужесточит конкурентную борьбу, усугубит нестабильность финансовых потоков и снизит прибыльность, конкуренты займут часть торговой территории в городе, а так же в регионе.

- Снижение поступления государственных денег, приведет к падению покупательской способности, снижению спроса

-  Изменение законодательства может привести к обострению конкурентной борьбы, снижению спроса, так же снижению прибыльности бизнеса. 


Проведя SWOT - анализ, можно сделать вывод, что основная идея
использования сбалансированной системы показателей - это смещение
вектора внимания руководства при оценке успешности результатов
деятельности с производственных и сбытовых на финансовые показатели. Руководству необходимо отслеживать не только производственные показатели, но и другие показатели, связанные с ростом выручки, прибыли, а также с повышением уровня финансового состояния предприятия. 
Нами были определены основные составляющие сбалансированного управления молочной промышленностью (таблица 23).

Таблица 23 - Принципы, критические факторы успеха и показатели
результативности сбалансированного управления финансами организаций молочной промышленности Кировской области 
	Показатель
	Содержание

	1
	2

	Принципы
	Экономическая и юридическая самостоятельность, самофинансирование, материальная заинтересованность и ответственность, обеспеченность рисков финансовыми резервами

	Критические факторы успеха
	1. Регулярный мониторинг изменений государственной политики в отношении агропромышленного комплекса, состояния современной институциональной структуры отрасли, поскольку для эффективного 

	Продолжение таблицы 23

	1
	2

	
	корпоративного управления необходимо учитывать структурный срез государственного и негосударственного секторов. 

2. Использование в производственном процессе современного технологического оборудования, что обусловлено жесткой конкуренцией отечественных производителей. Необходимость внедрения инноваций обусловлена требованиями к конкурентоспособности. 

3. Активные попытки участия в государственных программах льготного кредитования. Рост закупочных цен на сырье и готовую продукцию зачастую является причиной увеличения убытков, поэтому поддержка государством молочной промышленности необходима.

	Показатели результативности сбалансированного управления 
	Финансовые и нефинансовые показатели развития хозяйствующих субъектов молочной промышленности.


Анализ структуры управления финансами организации молочной промышленности позволяет сделать вывод, что при использовании сбалансированной системы показателей необходимо смещение акцентов при проведении оценки эффективности деятельности предприятия с производственных на финансовые.
Механизм сбалансированного управления финансами организаций, основанное на результатах анализа тенденций развития рынка молочной продукции и финансового состояния молочных организаций, представлен на рисунке 8.














Рисунок 8 - Структура управления финансами организации молочной промышленности [31]
Изучив составляющие сбалансированного управления, возможно
сформулировать определение данного процесса. Итак, сбалансированное
управление финансами организаций молочной промышленности - это совокупность действий субъекта управления (сектора государственного управления) на объекты (институциональные единицы молочной промышленности), совершаемые с целью достижения желаемого результата, оцениваемого посредством использования сбалансированной системы показателей.
Руководству необходимо контролировать не только ключевые
финансовые показатели (рентабельность, финансовая устойчивость и др.), но
и разноплановые нефинансовые показатели, связанные с взаимоотношениями
с заинтересованными сторонами.

3.2 Апробация финансового механизма на предприятии молочной промышленности
В результате проведенной в главе 2.2 оценки финансового механизма были выявлены следующие проблемы деятельности предприятия АО «Лактис»:

· снижение объемов продаж  в результате сокращения спроса на продукцию на рынке Кировской области;

· рост затратности продаж, что в итоге повлияло на снижение прибыли и рентабельности в 2016 г. в сравнении с предыдущим годом;

· отсутствие собственного оборотного капитала предприятия;

· рост кредиторской задолженности;

· низкая ликвидность, платежеспособность и финансовая устойчивость предприятия.

Для разработки рекомендаций создана экспертная комиссия в составе 3 экспертов: генеральный директор, главный бухгалтер, начальник коммерческого отдела АО «Лактис». Характеристика экспертов представлена в таблице 24.
Таблица 24 - Характеристика экспертной комиссии по разработке предложений по совершенствованию финансового механизма деятельности  предприятия АО «Лактис»
	Эксперт 
	Стаж работы, лет
	Компетентность в области финансовой деятельности

	1
	2
	3

	Генеральный директор
	7
	Руководство финансовой деятельностью, организация плана и программ сбыта продукции, развитие каналов сбыта 


	Продолжение таблицы 24

	1
	2
	3

	Главный бухгалтер
	12
	Составление планов и бюджетов финансовой деятельности, оценка эффективности деятельности предприятия
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Для совершенствования финансового механизма деятельности  предприятия АО «Лактис» рассмотрим мероприятия проекта развития, который представлен на рисунке 9.




Рисунок 9 – Мероприятия по совершенствованию финансового механизма деятельности  АО «Лактис»

Основная цель АО «Лактис» на сегодняшний день -  увеличение объемов продаж, снижение себестоимости продукции предприятия и реструктуризация кредиторской задолженности.
1 Мероприятие. Организация торговых представительств с городах Печора, Ухта, Сыктывкар.
В 2017 году рекомендуется отправить специалистов отдела сбыта АО «Лактис» в г. Печора, Ухта, Сыктывкар с целью изучения рынка молочной продукции данных городов, а также организации встреч с потенциальными покупателями (таблица 25).
Таблица 25 – Плановые организационные затраты на открытие представительств, тыс. руб. 

	Представительство 
	Сумма 

	Печора: 
	250,0

	- расходы на изучение рынка 
	55,0

	- расходы на формирование связей с основными оптовыми покупателями
	90,0

	- расходы на рекламу продукции предприятия
	105,0

	Ухта: 
	150,0

	- расходы на изучение рынка 
	35,0

	- расходы на формирование связей с основными оптовыми покупателями
	50,0

	- расходы на рекламу продукции предприятия
	65,0

	Сыктывкар:
	170,0

	- расходы на изучение рынка 
	45,0

	- расходы на формирование связей с основными оптовыми покупателями
	50,0

	- расходы на рекламу продукции предприятия
	75,0

	Итого 
	570,0


Торговых представителей рекомендуется привлекать непосредственно из местных жителей городов Печора, Ухта, Сыктывкар. 
Работа торговых представителей оплачивается в виде вознаграждения. При этом рекомендуется система вознаграждения в зависимости от объема продаж продукции (таблица 26).
Таблица 26 – Система вознаграждения торговых представителей в зависимости от объема продаж, %

	Объем продаж в месяц, тыс. руб.
	Процент вознаграждения

	До 150
	2,0

	150-200
	2,2

	200-250
	2,5

	250-300
	3,5

	300-400
	4,0

	400-500
	4,5

	Свыше 500
	5,0


Процент вознаграждения зависит от объема сбыта молочной продукции. Таким образом, данная система заинтересует торговых представителей в росте объема продаж, поскольку с увеличением сбыта увеличивается и сумма их вознаграждения.

Предполагаемый товарооборот одного торгового представительства в день примерно составит 25 тыс. руб. График работы представительства пятидневный с двумя выходными днями, поэтому принимаем в среднем 25 рабочих смен в месяц, что обеспечит плановый товарооборот одного представительства в размере:

Тпл = 25 тыс.руб./день * 25 дней = 625 тыс. руб./месяц. 

Предположим, что каждое торговое представительство обеспечит объем продаж 625 тыс. руб. ежемесячно (для расчета берется минимальная сумма существующего объема продаж с целью минимизации рисков).

Годовой плановый товарооборот одного представительства составит:

Тпл = 625 тыс. руб./мес. * 12 мес. = 7500 тыс. руб./год 

Торговым представительствам АО «Лактис» в данных городах рекомендуется учитывать все пожелания клиентов, для этого необходимо разработать гибкую систему скидок на молочную продукцию.
Для организации торгового представительств в городах Печора, Ухта, Сыктывкар АО «Лактис» необходимо осуществить следующие единовременные вложения в основные и оборотные средства. 

Определение единовременных вложений в основные средства представлено в таблице 27. 
Таблица 27 – Единовременные затраты на открытие торговых представительств в 2018г.

	Капитальные затраты 
	Печора 
	Ухта 
	Сыктывкар 

	
	сумма, тыс.руб.
	уд.вес, %
	сумма, тыс.руб.
	уд.вес, %
	сумма, тыс.руб.
	уд.вес, %

	Приобретение складского оборудования  
	250,0
	41,7
	200,0
	46,5
	200,0
	43,5

	Приобретение торгового оборудования 
	100,0
	16,7
	80,0
	18,6
	90,0
	19,6

	Затраты на открытие (организационные затраты)
	250,0
	41,6
	150,0
	34,9
	170,0
	36,9

	Итого 
	600,0
	100,0
	430,0
	100,0
	460,0
	100,0


Разработаем план маркетинга для торговых представительств. 
Для целей экономии денежных средств и более эффективного влияния на рынок, необходимо распределить цели и задачи рекламы следующим образом:

· для создания и поддержания имиджа – осуществлять регулярную рекламу по радио (таблица 28) и телевидению (вечернее время, основные телевизионные каналы, региональные выпуски, таблица 29);
Таблица 28 – Реклама АО «Лактис» на радио на 2018г.

	Название радиостанции
	Вид сообщения
	Цена, руб.
	Количество выпусков
	Стоимость, руб.

	Авторадио
	Радиоролик
	230,00
	150
	34500,00

	ИТОГО:
	 -
	- 
	- 
	34500,00


Плановые затраты на проведение рекламной кампании на радио составят 34500 руб. в 2018 году. 

Таблица 29 – Реклама АО «Лактис» на телевидении  на 2018г.
	Канал
	Передача
	Вид сообщения
	Цена, руб.
	Скидка, %
	 Кол-во 
	Стоимость, руб.

	СТС
	«Новости»
	Теле-репортаж
	17600,00
	- 
	2
	35200,00

	ТНТ
	«Новости»
	Телеролик
	3960,00
	3,00
	12
	46094,40

	ИТОГО:
	 -
	- 
	- 
	- 
	14 
	81294,40


· для информирования о способах связи с фирмой использовать рекламу в печатных СМИ, на транспорте и рекламные шиты на наиболее оживленных магистралях и местах скопления людей (таблица 30);

Таблица 30 – Наружная реклама АО «Лактис» на 2018г.

	Вид наружной рекламы
	Расположение
	Цена, руб.
	Количество
	Стоимость, руб.

	Транспарант 
	Сыктывкар ул.Ленина
	8000,00
	1
	8000,00

	Транспарант 
	Печора ул.Горького 
	6300,00
	1
	6300,00

	Рекламный щит
	Ухта ул.Братская
	13300,00
	1
	13300,00

	ИТОГО:
	-
	-
	-
	27600,00


· наибольший объем информации о фирме, качестве продукции, технологии и преимуществах разместить на WEB сайте предприятия.
Основные мероприятия маркетинга отражены в годовом бюджете маркетинга (таблица 31).
Таблица 31 - Годовой бюджет маркетинга торговых представительств в 2018г., тыс. руб.
	Статьи затрат
	Сумма 

	Реклама в средствах массовой информации
	150,0

	Организационные расходы, связанные с привлечением покупателей
	45,0

	Расходы на сувенирную и полиграфическую продукцию
	30,0

	Итого
	225,0


Для стимулирования продаж продукции предлагается ввести следующую систему оплаты продукции:

· отсрочка платежей;

· продажа с авансом;

· предоплата 60%.

Далее разработаем план торговой деятельности представительств. Для организации одного торгового представительства потребуются следующие сотрудники:

· 1 начальник представительства;

· 2 торговых представителя.

Общая численность одного торгового представительства 3 человека. 

В месяц планируется совершать 4 поездки, объем транспортной фуры составляет 2 тонны. По расчетам специалистов АО «Лактис», общая сумма продукции одной поездки составит примерно 350 тыс .руб. по закупочным ценам. 

Плановая наценка, сформировавшаяся для одного торгового представительства в АО «Лактис», составит 30%. 

Валовой доход равен:

ВД = 7500*1,3 – 7500 = 2250 тыс.руб. в год. 
Определим основную, дополнительную заработную плату и в итоге общий фонд оплаты труда в целом по каждому торговому представительству (Приложение В).

Фонд оплаты труда по торговому представительству в г.Сыктывкар за месяц составил 58080 руб., Печора - 52800 руб., Ухта -  48840 руб. 

Определим страховые взносы, которые составляют 30% (22% - Пенсионный фонд, 2,9% – Фонд социального страхования, 5,1%  - Федеральный фонд медицинского страхования) от фонда оплаты труда:

По г.Сыктывкару: СВ = 58080 * 0,30 = 17424 (руб./мес.).

По г.Печоре: СВ = 52800 * 0,30 = 15840 (руб./мес.).

По г.Ухте: СВ = 48840 * 0,30 = 14652 (руб./мес.).

Затраты на автомобильные перевозки составят: 3 рейса в месяц по средней расценке за месяц – 12 тыс. руб. Затраты в месяц составят на три торговые представительства составят: 12 * 3 = 36 тыс. руб. Годовые затраты – 432 тыс. руб. 

Планируется арендовать торговое и складское помещение торговых представительств с общей площадью по 50 кв.м. Средняя плановая стоимость торговых помещений составит 800 руб. за один кв.м., а складских – 200 руб. за один кв.м.

В аренду торгового и складского помещений включаются коммунальные услуги, то есть отопление, освещение.  

Аренда торгового помещения:

По г.Сыктывкару: Аторг = 50 * 800 * 12 = 480 тыс.руб.

По г.Печоре: Аторг = 50 * 1000 * 12 = 600 тыс.руб.

По г.Ухте: Аторг = 50 * 800 * 12 = 480 тыс.руб.

Аренда складского помещения:

По г.Сыктывкару: Асклад = 50 * 250 * 12 = 150 тыс.руб. 

По г.Печоре: Асклад = 50 * 300 * 12 = 180 тыс.руб.

По г.Ухте: Асклад = 50 * 250 * 12 = 150 тыс.руб.

Амортизация оборудования равна 20% годовых:

По г.Сыктывкару: А = 290 тыс.руб.*0,2 = 58 (тыс.руб.).

По г.Печоре: А = 350 тыс.руб.*0,2 = 70 (тыс.руб.).

По г.Ухте: А = 280 тыс.руб.*0,2 = 56 (тыс.руб.).

Прочие затраты, включающие в себя банковское обслуживание, охрану, информационное обслуживание, связь, принимаем укрупненно:

По г. Сыктывкар: Зпр = 28,9 тыс. руб. 

По г. Печора: Зпр = 80,1 тыс. руб.  

По г. Ухта: Зпр = 43,5 тыс. руб. 

Коммерческие расходы составляют 225 тыс.руб. (таблица 31). 
Общая величина текущих затрат торговых представительств представлена в таблице 32.

Таблица 32 – Смета затрат торговых представительств на 2018 год, тыс. руб.

	Вид затрат 
	Сыктывкар
	Печора 
	Ухта

	Затраты на заработную плату  
	697,0
	633,6
	586,1

	Страховые взносы 
	209,1
	190,1
	175,8

	Затраты на перевозку 
	144,0
	144,0
	144,0

	Арендная плата торгового помещения 
	480,0
	600,0
	480,0

	Арендная плата складского помещения
	150,0
	180,0
	150,0

	Амортизация 
	58,0
	70,0
	56,0

	Прочие затраты 
	28,9
	80,1
	43,5

	Коммерческие затраты
	75,0
	75,0
	75,0

	Итого издержки обращения 
	1842,0
	1972,8
	1710,4

	Итого по трем представительствам 
	5525,2


Таким образом, издержки обращения торговых представительств в г. Печора, г. Сыктывкар, г. Ухта составляют 5525,2 тыс. руб. в год.

2 Мероприятие по снижению себестоимости продукции.

Главной целью деятельности предприятия АО «Лактис» должна стать максимизация прибыли. В настоящее время реальные возможности реализации данной цели на предприятии ограничены себестоимостью продаж продукции и спросом на нее. Поскольку себестоимость продаж это основной ограничитель прибыли и одновременно главный фактор, влияющий на объем предложения, поэтому необходимо разрабатывать направления по ее сокращению. 

Для снижения материальных расходов необходимо разработать мероприятия по удешевлению затрат на приобретение сырья молока. 

Предлагается мероприятие, связанное с поиском поставщиков, которые предлагают более дешевое цельное молоко. 

В таблице 33 представим сравнение материальных затрат при смене поставщика в 2018 году и удешевлению расходов на цельное молоко. Наиболее крупным поставщиком, с которые работает АО «Лактис» в настоящее время, является предприятие ОАО «Племзавод «Пижанский». Предлагается налаживать связи с производителем и поставщиком цельного молока СХК колхоз «Ошаевский». Данное предприятие может полностью обеспечить АО «Лактис» необходимым сырьем для производства молочной продукции.
Таблица 33 - Сравнение материальных затрат при смене поставщика в 2018 году и удешевлению расходов на цельное молоко АО «Лактис»

	Показатель   
	ОАО «Племзавод «Пижанский»
	СХК колхоз «Ошаевский»

	Средняя цена на цельное молоко, руб./т.
	22200
	21470

	Количество цельного молока, т
	7910
	7910

	Расходы на молоко, тыс. руб.
	175602
	169828

	Экономия, тыс.руб. 
	5774


Таким образом, при работе с новым поставщиком цельного молока АО «Лактис» в 2018 году сможет сэкономить 5774тыс.руб. 
Планирование себестоимости с учетом удешевления материальных затрат на 2018 год (таблица 34).

Таблица 34 - Планирование себестоимости продукции АО «Лактис» с учетом удешевления материальных затрат на 2018 год
	Элементы затрат 
	2016г. 
(факт)
	2018г. 
(план)
	2018 г.

к 2016 г. (+,-)

	
	тыс.руб. 
	%
	тыс.руб. 
	%
	

	Материальные затраты
	215146
	79,5
	209372
	72,9
	-5774

	Затраты на оплату труда 
	27870
	10,3
	31264
	10,9
	3394

	Страховые взносы
	8556
	3,2
	9598
	3,3
	1042

	Амортизация 
	6406
	2,4
	7585
	2,6
	1179

	Прочие затраты 
	12521
	4,6
	29477
	10,3
	16956

	Итого затраты
	270499
	100,0
	287296
	100,0
	16797


Таким образом, в 2018 году с учетом экономии на материальных затратах (поиск нового поставщика) АО «Лактис» получит экономию 5774 тыс. руб.

3 Мероприятие по совершенствованию управления кредиторской задолженностью.

Важной частью управления в АО «Лактис» является управление кредиторской задолженностью. Управление движением кредиторской задолженности – это установление договорных отношений, в соответствии с которыми сроки и размеры платежей поставщикам ставятся в зависимость от поступления денежных средств от покупателей. 
Проведем оценку состава кредиторской задолженности предприятия за 2015-2016гг.

По срокам погашения кредиторская задолженность АО «Лактис» относится к краткосрочным обязательствам со сроком погашения до одного года. Состав и структура кредиторской задолженности предприятия за исследуемый период отражены в таблице 35.
Таблица 35 – Состав и структура кредиторской задолженности АО «Лактис» 

	Наименование 
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.
	Темп роста, % 2016г. к 2015г.

	
	тыс. руб.
	 %
	тыс. руб.
	 %
	

	Расчеты с поставщиками 
	6655
	52,6
	10120
	57,3
	152,1

	Перед персоналом
	2062
	16,3
	2278
	12,9
	110,5

	Перед гос. внебюджетными фондами
	797
	6,3
	865
	4,9
	108,5

	По налогам и сборам
	1974
	15,6
	2957
	16,8
	149,8

	Авансы полученные
	734
	5,8
	1007
	5,7
	137,2

	Прочая
	431
	3,4
	434
	2,4
	100,7

	Итого
	12653
	100
	17661
	100
	139,6


За анализируемый период произошло увеличение кредиторской задолженности на 39,6%. Высокая доля задолженности на протяжении 2015 – 2016 гг. приходится на расчеты с поставщиками, которая в 2016 году составила 57,3% от совокупной задолженности. Также высокую долю занимает задолженность по налогам. 

В результате экономии на материальных расходах в 2018 году на 5774 тыс. руб. предприятие сможет сократить кредиторскую задолженность по расчетам с поставщиками на 6% (таблица 34: 209372/215146 = -2,7%), то есть:

КЗпост = 10120 - 10120*0,027 = 9846 тыс.руб.
Так как у предприятия высокая задолженность по налогам и сборам, то предлагается воспользоваться рассрочкой налогов. В ст. 64 Налогового Кодекса РФ указано, что рассрочка либо отсрочка по налогу означает изменение срока выплаты конкретного налога при наличии достаточных оснований, отраженных в Налоговом Кодексе РФ. Базовое различие между этими понятиями в том, что задолженность при рассрочке погашается частями, а при отсрочке – единовременно. Рассрочка предоставляется как по одному, так и по нескольким разным налогам.

Длительность рассрочки:

· ФНС России – не более чем на 1 год;

· Правительство РФ – по федеральным налогам в части, подлежащей зачислению в федеральный бюджет – от 1 до 3 лет;

· Минфин РФ (согласно 1 п. 64 ст. НК РФ) – по федеральным налогам на срок до 5 лет.

Рассрочка предоставляется предприятиям, финансовое положение которых не дает им возможности уплатить налоги в установленные сроки, но имеются весомые основания полагать, что реальная возможность расчета по налогам появится в течение срока предоставления запрашиваемой рассрочки или отсрочки.

Согласно 2 п. 64 ст. Налогового Кодекса РФ, рассрочка по уплате налогов может предоставляться по любому из следующих оснований:

· причинение компании ущерба в результате стихийных бедствий, техногенных катастроф, иных непреодолимых обстоятельств;

· несвоевременное или неполное финансирование фирмы из бюджета, задержка по оплате выполненного госзаказа, в случаях, когда недофинансирование привело к невозможности погашения обязательств перед бюджетом;

· угроза появления признаков несостоятельности (банкротства) предприятия, если она единовременно выплатит налоги.

При оценке финансового состояния АО «Лактис» было выявлено, что предприятию сложно рассчитаться с налогами, имеются признаки несостоятельности, поэтому у предприятия есть основания воспользоваться рассрочкой по налогам. 
Разработаем график рассрочки по налогам на 2018г. (таблица 36).
Таблица 36 – График рассрочки по налогам АО «Лактис» на 2018 год, тыс. руб. 
	Период 
	Сумма

	1 квартал 2018г.
	625

	2 квартал 2018г.
	625

	3 квартал 2018г.
	625

	4 квартал 2018г.
	625

	Итого 
	2500


С учетом данных направлений сокращения кредиторской задолженности представим прогноз на 2018 год (таблица 37).

Таблица 37 - Прогноз величины кредиторской задолженности АО «Лактис» на 2018 год, тыс. руб.
	Вид кредиторской задолженности
	Величина 

	
	тыс. руб.
	уд. вес, %

	Расчеты с поставщиками и подрядчиками
	9846
	67,1

	Перед персоналом
	2150
	14,6

	Перед гос.внебюджетными фондами
	850
	5,8

	По налогам и сборам
	457
	3,1

	Авансы полученные
	950
	6,5

	Прочая
	430
	2,9

	Итого
	14683
	100,0


Таким образом, прогнозная величина кредиторской задолженности предприятия в 2018 году составит 14683 тыс. руб., что ниже уровня 2016 года на 2978 тыс. руб.
3.3 Прогнозная оценка финансового состояния предприятий молочной  промышленности с применением финансового механизма

При планировании роста доходов необходимо учесть средний темп роста доходов самого предприятия, который составляет 10%. Таким образом,  среднегодовой темп прироста доходов представительств в среднем также может составить 10% в год, а прирост затрат спланирован в размере 7%. Для планирования товарооборота примем плановый уровень инфляции, а при учете расходов - темп роста затрат предприятия в 2018г. в сравнении с предыдущим годом.

Плановый товарооборот:

- на 2019г.: Т = 22500 * 1,1 = 24750 (тыс. руб.)

- на 2020г.: Т = 24750 * 1,1 = 27225 (тыс. руб.)

Плановые издержки обращения:

- на 2019г.: Т = 5525,2 * 1,07 = 5912,0 (тыс.руб.)

- на 2020г.: Т = 5912,0 * 1,07 = 6325,8 (тыс.руб.)

Плановая прибыль от продаж:

- на 2018г.: Ппр = 6777,2 – 5525,2 = 1252 (тыс.руб.)

- на 2019г.: Ппр = 7376,3 – 5912,0 = 1464,3 (тыс.руб.)

- на 2020г.: Ппр = 8029,7 – 6325,8 = 1703,9 (тыс.руб.)

Налог на прибыль:

- на 2018г.: Ппр = 1252 *0,2 = 250,4 (тыс.руб.)

- на 2019г.: Ппр = 1464,3 * 0,2 = 292,9 (тыс.руб.)

- на 2020г.: Ппр = 1703,9 * 0,2 = 340,8 (тыс.руб.)

Чистая прибыль:

- на 2018г.: Ппр = 1252 – 250,4 = 1001,6 (тыс.руб.)

- на 2019г.: Ппр = 1464,3 – 292,9 = 1171,4 (тыс.руб.)

- на 2020г.: Ппр = 1703,9 – 340,8 = 1363,1 (тыс.руб.)

Таблица 38 – Финансовый план открытия торговых представительств, тыс. руб.

	Показатели 
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Товарооборот 
	22500,0
	24750,0
	27225,0

	Себестоимость покупных товаров 
	15722,8
	17373,7
	19195,3

	Валовой доход 
	6777,2
	7376,3
	8029,7

	Издержки обращения 
	5525,2
	5912,0
	6325,8

	Прибыль от продаж 
	1252,0
	1464,3
	1703,9

	Налог на прибыль 
	250,4
	292,9
	340,8

	Чистая прибыль 
	1001,6
	1171,4
	1363,1


Таким образом, чистая прибыль в первом году работы торговых представительства в г. Сыктывкар, Ухта и Печора составит 1001,6 тыс. руб.

Рассчитаем показатели эффективности инвестиционного проекта.

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определим по формуле:
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Коэффициент дисконтирования определяется с учетом нормы дисконта в размере 17%. Норму дисконта рассчитаем, исходя из ключевой ставки ЦБ РФ (9% годовых) плюс 8% на предпринимательский риск (9% + 8% = 17% или 0,17).
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 (тыс. руб.). 

Единовременные расходы на открытие представительств представлены в таблице 27 и в совокупности составляют 1490 тыс.руб.
Индекс доходности (ИД) определяется как отношение суммарной чистой прибыли, приведенной к расчетному году, к сумме капитальных вложений, приведенных к расчетному году. 
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Определим срок окупаемости инвестиций. 
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 или 1 год и 9 месяцев. 

Полученные данные сведем в таблицу 39.

Таблица 39 – Показатели эффективности открытия представительств 
	Показатель
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Прибыль от продаж, тыс .руб. 
	-
	1252,0
	1464,3
	1703,9

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	-
	1001,6
	1171,4
	1363,1

	Инвестиции, тыс. руб.
	1490
	-
	-
	-

	Денежный поток , тыс. руб. 
	-1490
	1001,6
	1171,4
	1363,1

	Коэффициент дисконтирования
	1,000
	0,855
	0,730
	0,624

	Чистый дисконтированный денежный доход, тыс. руб.
	-1490
	856,4
	855,1
	850,6

	ЧДД с нарастающим итогом, тыс. руб.
	1072,1

	Срок окупаемости, год
	1,75


Таким образом, при организации новых торговых представительств предприятие  АО «Лактис» окупит капитальные затраты за 1 год и 9 месяцев. Капитальные вложения будут покрываться за счет собственных и заемных средств. Уже в конце 2019 года предприятие окупит все единовременные вложения.

Рассмотрим плановый финансовый результат АО «Лактис» в результате совершенствования финансового механизма управления финансами предприятия. 

Спланируем выручку от продаж на 2018 год с использованием среднегодового темпа роста: 
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  или 103,8%.

Следовательно, плановая выручка от продаж на 2018 год без совершенствования финансового управления в целом по АО «Лактис» составит: 
В = 276260 * 1,038 = 286758 (тыс. руб.).

Плановая выручка от реализации трех новых торговых представительств за 2018 год составит 22 500 тыс. руб. 

Таким образом, общая выручка от продаж в 2018 году составит:

Т = 286 758 + 22 500 = 309 258  (тыс. руб.).

Спланируем себестоимость продаж продукции на 2018 год с использованием среднегодового темпа роста: 
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  или 102,7%.

Следовательно, плановая себестоимость без совершенствования финансового управления в целом по АО «Лактис» составит: 

С = 253618 * 1,027 – 5774 = 254 692 (тыс.руб.).

Расходы по открытию новых торговых представительств за анализируемый плановый промежуток времени составят:

З = 16881 + 15723  = 32 604 (тыс. руб.).

Рассчитаем общий экономический эффект предложенных мероприятий (таблица 40).
Таблица 40 – Расчёт экономической эффективности мероприятий по совершенствованию управления финансовой деятельностью предприятия АО «Лактис»
	Показатель 
	2016г.


	2018
(проект)
	2018г. (проект)  к 2016г. (+,-)

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	276260
	309258
	32998

	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	253618
	254692
	1074

	Валовая прибыль, руб.
	22642
	54566
	31924

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	16881
	32604
	15723

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	5761
	21962
	16201

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	4688
	17572
	12884

	Рентабельность продаж, %
	2,1
	7,1
	5,0


В результате предложенных мероприятий выручка от продаж увеличится на 32998 тыс.руб. и составит в 2018 году 309258 тыс.руб. При этом прибыль от продаж возрастет на 16201 тыс.руб. Рентабельность продаж составит 7,1%, что на 5 п.п. больше уровня 2016 года.
С учетом данных тенденций развития составим прогнозный баланс предприятия на 2018 год (таблица 41).
Таблица 41 – Прогнозный баланс, тыс. руб.
	Виды средств предприятия

и их источников
	2016г.

(факт)
	2018г.

(прогноз)
	Откл-е 

(+, -)

2018 г. от

2016г.

	Актив

	1 Денежные средства    
	1578
	4580
	3002

	2 Дебиторская задолженность 
	24993
	23244
	-1749

	3 Запасы и затраты
	13520
	11492
	-2028

	Всего текущих активов
	40091
	39316
	-775

	4 Иммобилизованные средства
	58415
	59905
	1490

	Итого активы предприятия
	98506
	99221
	715

	Пассив

	1 Кредиторская задолженность  
	17661
	14683
	-2978

	2 Краткосрочные кредиты и займы
	25000
	11731
	-13269

	Всего краткосрочный  заемный  капитал 
	42661
	26414
	-16247

	3 Долгосрочный заемный капитал 
	8110
	7500
	-16857

	4 Собственный капитал
	47735
	65307
	17572

	Итого пассивы предприятия
	98506
	99221
	715


Из прогнозного баланса на 2018 год можно проследить следующие тенденции развития предприятия в перспективе. Наблюдается увеличение его активов на 715 тыс.руб. в основном за счет оптимизации краткосрочного заемного капитала. 

На основе прогнозного баланса рассчитаем основные коэффициенты, характеризующие финансовое состояние предприятия (таблица 42).
Таблица 42 - Прогнозные финансовые показатели 

	Наименование показателя
	Нормативное

значение
	2016г.

(факт)
	2018г.

(прогноз)
	Откл-е 

(+, -)

2018 г. от

2016г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,04
	0,17
	0,13

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8 - 1
	0,62
	1,05
	0,43

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,5 - 2,0
	0,94
	1,49
	0,55

	Коэффициент автономии
	< 0,4-0,6
	0,48
	0,66
	0,18

	Коэффициент финансовой зависимости 
	<=0,5
	0,52
	0,34
	-0,18

	Коэффициент финансовой устойчивости 
	>=0,6
	0,57
	0,73
	0,16

	Собственные оборотные средства, тыс.руб.
	-
	-10680
	5402
	16082

	Тип финансовой устойчивости
	-
	Предкризисн.
	Нормальн
	-


Проведенные расчеты финансовых показателей на основе прогнозного баланса, показали, что, финансовое положение предприятия в связи с разработанными мероприятиями на 2018г улучшилось: коэффициенты ликвидности увеличиваются в динамике, коэффициент финансовой устойчивости увеличился на 16 пунктов.

На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что предложенные мероприятия будут проведены успешно, о чем свидетельствует увеличение прибыли организации.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Происходящие преобразования в экономике России предъявляют повышенные требования к финансовому механизму управления финансами разных отраслей производства. При выработке эффективного подхода к формированию финансового механизма управления финансами, а также имеющегося опыта наилучших практик, нужно принимать во внимание, в первую очередь, современное состояние и  структуру молочной промышленности региона, особенностей по управлению финансами наиболее значимых отраслей общественного производства, особенно зарубежный опыт, а также существующее методическое обеспечение по проведению оценки эффективности управления финансами молочной промышленности региона.
В экономической литературе в настоящее время нет единого определения финансового механизма и его составляющих. Поэтому, изучив позицию авторов и объединив понятие механизма как организационного и финансового, автором было определено наличие организационно-финансового механизма как совокупности форм и методов обеспечения функционирования предприятия в условиях обеспечения его финансовыми ресурсами. По мнению автора, финансовый механизм предприятия - это система государственных законов и нормативных актов, регулирующих финансы предприятия, образования и использования фондов финансовых ресурсов и других денежных фондов, обеспечивающих активную хозяйственную деятельность.
Финансовый механизм предприятия выступает важным звеном в деятельности каждого предприятия, так как, по нашему мнению, он определяет системный подход к оптимизации затрат, выявлению резервов производства, снижению себестоимости продукции, увеличению прибыли, роста уровня рентабельности, укреплению конкурентной позиции на рынке и т.д.
Проведение оценки финансового механизма управления финансами проведем на примере предприятия молочной промышленности Кировской области – АО «Лактис» пгт.Пижанка.

Ассортимент выпускаемой продукции АО «Лактис» представлен следующими видами продукции: молоко жирности 2,5, 3,2, 5,0 пакетированное; сметана 15 и 20% жирности фасованная, фляжная; кефирный продукт; снежок; ряженка; йогурт; масло сливочное; простокваша. Производственный ассортимент разрабатывается с учетом спроса населения и возможностей предприятия. С каждым годом ассортимент АО «Лактис» увеличивается благодаря разработкам новых товаров.
В результате проведенного анализа финансового состояния предприятия АО «Лактис» было определено предкризисное финансовое состояние, т.е. у предприятия недостаточно основных источников для формирования запасов, что характеризует финансовую деятельность предприятия с негативной стороны. 

Можно сделать вывод о неудовлетворительной способности предприятия своевременно в полном объеме рассчитываться по своим краткосрочным обязательствам перед контрагентами из-за роста затратности финансово-хозяйственной деятельности, снижения прибыльности, сокращения собственных источников формирования запитала и увеличения финансовой зависимости.
Предприятие сокращает эффективность реализуемой молочной продукции, которая снижает рентабельность деятельности предприятия, основная его задача увеличение объемов деятельности, снижение затратности финансово-хозяйственной деятельности и расширение рынка сбыта продукции, предлагаемой АО «Лактис», что даст наращение объемов продаж и увеличения получаемой прибыли, которую предприятие будет вкладывать в развитие собственного бизнеса и снижение финансовой зависимости.
В результате проведенной оценки финансового механизма были выявлены следующие проблемы деятельности предприятия АО «Лактис»:

· снижение объемов продаж  в результате сокращения спроса продукции на кировском рынке;

· рост затратности продаж, что в итоге повлияло на снижение прибыли и рентабельности в 2016 г. в сравнении с предыдущим годом;

· отсутствие собственного оборотного капитала предприятия;

· рост кредиторской задолженности;

· низкая ликвидность, платежеспособности и финансовая устойчивость предприятия.

На основании выделенных отрицательных моментов деятельности предприятия были определены основные мероприятия по совершенствованию управления финансами предприятия АО «Лактис»:

· разработка мероприятий по открытию торговых представительств предприятия в других регионах;

· разработка мероприятий по снижению себестоимости продаж;

· разработка мероприятий по сокращению кредиторской задолженности.
Рекомендуется предприятию АО «Лактис» для расширения сбытовой деятельности организовать торговые представительства в следующих городах: Печора, Ухта, Сыктывкар.
Таким образом, при организации новых торговых представительств предприятие  АО «Лактис» окупит капитальные затраты за 1 год и 9 месяцев. Капитальные вложения будут покрываться за счет собственных и заемных средств. Уже в конце 2019 года предприятие окупит все единовременные вложения.

Для снижение материальных расходов необходимо разработать мероприятия по удешевлению затрат на приобретение цельного молока. Предлагается мероприятие, связанное с поиском поставщиков, которые предлагают более дешевое цельное молоко. Наиболее крупным поставщиком, с которые работает АО «Лактис» в настоящее время, является предприятие ОАО «Племзавод «Пижанский». Предлагается налаживать связи с производителем и поставщиком цельного молока как СХК колхоз «Ошаевский». Таким образом, при работе с новым поставщиком цельного молока АО «Лактис» в 2018 году сможет сэкономить 5774 тыс.руб. 

Важной частью управления в АО «Лактис» является и управление кредиторской задолженностью. Управление движением кредиторской задолженности – это установление договорных отношений, в соответствии с которыми сроки и размеры платежей поставщикам ставятся в зависимость от поступления денежных средств от покупателей.

Так как у предприятия высокая задолженность по налогам и сборам, то предлагается воспользоваться рассрочкой налогов (налог на прибыль, НДС, НДФЛ). Таким образом, прогнозная величина кредиторской задолженности предприятия в 2018 году составит 14683 тыс.руб., что ниже уровня 2016 года на 2978 тыс.руб.
В результате предложенных мероприятий выручка от продаж увеличится на 32998 тыс.руб. и составит в 2018 году 309258 тыс.руб. При этом прибыль от продаж возрастет на 16201 тыс.руб. Рентабельность продаж составит 7,1%, что на 5 п.п. больше уровня 2016 года.
Проведенные расчеты финансовых показателей на основе прогнозного баланса, показали что, финансовое положение предприятия в связи с разработанными мероприятиями на 2018г улучшилось: коэффициенты ликвидности увеличиваются в динамике, коэффициент финансовой устойчивости увеличился на 16 пунктов.
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Контроль





Совершенствование финансового механизма деятельности  АО «Лактис»





Разработка мероприятий по открытию торговых представительств предприятия в других регионах








Мероприятия по совершенствованию управления кредиторской задолженностью





Мероприятия по снижению себестоимости продукции
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