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Введение

Актуальность исследования. Растениеводство - одна из основных отраслей сельскохозяйственного производства. Для удовлетворения потребности населения в продовольствии в растениеводстве должен быть обеспечен значительный рост среднегодового валового сбора зерна, повышена урожайность зерновых культур, увеличено производство других основных видов сельскохозяйственной продукции. Важной задачей растениеводства является резкое увеличение производства зерна, которое является основным продуктом сельского хозяйства.

Зерно является основным продуктом сельского хозяйства. Из зерна вырабатывают важные продукты питания: муку, крупу, хлебные и макаронные изделия. Зерно необходимо для успешного развития животноводства и птицеводства, что связано с увеличением производства мяса, молока, масла и других продуктов. Зерновые культуры служат сырьем для получения крахмала, патоки, спирта и других продуктов.

Всемерное увеличение производства зерна - главная задача сельского хозяйства. Наряду с увеличением производства зерна особое внимание обращается на улучшение качества зерна, и, прежде всего на расширение производства твердых сортов пшеницы, а также важнейших крупяных и фуражных культур. Для успешного решения этих задач необходимо улучшать использование агротехники, шире внедрять высокоурожайные сорта и гибриды, совершенствовать структуру посевных площадей. Большое значение придается также эффективному использованию удобрений, расширению посевов на мелиорированных землях и в зонах достаточного увлажнения.

Объект исследования – производственно – хозяйственная деятельность сельскохозяйственного предприятия.
Предмет исследования – управление производством зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики.
Цель исследования – выполнить анализ организации производства зерна и предложить пути ее совершенствования (на примере АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики.
Задачи исследования:
-представить теоретические и методологические основы эффективности управленческих решений;

-выполнить анализ финансово – экономического состояния АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики;

-провести экономическую оценку состояния производства зерна АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики;

-осуществить разработку мероприятий по совершенствованию организации производства зерна АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики.

Информационной базой исследования являются федеральные нормативные акты, регулирующие деятельность акционерных обществ, внутренние нормативные акты предприятия АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики, бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия.

Для реализации методической основы в конкретных исследова​ниях применяют общенаучные методы. В частности, экономические науки ис​пользуют методы: монографический, экспериментальный, ба​лансовый, экономико-математический и др.

Структура выпускной квалификационной работы включает в себя введение, основную часть, выводы и предложения, список источников и литературы.

В первой главе выпускной квалификационной работы дается понятие и раскрывается сущность управленческих решений. Кроме этого, в первой главе дается понятие эффективности управленческих решений, раскрываются подходы к оценке экономической эффективности управленческих решений.
Во второй главе выпускной квалификационной работы представлен правовой статус и организационно – управленческая характеристика АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики, выполнена экономическая оценка использования ресурсного потенциала, проведен анализ финансового состояния и результатов хозяйственной деятельности предприятия.

Третья глава включает в себя анализ динамики и структуры производства зерна, факторный анализ производства зерна, корреляционно – регрессионный анализ производства зерна, представлен состав организационно – технических мероприятий, дана оценка эффективности управленческих решений.

1. Теоретические и методологические основы эффективности управленческих решений
1.1. Понятие и сущность управленческих решений
Эффективное принятие решений необходимо для выполнения управленческих функций. Совершенствование процесса принятия обоснованных объективных решений в ситуациях исключительной сложности достигается путем использования научного подхода к данному процессу, моделей и количественных методов принятия решений.

Решение есть некоторый процесс, складывающийся из ряда отдельных актов и процедур. Его волевой фактор является одним из моментов, направляющих процесс выработки и принятия решения. В зависимости от волевого фактора решение может быть различным, следовательно, оно неоднозначно. Назначение волевого фактора в том и состоит, чтобы выбрать один вариант (5, с.43).

Решение предполагает предварительное осознание целей и средств действия. Осознание - это процесс, который базируется на информации о цели и средствах действия. Однако это - не простое преобразование информации, а более сложный процесс, предполагающий увязку целей и средств. Если цель задана, то процесс осознания состоит в восприятии и осмыслении того, что задано вместе с установлением взаимосвязей между целью и средствами. Если цель не задана и ее надо определить (или, по крайней мере, уточнить), тогда в осознание включается волевой акт. Количество возможных целей может быть также очень велико, так что не существует точного способа определить или выбрать наилучший вариант. В этом случае решающее значение приобретает волевой выбор. Точно так же волевой момент приобретает решающее значение, когда нет строгого способа однозначно выбрать между конкурирующими альтернативами, даже если их конечное или небольшое число (1, с.17).

Управленческое решение - это результат анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования и выбора альтернативы из множества вариантов достижения конкретной цели системы менеджмента.
К управленческому решению предъявляется ряд требований, к числу которых можно отнести:

-всестороннюю обоснованность решения;

-своевременность;

-необходимую полноту содержания;

-полномочность;

-согласованность с принятыми ранее решениями.

Всесторонняя обоснованность решения означает, прежде всего, необходимость принятия его на базе максимально полной и достоверной информации. Однако только этого недостаточно. Оно должно охватывать весь спектр вопросов, всю полноту потребностей управляемой системы. Для этого необходимо знание особенностей, путей развития управляемой, управляющей систем и окружающей среды. Требуется тщательный анализ ресурсного обеспечения, научно-технических возможностей, целевых функций развития, экономических и социальных перспектив предприятия, региона, отрасли, национальной и мировой экономики. Всесторонняя обоснованность решений требует поиска новых форм и путей обработки научно-технической и социально-экономической информации, то есть формирования передового профессионального мышления, развития его аналитико-синтетических функций.

Своевременность управленческого решения означает, что принятое решение не должно ни отставать, ни опережать потребности и задачи социально-экономической системы. Преждевременно принятое решение не находит подготовленной почвы для его реализации и развития и может дать импульсы для развития негативных тенденций. Запоздалые решения не менее вредны для общества. Они не способствуют решению уже «перезревших» задач и ещё более усугубляют и без того болезненные процессы.

Необходимая полнота содержания решений означает, что решение должно охватывать весь управляемый объект, все сферы его деятельности, все направления развития. В наиболее общей форме управленческое решение должно охватывать (1, с.21):
а) цель (совокупность целей) функционирования и развития системы;
б) средства и ресурсы, используемые для достижения этих целей;
в) основные пути и способы достижения целей;
г) сроки достижения целей;
д) порядок взаимодействия между подразделениями и исполнителями;
е) организацию выполнения работ на всех этапах реализации решения.
Важным требованием управленческого решения является полномочность (властность) решения – строгое соблюдение субъектом управления тех прав и полномочий, которые ему предоставлены высшим уровнем управления. Сбалансированность прав и ответственности каждого органа, каждого звена и каждого уровня управления – постоянная проблема, связанная с неизбежным возникновением новых задач развития и отставанием от них системы регламентации и регулирования.
Согласованность с принятыми ранее решениями означает также необходимость соблюдения чёткой причинно-следственной связи общественного развития. Она необходима для соблюдения традиций уважения к закону, постановлениям, распоряжениям. На уровне отдельной фирмы она необходима для осуществления последовательной научно-технической, рыночной и социальной политики, четкого функционирования производственного аппарата.
Если необходимо, должны отменяться принятые ранее решения, вступившие в противоречия с новыми условиями существования системы. Появление противоречащих друг другу решений есть, прежде всего, следствие плохого познания и понимания законов общественного развития, проявления низкого уровня управленческой культуры.

1.2. Понятие эффективности управленческих решений
Эффект (лат. effectus - исполнение, действие), результат, следствие каких- либо причин, действий. Эффектом системы управления в общем случае является суммарная ожидаемая величина годового роста благосостояния организации, которая достигается усилиями ее менеджеров.
Эффективность менеджмента - это сотрудничество людей в последовательном движении к общей цели, ценность которой превышает затраты ресурсов, энергии или усилий. Цели ранее были определены как такое положение дел, которого бы организация желала достичь в будущем (5, с.65).
«Эффективность» характерна не для всякого взаимодействия, а лишь для целенаправленного; поэтому данная категория носит управленческий характер и отражает, прежде всего, степень достижения поставленных целей. В отличие от эффекта эффективность - это всегда определенное соотношение (результата с целями или результата с затратами на его получение), т.е. величина относи-тельная. Эффективность менеджмента в зарубежной литературе принято выражать двумя ключевыми терминами: Effectiveness и Efficiency. Effectiveness (эффективность) обозначает степень достижения целей организации, стратегических или оперативных; успешность деятельности, взаимоотношения с внешней средой и др. Под efficiency понимают экономичность, которая является внутренним параметром функционирования организации. Например, соотношение между объемом выпуска продукции и ресурсами, необходимыми для этого выпуска. Чем меньше потребление ресурсов для выпуска единицы продукции, тем экономичнее организация.
Целевой аспект эффективности очень трудно отделить от экономичности, так как формирование двух аспектов эффективности менеджмента в равной степени определяется в организациях следующими обстоятельствами: качеством целеполагания; адекватностью принятых стратегий поставленным целям; уровнем мотивации персонала к достижению целей; экономичностью используемых ресурсов; процессами взаимодействия персонала на разных уровнях иерархии; креативностью и компетенциями топ-менеджеров, их способностями к обучению и управлению знаниями и др.
Таким образом, главная цель эффективного менеджмента - обеспечение формирования и функционирования такого состояния управляемой системы (организации), которая в максимальной степени, на сколько это возможно, соответствует требованиям внешней среды организации и наиболее эффективному использованию ресурсов и возможностей внутренней среды организации.
Управленческие решения как результат управленческой деятельности менеджеров могут оцениваться простыми и сложными показателями. К первым относятся результаты, время, затраты ресурсов. Сложные показатели строятся для более подробной оценки, к ним относятся эффективность, интенсивность, производительность.
К результатам управленческих решений относятся: качество решения, своевременность, степень соответствия целям, критериям как индикаторам успешности, требованиям заказчика, а также устойчивость, точность, внутренняя непротиворечивость (согласованность), возможность развития, степень усовершенствования процедуры принятия решения и т.д.
К затратам управленческих решений относятся: информационные затраты, временные затраты, технические затраты, трудовые ресурсы, прочие затраты.
Эффективность представляет соизмерение ресурсов (затрат) на достижение результатов. Основными факторами эффективности решений являются три группы факторов: использование ресурсов, фактор времени и целенаправленность управления (5, с.72).
Первый фактор характеризует структуру, качество ресурсов, их экономию в процессах управления и возможность пополнения и накопления.
Второй фактор отражает своевременность решений, экономию времени, использование новых технологий и потенциал персонала, способного решать проблемы достаточно оперативно и профессионально.
Третий фактор отражает реальность и значительность цели, в соответствии с которой и рассматривается результат деятельности менеджера, его стратегия, учет рыночных процессов экономического развития. Цели и потребности системы управления определяют: ориентированность решения на пользователя, наглядность решения для пользователя, возможность многократного повторного использования.
Интенсивность представляет собой соизмерение усилий и времени, а производительность - соизмерение результата и времени. Эффективность деятельности организации - это ее свойство, связанное со способностью организации в рамках нормативной системы общественных ценностей формулировать и достигать цели в соответствии с предъявляемыми потребностями в виде результатов, соотнесенных с затратами, путем использования соответствующих средств и с учетом факторов-условий ее функционирования.
Сравнение фактической отдачи осуществляемого решения с ожидаемой предполагает эффективность или результативность решения. Необходимость такого сравнения обуславливается тем, что оценка эффективности данного решения является одним из методов определения степени устойчивости внутренней и внешней среды при выработке решения, проявляемой как ответная реакция среды при выработке решения на ее изменения.

Это позволяет не только удостовериться в выполнении решения, но и в случае значительных расхождений между реальной отдачей и ожидаемой принять необходимые действия по корректировке и уточнению процесса решения.
При выборе альтернатив необходимо добиваться того, чтобы окончательная формулировка решения отражала механизм измерения его эффективности. В случае невозможности определить и измерить эффективность решения, рекомендуется избегать его утверждения, ибо в этом случае, видимо, неверно определены его переменные в процессе анализа проблемы. Решение эффективно, если оно способствует приближению к поставленной цели. В случае же многоцелевой деятельности, эффективным можно считать решение, при котором достигается положительный результат и оно превалирует над некоторыми второстепенными целями.
Таким образом, эффективность управленческого решения - это ресурсная результативность, полученная по итогам подготовки или реализации управленческого решения в организации. В качестве ресурсов могут быть финансы, материалы, здоровье персонала, организация труда и др. Различают организационную, экономическую, психологическую, правовую, этическую, технологическую и социальную эффективность управленческих решений.
Под организационной эффективностью управленческого решения понимают факт достижения организационных целей за счет меньшего числа работником или меньшего времени. Организационные цели связаны с реализацией следующих потребностей человека: потребность в организации жизни и безопасности, управлении, стабильности, порядке. Организационная эффективность и качество управленческого решения неразрывно связаны между собой.
Экономическая эффективность управленческого решения - это соотношение стоимости прибавочного продукта, полученного за счет реализации конкретного управленческого решения, и затрат на его подготовку и реализацию.
Социальная эффективность управленческого решения - это факт достижения социальных целей для большего количества человек и общества за более короткое время, меньшим числом работников, меньшими финансовыми затратами. Социальные цели реализуют следующие потребности человека: потребности в информации, знаниях, творческом труде, самовыражении, общении, отдыхе.
Технологическая эффективность управленческого решения - это факт достижения определенных результатов (отраслевого, национального или мирового технологического уровня производства), запланированных в бизнес-плане, за счет более короткого времени или меньших финансовых затрат.
Психологическая эффективность управленческого решения - это факт достижения психологических целей для большего числа работников или населения за более короткое время, меньшим числом работников или меньшими финансовыми затратами. Психологические цели реализуют следующие потребности человека: потребности в любви, семье, свободном времени.
Правовая эффективность управленческого решения - это степень достижения правовых целей организации и персонала за более короткое время, меньшим числом работников или меньшими финансовыми затратами. Правовые цели реализуют следующие потребности человека: потребность в безопасности и порядке.
Экологическая эффективность управленческого решения - это факт достижения экологических целей организации и персонала за более короткое время, меньшим числом работников или меньшими финансовыми затратами. Экологические цели реализуют следующие потребности человека: потребность в безопасности, здоровье, в организации устойчивого развития жизни, физиологические.
Этическая эффективность управленческого решения - это факт достижения нравственных целей организации и персонала за более короткое время, меньшим числом работников или меньшими финансовыми затратами. Этические цели реализуют потребности и интересы человека в соблюдении нравственных норм поведения окружающими людьми.
Политическая эффективность управленческого решения - это факт достижения политических целей организации и персонала за более короткое время, меньшим числом работников или меньшими финансовыми затратами. Политические цели реализуют следующие потребности человека: потребность в вере, патриотизме, самопроявлении и самовыражении управлении.
Кроме того, эффективность управленческих решений может определяться на иерархических уровнях организации по количеству затрагиваемого персонала и организаций. В соответствии с этим выделяют эффективность управленческих решений на уровне производства и управления организации, группы компаний, отрасли, региона, страны.
1.3. Подходы к оценке экономической эффективности управленческих решений
Под экономической эффективностью понимают меру соотношения затрат и результатов. К основным показателям экономической эффективности относятся экономический эффект, коэффициент эффективности дополнительных капитальных вложений, срок окупаемости капитальных вложений.

Экономический эффект - результат внедрения какого-либо мероприятия, выраженный в стоимостной форме. Так, для организаций, использующих программные продукты, основными показателями являются (8, с.25):

-улучшение   показателей   основной   деятельности   в   результате использования программных продуктов,

-сокращение сроков освоения новых программ за счет их лучших эргономических характеристик,

-сокращение машинных ресурсов на отладку программ и сдачу их в эксплуатацию,

-повышение     технического     уровня,     качества    и     объемов вычислительных  работ,

-увеличение объемов и сокращение сроков переработки информации,

-повышение    коэффициента    использования     вычислительных ресурсов, средств подготовки и передачи данных,

-уменьшение   численности   персонала,   занятого   в   обработке информации,

-снижение трудоемкости работ программистов,

-снижение эксплуатационных затрат на обработку информации.

Коэффициент экономической эффективности капитальных вложений показывает величину годового прироста прибыли, образующуюся в результате производства и эксплуатации программного продукта, на рубль единовременных капитальных вложений.

Срок окупаемости (величина обратная коэффициенту эффективности) - показатель эффективности использования капитальных вложений - представляет собой период времени, в течение которого произведенные затраты окупаются.

Различается прямая и косвенная экономическая эффективность. Расчет проводится по формуле (1):

Э = Эпр. + Экосв,









(1)

где 
Эпр. – прямая эффективность;

Экосв. – косвенная эффективность.

Косвенная эффективность характеризует совершенствование системы управления за счет подготовки и использования более своевременной, достоверной и точной информации. Одним из методов ее определения является метод экспертных оценок, когда на основе анализа динамики изменения одного из итоговых показателей деятельности предприятия экспертами определяется влияние на эти изменения мероприятий.

Прямая экономическая эффективность мероприятий характеризуется приростом прибыли за счет снижения трудовых и стоимостных затрат на обработку информации. Обычно прямая эффективность рассчитывается путем сравнения двух вариантов обработки информации: до и после внедрения мероприятий (14, с.28).

При расчете прямой эффективности используется показатель годовой экономии от разработки мероприятий (АПгод), который часто предусматривается в планах по снижению себестоимости продукции и учитывается в финансовых планах предприятий. Расчет проводится по формуле (2):

АПгод = П1 х (В2 – В1) + Аса,





    
(2)

где 
В1, В2 - годовой объем реализации продукции до и после внедрения 

мероприятий, руб.

П1 - прибыль от реализации продукции до внедрения мероприятий, руб.

АСа - снижение себестоимости реализованной продукции в связи с функционированием мероприятий, руб.

Годовой экономический эффект определяется по формуле (3):

Эгод = АПгод - Ен  х К,






   

(3)

где     Ен   -   нормативный   коэффициент   эффективности   капитальных 

вложений,

К - затраты на покупку оборудования, программного обеспечения, внедрение мероприятий, руб.

Эффективность затрат определяется по формуле (4):

Ер = Эгод / К > Ен,







           (4)

где    Ер - расчетный коэффициент эффективности затрат. 

Срок окупаемости рассчитывается по формуле (5):

Ток = К / Эгод,








          (5)

Расчетный коэффициент эффективности сравнивается с нормативным значением. Если расчетный коэффициент эффективности больше нормативного, то рассматриваемый вариант мероприятий принимается.

В том случае, если экономическая эффективность определяется для задачи или подсистемы (комплекса задач) в составе мероприятий, то расчет ведется в следующей последовательности:

-определяется годовая экономия при разработке задачи (подсистемы) по формуле (6):
∆С = С1  - С2,








          (6)

где 
С1  и С2 - текущие затраты в базовом и предлагаемом варианте решения

задачи (задач).

-рассчитываются приведенные затраты по обоим вариантам. Расчет проводится по формулам (7,8):
З1 = С1 + Ен х К1, 







          (7)

З2 = С2 + Ен  х  К2, 







         (8)

где      Ен - нормативный коэффициент экономической эффективности, 

  К1, К2 - капитальные затраты по вариантам. 

-рассчитывается экономический эффект. Расчет проводится по формуле (9):
Эгод = З1 - З2








        (9)

-определяется      расчетный      коэффициент      экономической эффективности и сравнивается с нормативным. Расчет проводится по формуле (10):
Ер = (С1 - С2) / (К1 - К2)






       (10)

-рассчитывается срок окупаемости. Расчет проводится по формуле (11):
Ток = (К1 - К2) / (С1 - С2)






       (11)

Вариант решения задачи (задач подсистемы) считается приемлемым, если расчетный коэффициент экономической эффективности больше или равен нормативному.

Наиболее полно можно оценить проект, применяя методы, основанные на дисконтированных оценках.

Метод дисконтирования денежных поступлений (ДДП) - исследование денежного потока наоборот -  от будущего к текущему моменту времени. Он позволяет привести будущие денежные поступления к сегодняшним условиям. Для этого применяется формула (12):

PV = ∑CFn / (1+d)n,




                              
      (12)

где     CFn   - текущие доходы за каждый год; 

           PV    - общая текущая стоимость доходов от инновационного проекта;

d – ставка дисконтирования.

Ставка дисконтирования (di) без учета риска проекта определяется как отношение ставки рефинансирования (г), установленной Центральным банком Российской Федерации, и объявленного Правительством Российской Федерации на текущий год темпа инфляции (i). Расчет проводится по формуле (13):

di = ((1 + r/100) / (1 + i/100)) – 1,





       (13)

где    di -  ставка дисконтирования;

r -  ставка рефинансирования;

i -  темп инфляции.


Ставку дисконтирования, учитывающую риски при реализации проектов, определяется по формуле (14):
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      (14)

где     Р / 100  - поправка на риск.

Поправка на риск проекта определяется по данным табл. 1.

Таблица 1 - Поправка на риск проекта

	Величина риска
	Цель проекта
	Поправка, %

	Низкий
	Вложения при интенсификации на базе освоенной техники
	3-5

	Средний
	Увеличение объема продаж существующей продукции
	8-10

	Высокий
	Внедрение новой техники
	13-15

	Очень высокий
	Вложения в инновации
	18-20


Метод чистой текущей стоимости (netpresent value, NPV). Вели​чина NPV является чистым дисконтированным доходом и опреде​ляется как сумма текущих эффектов за весь расчетный период. При этом величина дисконта может быть постоянной или переменной. NPV вычисляется по формулам (15,16):
NPV = PV – I,




        


   
      (15)

NPV = ∑CFn / (1+d)n-I,




                              
      (16)

где     NPV - чистая текущая стоимость доходов (чистые денежные доходы);

           I   - текущая стоимость инвестиционных затрат.

d – ставка дисконтирования.

NPV показывает чистые доходы или чистые убытки инвесто​ра от помещения денег в проект по сравнению с альтернативным размещением средств. Если NPV > 0, значит, проект принесет больший до​ход, чем при альтернативном размещении капитала. Если же NPV < 0, то проект имеет доходность ниже рыночной. Проект ни прибыльный, ни убыточный, если NPV = 0. 

2. Анализ финансово – экономического состояния АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики
2.1. Правовой статус и организационно – управленческая характеристика

Акционерное общество АО «Учхоз Июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» (далее - АО «Учхоз Июльское ИжГСХА») осуществляет свою деятельность в следующих целях:
-получение прибыли;

-развитие высокоэффективного сельскохозяйственного производства на базе совместных исследований с ФГБОУ ВПО Ижевская государственная сельскохозяйственная академия.

Для достижения целей деятельности АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» вправе осуществлять в установленном законодательством порядке следующие виды деятельности:

1. Основной вид деятельности – растениеводство в сочетании с животноводством (смешанное сельское хозяйство).

2. Иные виды деятельности:

-выращивание и сушка зерновых и зернобобовых культур; выращивание семян, в том числе элитных и репродукционных семян, предназначенных для реализации;

-выращивание масличных культур; выращивание семян горчицы, рапса; выращивание элитных семян и репродукционных семян, предназначенных для реализации;
-разведение мясного и молочного крупного рогатого скота; разведение племенного крупного рогатого скота; производство сырого коровьего молока и т.д.

Управленческая и организационная структуры АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» представлены на рисунках 1 и 2.






Организационная структура управления АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» является линейно-функциональной. Основу линейно-функциональной структуры составляет "шахтный" принцип построения и специализация управленческого персонала по функциональным подсистемам организации. По каждой подсистеме формируются "иерархия" служб ("шахта"), пронизывающая всю организацию сверху донизу. Результаты работы любой службы аппарата управления оцениваются показателями, характеризующими реализацию ими своих целей и задач.

Акционерами АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» могут быть российские и иностранные физические и юридические лица, которые приобрели и оплатили в уста​новленном законодательством РФ порядке акции предприятия.

Права акционеров определяются правами, закрепленными Уставом за принадлежащими им акциями. Акционеры обязаны соблюдать требования Устава АО «Учхоз Июльское ИжГСХА», своевременно сообщать АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» и его регистратору об изменени​ях своего адреса, наименования, банковских реквизитов, номеров абонентской связи и других данных. 

Акционеры обладают также другими правами и несут иные обязанности, предусмотренные Уставом и действующим за​конодательством РФ. Акционеры, не полностью оплатившие акции, несут солидарную ответственность по обязательствам АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в пределах неоплаченной части стоимости принадлежащих им акций. 

Директор АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»:

-осуществляет оперативное руководство текущей деятельностью Общества и несет всю полноту власти и ответственности за повседневную деятельность АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»;

-является основным исполнительным лицом и осуществляет общее руководство и контроль за всеми операциями АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»;

-обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»;

-без доверенности действует от имени АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»;

-имеет право первой подписи под финансовыми документами;

-представляет его во всех государственных органах, учреждениях, предприятиях, организациях, в судах и арбитраже в Российской Федерации и за рубежом;

-заключает от имени АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» контракты, договоры, совершает сделки и иные юридические акты, выдает доверенности, от​крывает в банках расчетные и иные счета;

-в пределах своих полномочий издает приказы и дает указания, обязательные для всех работников АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»;

-утверждает штатное расписание, осуществляет найм и увольнение персонала, применяет меры поощрения и налагает взыскания.

Порядок деятельности  директора Общества  и принятия   им решений устанавливается уставом Общества, внутренними документами Общества, а также договором, заключенным между Обществом и лицом, осуществляющим функции исполнительного директора.

В непосредственном подчинении директору находятся: инспектор отдела кадров (ОК); секретарь; инженер по ОТ и ТБ; диспетчер; экспедитор; главный бухгалтер; начальники  цехов (цех животноводства, цех растениеводства; цех механизации).

2.2. Экономическая оценка использования ресурсного потенциала

2.2.1. Земельные ресурсы

Динамика и структура земельных ресурсов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» представлена в таблице 2.

Таблица 2 – Динамика и структура земельных ресурсов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» 

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Площадь сельхозугодий,  в т.ч.
	5844
	5844
	5844
	100

	-пашня, га
	5266
	5266
	5266
	100,00

	-сенокосы, га
	173
	173
	173
	100,00

	-пастбища, га
	405
	405
	405
	100,00



Как показывают данные таблицы 2 – площадь сельхозугодий в 2013-2015 гг. не изменилась. Структура сельхозугодий представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3 – Структура сельхозугодий АО «Учхоз Июльское ИжГСХА», %

Как показывают данные рисунка 3 – в структуре сельхозугодий АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» преобладает пашня, доля которой составила 90,11%. Второе место в структуре сельхозугодий занимают пастбища, доля которых составила 6,93% в общей их структуре. Третье место в структуре сельхозугодий занимают сенокосы, доля которых составила 2,96%.
2.2.2. Трудовые ресурсы

Одним из важнейших ресурсов предприятия являются трудовые ресурсы. Динамика и структура трудовых ресурсов представлена в таблице 3.

Таблица 3 - Динамика и структура трудовых ресурсов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Наименование
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г. в % к 2013 г.

	По организации - всего
	296
	289
	295
	99,66

	          в том числе:
Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего
	267
	255
	265
	99,25

	               в том числе:
   Рабочие постоянные
	174
	195
	201
	115,52

	                    из них:
      трактористы-машинисты
	38
	27
	34
	89,47

	      операторы машинного доения, дояры
	46
	45
	47
	102,17

	      скотники крупного рогатого скота
	34
	23
	30
	88,24

	      работники свиноводства
	-
	-
	-
	-

	      работники овцеводства и козоводства
	-
	-
	-
	-

	      работники птицеводства
	-
	-
	-
	-

	      работники коневодства
	-
	-
	-
	-

	      работники оленеводства
	-
	-
	-
	-

	   Рабочие сезонные и временные
	39
	9
	15
	38,46

	   Служащие
	54
	51
	49
	90,74

	      из них: руководители
	19
	19
	21
	110,53

	                  специалисты
	30
	28
	23
	76,67

	   Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы
	Х
	Х
	Х
	-

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	24
	29
	25
	104,17

	Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений
	Х
	Х
	Х
	-

	Работники торговли и общественного питания
	5
	5
	5
	100,00


Как показывают данные таблицы 3 – среднегодовая численность персонала в 2015 году составила 99,66% к уровню 2013 года. Среднегодовая численность работников, занятых в сельскохозяйственном производстве составила 99,25% к уровню 2013 года. При этом численность постоянных рабочих составила в 2015 году 115,52% к уровню 2013 года, а численность временных и сезонных рабочих составила в 2015 году 38,46% к уровню 2013 года. За счет оптимизации численности служащих их численность в 2015 году составила 90,74% к уровню 2013 года.    Численность работников, занятых в подсобных промышленных предприятиях и промыслах составила в 2015 году 38,46% к уровню 2013 года. Численность работников торговли и общественного питания в 2013-2015 гг. не изменилась.
Эффективность использования трудовых ресурсов и оплата труда в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» представлены в таблице 4.
Таблица 4 – Эффективность использования трудовых ресурсов и оплата труда в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Валовая продукция, тыс.руб. 
	198669
	241220
	223971
	112,74

	Среднесписочная численность всего, чел. 
	296
	289
	295
	99,66

	Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час. 
	539
	537
	530
	98,33

	Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час 
	1,82
	1,86
	1,80
	98,66

	Фонд оплаты труда, тыс.руб. 
	52714
	58947
	57283
	108,67

	Производительность труда на 1 чел., тыс. руб. 
	671,18
	834,67
	759,22
	113,12

	Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб. 
	0,37
	0,45
	0,42
	114,65

	Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб. 
	178,09
	203,97
	194,18
	109,04

	Оплата труда 1 чел-час., руб. 
	97,80
	109,77
	108,08
	110,51

	Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб. 
	2,50
	2,52
	2,72
	108,64


Как показывают данные таблицы 4 – фонд рабочего времени на 1 работника в 2013-2015 гг. существенно не изменился и составил в 2015 году 98,66% к уровню 2013 года. 
О повышении эффективности использования персонала АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2013-2015 гг. говорит тот факт, что темпы роста производительности труда превысили темпы роста средней заработной платы на 1 работника. О повышении эффективности использования персонала также говорит прирост выручки на 1 руб. оплаты труда с 2,50 руб. до 2,72 руб.
2.2.3. Материально-технические ресурсы

Выполним анализ наличия и структуры основных производственных фондов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА». С этой целью воспользуемся данными таблицы 5.
Таблица 5 – Динамика наличия и структуры основных производственных фондов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в первоначальной оценке
	Показатель
	2014 год
	2015 год

	
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	46446
	13,85
	50952
	14,39

	Машины и оборудования
	121005
	36,09
	129928
	36,70

	Транспортные средства 
	6954
	2,07
	8988
	2,54

	Продуктивный скот 
	47539
	14,18
	50866
	14,37

	Земельные участки
	113331
	33,80
	113331
	32,01

	Итого
	335275
	100,00
	354065
	100,00



Как показывают данные таблицы 5 – в структуре основных производственных фондов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» преобладают машины и оборудование, доля которых за анализируемый период выросла с 36,09% до 36,70%. Третье место в структуре основных фондов предприятия занимает продуктивный скот, доля которого в общей структуре выросла с 14,18% до 14,37%. В целом делаем вывод, что структура основных производственных фондов предприятия в 2014-2015 гг. изменилась не существенно. 
Анализ оснащенности и эффективность основных фондов представлен в таблице 6.
Таблица 6 – Оснащенность и эффективность основных фондов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб. 
	296260
	320636
	344759
	116,37

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	296
	289
	295
	99,66

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га 
	5844
	5844
	5844
	100,00

	Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб. 
	1000,88
	1109,47
	1168,67
	116,76

	Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб. 
	50,69
	54,87
	58,99
	116,37

	Валовая продукция, тыс. руб. 
	198669
	241220
	223971
	112,74

	Фондоотдача, руб. 
	0,671
	0,752
	0,650
	96,88

	Фондоемкость, руб. 
	1,491
	1,329
	1,539
	103,22



Как показывают данные таблицы 6 – в 2013-2015 гг. отмечено повышение уровня оснащенности предприятия основными средствами, о чем говорят показатели фондовооруженности, а также фондообеспеченности. 
Показатель фондовооруженности характеризует сумму основных фондов, приходящихся на 1 работника. Так в 2013-2015 гг. уровень фондовооруженности вырос с 1000,88 тыс. руб. до 1168,67 тыс. руб. на 1 чел., что при благоприятной рыночной конъюнктуре будет способствовать увеличению производительности труда работников предприятия.
Показатель фондообеспеченности характеризует сумму основных фондов, приходящихся на 1 гектар сельхозугодий. Так в 2013-2015 гг. уровень фондообеспеченности вырос с 50,69  тыс. руб. до 58,99 тыс. руб. на 1 гектар.

Эффективность использования основных фондов характеризуется показателями фондоотдачи и фондоемкости. Показатель фондоотдачи характеризует объем выпуска товарной продукции, приходящийся на 1 рубль средств, вложенных предприятием в основные фонды. Как показывают данные таблицы 6 – темпы прироста вложений в основные средства в 2013-2015 гг. превысили темпы прироста объема товарной продукции. В результате уровень фондоотдачи снизился с 0,671 руб. до 0,650 руб.
Показатель фондоемкости характеризует объем основных средств, используемых при выпуске товарной продукции на 1 рубль. Как показывают данные исследования – в 2013-2015 гг. уровень фондоемкости вырос с 1,491 руб. до 1,539 руб. Таким образом, делаем вывод, что в 2013-2015 гг. отмечено снижение эффективности использования основных средств предприятия.

Анализ эффективности использования материальных затрат представлен в таблице 7.
Таблица 7 - Эффективность использования материальных затрат АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Товарная продукция, тыс. руб. 
	198669
	241220
	223971
	112,74

	Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб. 
	109970
	133312
	123325
	112,14

	Материалоотдача, руб. 
	1,807
	1,809
	1,816
	100,53

	Материалоемкость, руб. 
	0,554
	0,553
	0,551
	99,48

	Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб. 
	-0,011
	-0,058
	-0,005
	-

	Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб. 
	1,009
	1,052
	1,004
	99,45


Как показывают данные таблицы 7 – эффективность использования материальных затрат в 2013-2015 гг. выросла, о чем говорит динамика показателей материалоотдачи и материалоемкости. Материалоотдача характеризует уровень товарной продукции, приходящийся на 1 рубль материальных затрат. В 2013-2015 гг. отмечено повышение материалоотдачи с 1,807 руб. до 1,816 руб. Материалоемкость характеризует уровень материальных затрат на 1 рубль товарной продукции. В 2013-2015 гг. отмечено снижение материалоемкости с 0,554 руб. до 0,551 руб. 

Так как в 2013-2015 гг. основная деятельность сельхозпредприятия была убыточной – прибыль на 1 рубль материальных затрат имела отрицательное значение. О снижении уровня убыточности в 2015 году говорит снижение затрат на 1 рубль выручки от продаж с 1,052 руб. в 2014 году до 1,004 руб. в 2015 году.
2.3. Анализ финансового состояния

Финансовое состояние организации, ее устойчивость во многом зависят от соотношения собственных и заемных средств и оптимальности структуры активов организации, в первую очередь – от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности отдельных видов активов и пассивов организации. 

Наличие собственных оборотных средств определяется по формуле:

СОС = СК – ВА,








   (17)   

где СК – собственный капитал организации;

ВА - сумма внеоборотных активов организации.

Общая величина основных источников формирования запасов и затрат определяется по формуле:

ОВ = СОС + ДЗ + КЗ,







   (18)

где ДЗ – долгосрочные заемные средства;

КЗ – краткосрочные заемные средства.

Излишек или недостаток собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат определяется по формуле:

Исос = СОС – ЗЗ,








  (19)   

где ЗЗ – величина запасов и затрат.

Излишек или недостаток общей величины для формирования запасов и затрат определяется по формуле:

Исос = ОВ – ЗЗ,








 (20) 

Коэффициент текущей ликвидности  (Ктл) рассчитывается по формуле:

Ктл = (ОбС) / (КО – ДБП – РПР), 





 (21)



где ОбС – оборотные средства;

КО – краткосрочные обязательства;

ДБП – доходы будущих периодов;


РПР – резервы предстоящих расходов.

Коэффициент быстрой ликвидности  (Кбл) рассчитывается по формуле:

Кбл = (ОбС-З) / (КО – ДБП – РПР),

    
          


 (22)       

где З –  запасы и затраты


Коэффициент абсолютной ликвидности  (Кал) рассчитывается по формуле:

Кал = (КФВ+ДС) / (КО – ДБП – РПР),




(23)        

где КФВ – краткосрочные финансовые вложения

ДС – денежные средства
Для оценки финансовой устойчивости существует ряд показателей, рассчитываемых по следующей методике. 

Коэффициент автономии (Ка) рассчитывается по формуле:


Ка = СК / ВБ,








  (24)    

где СК – собственный капитал организации

ВБ – валюта баланса

Соотношение заемных и собственных средств (Кзс) определяется по следующей формуле:

Кзс = ЗС / СК,





   


   (25)    

где ЗС – заемные средства.


Обеспеченность собственными источниками финансирования (Кос) необходимо определить по формуле:

Кос = (СК-ВА) / ОС,    




         


  (26) 


где ВА – внеоборотные активы;


ОС – сумма оборотных средств.

Соотношение собственных и привлеченных средств (Ксп) рассчитывается по формуле:

Ксп = СК / ЗС.







            (27)

Коэффициент финансовой зависимости (Кфз) рассчитывается по формуле:

Кфз = ВБ / СК








  (28)

Коэффициент маневренности (Км) рассчитывается по формуле:

Км = (СК-ВА + ДЗК) / СК






  (29) 

где ДЗК – долгосрочный заемный капитал.

Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации представлены в таблице 8.
Таблица 8 – Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации

	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	Изменение за 2013-2015 гг.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	0,211
	0,287
	0,245
	0,034

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2 - 0,5)
	0,558
	0,850
	1,264
	0,706

	Продолжение таблицы 8

1
	2
	3
	4
	5
	6

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,440
	0,626
	1,110
	0,67

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	-
	-40564
	-10333
	24096
	64660

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс.руб.
	-
	41220
	39861
	115561
	74341

	6. Излишек (+) или недостаток 

(-), тыс.руб.:
	-
	-
	-
	-
	-

	     А) собственных оборотных средств
	-
	-51094
	-24245
	9447
	60541

	     Б) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	-
	30690
	25949
	100912
	70222

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,481
	0,637
	0,605
	0,124

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	1,080
	0,570
	0,653
	-0,427

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	-0,484
	-0,093
	0,164
	0,648

	10. Коэффициент

обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	-0,814
	-0,195
	0,201
	1,015

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,926
	1,754
	1,531
	0,605

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	2,080
	1,570
	1,653
	-0,427



Как показывают данные таблицы 8, коэффициент текущей ликвидности, показывающий уровень покрытия краткосрочных обязательств общей суммой оборотных активов (за минусом расходов будущих периодов) ниже нормы, равной 2, и за 2013-2015 гг. увеличился с 0,558 до 1,264. Коэффициент абсолютной ликвидности, показывающий уровень покрытия краткосрочных обязательств наиболее ликвидными активами, на конец 2015 года в пределах нормы, равной 0,245, и при этом имеет тенденцию к росту. Коэффициент быстрой ликвидности, характеризующий уровень покрытия  краткосрочных обязательств ликвидными активами находится в пределах нормы (минимальное значение 1).  Таким образом, делаем вывод, АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» на конец 2015 года платежеспособно. 

Как показывают данные таблицы 8, АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» независимо от внешних источников финансирования. Так, значение коэффициента автономии на конец 2015 года равно 0,605, при минимуме, равном 0,5. Это говорит, что собственный капитал составляет 60,5% в валюте баланса, при норме не ниже 50%. Кроме этого, соотношение заемных и собственных средств ниже 1. АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» обеспечено собственными средствами, и располагает капиталом в маневренной форме. В результате можно сделать вывод о невысокой зависимости предприятия от кредиторов.

2.4. Анализ результатов хозяйственной деятельности

Выполним анализ основных показателей деятельности АО «Учхоз Июльское ИжГСХА». С этой целью воспользуемся данными таблицы 9.

Таблица 9 - Основные показатели деятельности АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» 

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	Среднегодовая численность работников, чел. 
	296
	289
	295
	99,66

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб. 
	201413
	210005
	216895
	107,69

	Среднегодовое поголовье скота, усл. гол. 
	2368
	2390
	2337
	98,69

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
	96014
	103792
	109888
	114,45

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га 
	5844
	5844
	5844
	100,00

	Валовая продукция, тыс. руб. 
	198669
	241220
	223971
	112,74

	Производственные затраты, тыс. руб. 
	197417
	233544
	223361
	113,14

	Материальные затраты, тыс. руб. 
	109970
	133312
	123325
	112,14

	Затраты живого труда, тыс. чел.-час. 
	539
	537
	530
	98,33

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 
	133101
	156331
	156272
	117,41

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 
	131849
	148655
	155662
	118,06

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 
	-1252
	-7676
	-610
	48,72

	Коэффициент рентабельности продукции 
	-0,009
	-0,049
	-0,004
	41,50

	Коэффициент окупаемости продукции 
	-106,31
	-20,37
	-256,18
	240,98



Как показывают данные таблицы 9 – среднегодовая численность работников предприятия в 2013-2015 гг. несколько снизилась. При этом в 2014 году численность персонала снизилась на 7 чел. за счет оптимизации численности управленческих работников и снижения численности временных рабочих. В 2015 году численность персонала выросла на 1 чел. за счет увеличения численности рабочих.


Среднегодовая стоимость основных производственных фондов в 2013-2015 гг. выросла на 7,69%, что обусловлено проводимым техническим перевооружением молочного производства. При этом среднегодовая численность крупного рогатого скота в 2013-2015 гг. несколько снизилась.

Объем валовой продукции составил в 2015 году 112,74% к уровню 2013 года, а объем выручки соответственно 118,06%. Валовая продукция превышает объем выручки на сумму остатков продукции на складах на конец отчетного периода. 

Производственные затраты, связанные с производством всего объема валовой продукции по данным за 2015 год составили 113,14% к уровню 2013 года, а материальные затраты соответственно составили 112,14%.

При этом следует отметить, что полная себестоимость реализованной продукции превысила сумму выручки. В результате предприятие в 2013-2015 гг. не получало прибыли от реализации продукции.

Рентабельность продукции – рассчитывается как отношение прибыли от продажи к себестоимости реализованной продукции, показывает, сколько получено валовой прибыли на 1 рубль понесенных расходов. В нашем случае производство продукции было нерентабельным и основная деятельность предприятия в 2013-2015 гг. была убыточной.

Коэффициент окупаемости – рассчитывается как отношение себестоимости проданной продукции к прибыли от продажи, показывает величину производственных расходов, которая осуществляется для того, чтобы получить 1 рубль прибыли от продажи. Как показывают данные таблицы 2 – производство продукции в 2013-2015 гг. не окупалось.

3. Экономическая оценка состояния и пути совершенствования организации производства зерна АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» Воткинского района Удмуртской Республики
3.1. Анализ и проблемы организации производства зерна

Выполним анализ динамики производства зерна за 2013-2015 гг. С этой целью воспользуемся данными таблицы 10.
Таблица 10 – Динамика производства зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Период
	Производственная себестоимость
	Производство зерна

	
	тыс. руб.
	Темпы роста, %
	ц
	Темпы роста, %

	
	
	базисные
	цепные
	
	базисные
	цепные

	2013 год
	16842
	100,00
	100,00
	46114
	100,00
	100,00

	2014 год
	20205
	119,97
	119,97
	74335
	161,20
	161,20

	2015 год
	22826
	135,53
	112,97
	52783
	114,46
	71,01


Для большей наглядности динамику производства зерна целесообразно отразить графическими методами (рис. 4 и 5).
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Рисунок 4 – Динамика производства зерна по производственной себестоимости, тыс. руб.
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Рисунок 5 – Динамика производства зерна в натуральном выражении, ц

Как установлено в ходе проведенного нами исследования -  если в 2014 году объем производства зерна в натуральном выражении составил 161,20% к уровню 2013 года, то в 2015 году этот показатель составил 114,46%. По отношению к 2014 году объем производства зерна составил в 2015 году только 71,01%. 

Представим место АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» среди производителей зерна Воткинского района по данным за 2015 год (таблица 11). 
Таблица 11 - Место АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» среди производителей зерна Воткинского района по данным за 2015 год
	Хозяйство
	Производство зерна, ц
	Урожайность зерна, ц с 1 га

	АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	52783
	23,71

	ООО «Агрофабрика»
	41300
	21,40

	ООО «Колос»
	55600
	24,10

	ООО «Талица»
	39800
	22,80

	АО «Новая Жизнь»
	36400
	21,90

	ООО «Ольхово»
	21300
	23,90

	ООО «Мир»
	15950
	22,60

	ООО «Агрохолдинг «Кама»
	61900
	23,50

	ООО «Русское поле»
	12150
	23,10

	ООО «Светлое»
	11400
	22,90

	Итого по району
	348583
	22,99


По данным за 2015 год сельхозпроизводителями Воткинского района произведено 348583 ц зерна. Для большей наглядности динамику структуру производства зерна и урожайность целесообразно отразить графическими методами (рис. 6 и 7).


[image: image5.emf]АО «Учхоз 

Июльское 

ИжГСХА»

15,14%

ООО 

«Агрофабрика»

11,85%

ООО «Колос»

15,95%

ООО «Талица»

11,42%

АО «Новая 

Жизнь»

10,44%

ООО «Ольхово»

6,11%

ООО «Мир»

4,58%

ООО 

«Агрохолдинг 

«Кама»

17,76%

ООО «Светлое»

3,27%

ООО «Русское 

поле»

3,49%


Рисунок 6 – Структура производства зерна по сельхозпредприятиям Воткинского района, %
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Рисунок 7 – Урожайность зерна по сельхозпредприятиям Воткинского района, ц с 1 га
Как показывают представленные данные -  АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» по объемам производства зерна занимает 15,14% среди всех сельхозпроизводителей Воткинского района УР. По уровню урожайности зерна АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» занимает третье место.
Детерминированная факторная модель фактического валового сбора продукции растениеводства имеет следующий вид:

ВС = (S - Sг) х У,








(30)
где ВС – валовой сбор продукции;

S – посевная площадь культуры;

Sг – площадь, на которой погибли посевы;

У – урожайность культуры.

Это модель аддитивно – мультипликативного типа. Для измерения влияния факторов можно использовать метод абсолютных разниц. Исходные данные для проведения факторного анализа производства зерна представлены в таблице 12.

Таблица 12 - Исходные данные для проведения факторного анализа производства зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение в 2013-2014 гг.
	Изменение в 2014-2015 гг.

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	абс.
	отн., %
	абс.
	отн., %

	Размер посевной площади, га
	2604
	2462
	2356
	-142
	-5,453
	-106
	-4,305

	Убранная площадь, га
	2032
	2297
	2226
	265
	13,041
	-71
	-3,091

	Урожайность, ц/га
	22,69
	32,36
	23,71
	9,67
	42,618
	-8,65
	-26,731

	Валовой сбор, ц
	46114
	74335
	52783
	28221
	61,198
	-21552
	-28,993


Выполним факторный анализ за 2013-2014 гг.:

∆ВСп = (S1 – S0) х У0 = (2462 – 2604) х 22,69 = -3222 ц;

∆ВСуб = (Sуб1 – Sуб0) х У0 = (2297 – 2032) х 22,69 = 6013 ц;

∆ВСур = (У1 – У0) х Sуб1 = (32,36 – 22,69) х 2297 = 25430 ц;

Всего валовой сбор зерна вырос в 2014 году на 28221 ц. За счет сокращения площади посевов в 2014 году уменьшился валовой сбор на 3222 ц, за счет роста урожайности вырос на 25430 ц. А за счет увеличения убранной площади валовой сбор вырос на 6013 ц.
Выполним факторный анализ за 2014-2015 гг.:

∆ВСп = (S1 – S0) х У0 = (2356 – 2462) х 32,36 = -3430 ц;

∆ВСуб = (Sуб1 – Sуб0) х У0 = (2226 – 2297) х 32,36 = -2298 ц;

∆ВСур = (У1 – У0) х Sуб1 = (23,71– 32,36) х 2226 = -15824 ц;

Валовой сбор зерна снизился в 2015 году на 21552 ц. За счет сокращения площади посевов в 2015 году уменьшился валовой сбор на 3430 ц, за счет снижения урожайности снизился на 15824 ц. А за счет снижения убранной площади валовой сбор снизился на 2298 ц.

Результаты факторного анализа производства зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» представлены в таблице 13.
Таблица 13 - Результаты факторного анализа производства зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Фактор
	Влияние фактора, ц

	
	2013-2014 гг.
	2014-2015 гг.

	Площадь посевов
	-3222
	-3430

	Убранная площадь
	6013
	-2298

	Урожайность
	25430
	-15824

	Итого
	28221
	-21552


Таким образом, в 2015 году наибольшее отрицательное влияние на валовой сбор зерна оказало снижение урожайности зерновых.
Собранное зерно идет на переработку в муку, а также реализуется на сторону. Выполним анализ реализации зерна за 2013-2015 гг. С этой целью воспользуемся данными таблицы 14.
Таблица 14 - Анализ реализации зерна за 2013-2015 гг.
	Наименование
	Количество, ц
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	Выручка, тыс. руб.
	Средняя цена, тыс. руб. за 1 ц

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Пшеница, в т.ч.
	2654
	3085
	3317
	1075
	1685
	1711
	3737
	2493
	3008
	1,41
	0,81
	0,91

	1-2 класс
	1622
	385
	0
	658
	210
	0
	3161
	654
	0
	1,95
	1,70
	-

	3 класс
	1032
	2700
	3317
	417
	1475
	1711
	576
	1839
	3008
	0,56
	0,68
	0,91

	Рожь
	814
	0
	0
	214
	0
	0
	976
	0
	0
	1,20
	-
	-

	Ячмень
	3474
	693
	3146
	1204
	209
	886
	3817
	403
	3859
	1,10
	0,58
	1,23

	Овес
	1455
	3277
	2460
	516
	1197
	633
	2311
	5782
	2366
	1,59
	1,76
	0,96

	Итого
	11051
	10140
	12240
	4084
	4776
	4941
	14578
	11171
	12241
	1,32
	1,10
	1,00



В целом объем зерна, реализованного на сторону вырос за 2013-2015 гг. с 11051 ц до 12240 ц (с некоторым снижением в 2014 году). При этом выручка от реализации зерна в 2013-2015 гг. снизилась с 14578 тыс. руб. до 12241 тыс. руб. Снижение выручки от реализации зерна в 2014 году обусловлено как снижением средней цены на зерно с 1,32 тыс. руб. до 1,10 тыс. руб. за 1 ц, так и снижением объема реализованного зерна с 11051 ц до 10140 ц. В 2015 году снижение выручки от реализации зерна обусловлено снижением средней цены с 1,10 тыс. руб. до 1,00 тыс. руб. за 1 ц. 
Значительное влияние на снижение средней цены на зерно оказал тот факт, что если в 2014 году основную часть реализованной пшеницы составила пшеница 1-2 класса, то в 2015 году основную часть реализованной пшеницы составила пшеница 3 класса.

Выполним анализ технической оснащенности производства зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА». Динамика и структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна представлена в таблицах 15-17.
Таблица 15 - Динамика и структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2013 году, ед.
	Наименование
	На начало года
	Поступило
	Выбыло
	На конец года

	Тракторы
	22
	1
	2
	21

	Тракторные прицепы
	12
	0
	0
	12

	Комбайны
	7
	0
	0
	7

	Сеялки и посевные комплексы
	7
	2
	0
	9

	Автомобили
	9
	0
	0
	9

	Итого
	57
	3
	2
	58



Как показывают данные таблицы 15 – если на начало 2013 года при производстве зерна использовалось 57 единиц оборудования и техники, то на конец года количество используемого оборудования и техники выросло до 58 единиц. Прирост обусловлен приобретением 1 трактора, 2-х сеялок. При этом было списано 2 трактора. В целом структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2013 году представлена на рисунке 8.
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Рисунок 8 - Структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2013 году, %

Как показывают данные рисунка 8 – в 2013 году в структуре оборудования и техники, которые используются при производстве преобладают тракторы, доля которых составила 36,21%. 

Второе место в структуре оборудования и техники занимают тракторные прицепы, доля которых составила 20,69%. На третьем месте находятся сеялки, посевные комплексы и автомобили, доля которых составила 15,52% соответственно.
Таблица 16 - Динамика и структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2014 году, ед.
	Наименование
	На начало года
	Поступило
	Выбыло
	На конец года

	Тракторы
	21
	1
	0
	22

	Тракторные прицепы
	12
	0
	0
	12

	Комбайны
	7
	0
	0
	7

	Сеялки и посевные комплексы
	9
	2
	0
	11

	Автомобили
	9
	0
	0
	9

	Итого
	58
	3
	0
	61



Как показывают данные таблицы 16 – если на начало 2014 года при производстве зерна использовалось 58 единиц оборудования и техники, то на конец 2014 года количество используемого оборудования и техники выросло до 61 единицы. Прирост обусловлен приобретением 1 трактора, 2-х сеялок. В целом структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2014 году представлена на рисунке 9.

Как показывают данные рисунка 9 – в 2014 году в структуре оборудования и техники, которые используются при производстве преобладают тракторы, доля которых составила 36,07%. Второе место в структуре оборудования и техники занимают тракторные прицепы, доля которых составила 19,67%. На третьем месте находятся сеялки, посевные комплексы, доля которых составила 18,03%.
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Рисунок 9 - Структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2014 году, %
Таблица 17 - Динамика и структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2015 году, ед.
	Наименование
	На начало года
	Поступило
	Выбыло
	На конец года

	Тракторы
	22
	0
	0
	22

	Тракторные прицепы
	12
	0
	0
	12

	Комбайны
	7
	1
	0
	8

	Сеялки и посевные комплексы
	11
	0
	0
	11

	Автомобили
	9
	0
	0
	9

	Итого
	61
	1
	0
	62



Как показывают данные таблицы 17 – если на начало 2015 года при производстве зерна использовалось 61 единица оборудования и техники, то на конец года количество используемого оборудования и техники выросло до 62 единиц. Прирост обусловлен приобретением 1 зерноуборочного комбайна. В целом структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2015 году представлена на рисунке 10.
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Рисунок 10 - Структура оборудования и техники, используемых при производстве зерна в АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2015 году, %

Как показывают данные рисунка 10 – как и в 2013-2014 гг. в 2015 году в структуре оборудования и техники, которые используются при производстве преобладают тракторы, доля которых составила 35,48%. Второе место в структуре оборудования и техники занимают тракторные прицепы, доля которых составила 19,35%. На третьем месте находятся сеялки, посевные комплексы, доля которых составила 17,74%. При этом следует отметить, что если в 2013-2014 гг. доля зерноуборочных комбайнов снижалась, то на конец 2015 года она выросла с 11,48% до 12,90%, что будет способствовать повышению уровня своевременности проведения уборки зерновых культур.
Выполним корреляционный анализ зависимости урожайности от количества внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK (N – Aзот P – Фосфор, K – Калий). Для этого воспользуемся ретроспективными данными по оценке количество внесенных удобрений и урожайности зерна за 2011-2015 гг. (таблица 18).

Таблица 18 - Данные для составления уравнения корреляционной зависимости урожайности от количества внесенных удобрений на 1 га посева АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
	Период
	Количество внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK (х)
	Урожайность, ц с 1 га (у)
	ху
	х2
	у2
	Yx

	2011 год
	1,5
	21,4
	32,1
	2,25
	457,96
	32,9

	2012 год
	1,9
	22,5
	42,75
	3,61
	506,25
	24,1

	2013 год
	2
	22,7
	45,4
	4
	515,29
	21,9

	2014 год
	2,2
	32,4
	71,28
	4,84
	1049,76
	17,5

	2015 год
	1,8
	23,7
	42,66
	3,24
	561,69
	26,3

	Итого
	9,4
	122,7
	234,19
	17,94
	3090,95
	122,7


Примем прямолинейную зависимость между двумя показателями:

Yx = a + bx,








          (31)





где 
х - факторный показатель; 

Y - результативный показа​тель; 

а и b - параметры уравнения регрессии, которые требу​ется отыскать.

Это уравнение описывает такую связь между двумя призна​ками, при которой с изменением факторного показателя на определенную величину наблюдается равномерное возрастание или убывание значений результативного показателя.

Как говорилось выше, значения коэффициентов а и b находят из системы урав​нений, полученных по способу наименьших квадратов. В дан​ном случае система уравнений имеет следующий вид:
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Подставим значения, представленные в табл. 18, в систему уравнений. При этом количество лет n = 5, ∑х = 9,4, ∑у = 122,7, ∑ху = 234,16, ∑х2 = 17,94.  
5a + 9,4b = 122,7;

9,4а + 17,94b = 234,16.

Отсюда: а = 66,01, а b = -22,07.

Поэтому: Yx = 66,01 - 22,07х.

Для измерения тесноты связи между факторными и результативными показателями определяется коэффициент корреляции. В случае прямолинейной формы связи между изучае​мыми показателями коэффициент корреляции рассчитывает​ся по следующей формуле:
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В нашем случае получаем:
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Коэффициент корреляции может принимать значения от 0 до ± 1. Чем ближе его величина к 1, тем более тесная связь между изучаемыми явлениями, и наоборот. В данном случае величина коэффициента корреляции является существенной (г = 0,850). Это позволяет сделать вывод о том, что количество внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK – один из факторов, определяющих уровень урожайности зерновых культур.

Выполним корреляционно - регрессионный анализ. При этом  результатным показателем (Y) будет выступать урожайность зерна, а факторными показателями будут выступать:


Х1 - качество почвы, баллы;


Х2 - количество внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK (N – Aзот P – Фосфор, K – Калий);


Х3 - удельный вес посевов в оптимальные сроки, %;

Х4 - удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки, %;

Результатные и факторные показатели по данным за 2011-2015 гг. представлены в таблице 19.
Таблица 19 - Результатные и факторные показатели по данным АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» за 2011-2015 гг.

	Год
	Качество почвы, баллы
	Количество внесенных удобрений на 1 га посева, ц NPK
	Удельный вес посевов в оптимальные сроки, %
	Удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки, %
	Урожайность, ц с 1 га

	Обозначения
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Y

	2011 г.
	42
	1,5
	85,4
	91,4
	21,4

	2012 г.
	44
	1,9
	87,8
	92,5
	22,5

	2013 г.
	46
	2,0
	89,2
	93,4
	22,7

	2014 г.
	47
	2,2
	92,2
	95,8
	32,4

	2015 г.
	47
	1,8
	85,4
	92,1
	23,7



В 2013 - 2015 гг. отмечено снижение прироста уровня балльной оценки качества почвы. В 2015 году снизились объемы внесения удобрения, снизился удельный вес посевов в оптимальные сроки, а также удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки.

Модель линейной стохастической связи (регрессионное уравнение) урожайности зерновых культур с факторами, полученная с использованием пакета «Анализ данных - Регрессия» в табличном процессоре Excel, имеет следующий вид, представленный в приложении к выпускной квалификационной работе 

Y = -399,22 – 1,54Х1 + 11,67Х2 - 4,46Х3 +  9,28Х4,


(34)  


Выполним проверку по данным за:

2011 год: Y = -399,22 – 1,54 х 42 + 11,67 х 1,5 - 4,46 х 85,4 + 9,28 х 91,4 = -399,22 – 64,68 + 17,51 – 380,88 + 848,19 = 21,4 ц с 1 га;
2012 год: Y = -399,22 – 1,54 х 44 + 11,67 х 1,9 - 4,46 х 87,8 + 9,28 х 92,5 = -399,22 – 67,76 + 22,17 – 391,58 + 858,4 = 22,5 ц с 1 га;
2013 год: Y = -399,22 – 1,54 х 46 + 11,67 х 2,0 - 4,46 х 89,2 + 9,28 х 93,4 = -399,22 – 70,84 + 23,34 – 397,83 + 866,75 = 22,7 ц с 1 га;
2014 год: Y = -399,22 – 1,54 х 47 + 11,67 х 2,2 - 4,46 х 92,2 + 9,28 х 95,8 = -399,22 – 72,38 + 25,67 – 411,21 + 899,02 = 32,4 ц с 1 га;
2015 год: Y = -399,22 – 1,54 х 47 + 11,67 х 1,8 - 4,46 х 85,4 + 9,28 х 92,1 = -399,22 – 72,38 + 21,00 – 380,88 + 654,69 = 23,7 ц с 1 га.
Таким образом, результаты корреляционно – регрессионного анализа могут быть использованы при разработке мероприятий, направленных на повышение урожайности зерновых культур АО «Учхоз Июльское ИжГСХА».

3.2. Состав организационно – технических мероприятий, направленных на совершенствование организации производства зерна

1. С целью повышения урожайности при условии сохранения уровня внесения удобрений NPK (N - Aзот P - Фосфор, K - Калий) предложим использовать биогумус. 
В настоящее время в сельском хозяйстве остро стоят проблемы улучшения состояния почв, возможных путей повышения ее биологической активности, сохранения и улучшения ее плодородия. С годами происходит изменение физико-химических свойств, приводящих к разрушению структуры почвы, нарушению ее водно-воздушного и органического состава.
Решение проблемы управления плодородием почвы в значительной мере связано с поддержанием оптимального гумусного режима. Почти во всех экономически развитых районах России наблюдается снижение содержания гумуса в почвах.
В числе главных причин, вызывающих снижение гумуса в почвах, можно назвать усиленную минерализацию органических компонентов почвы, вследствие интенсивной обработки, применения минеральных удобрений и пестицидов.
Для поддержания бездефицитного баланса гумуса в почве требуется постоянное внесение в почву органических удобрений. Гумус почвы составляют гуминовые вещества (гуматы). В почве преимущественно содержаться гуматы кальция, магния, железа, алюминия, а также свободные гуминовые кислоты. Но гуминовые вещества содержатся не только в почве, но и в органических удобрениях: пресноводных сапропелях, навозе, торфах и биогумусе, которые вносятся в почву для повышения ее плодородия.
Механизм действия гумуса на почвенное плодородие сложен. Известно, что гуминовые вещества влияют на обмен веществ растений, активизируют деятельность окислительных ферментов, которые усиливают энергетический обмен в клетках. При этом увеличивается сопротивляемость растений к заморозкам и болезням, повышается поглощение элементов питания растений и их продуктивность. Гуминовые кислоты обладают высокими сорбционными свойствами, снижают токсическое действие тяжелых металлов на растения.
При низком уровне гумусовых запасах в почвах, внесение одних минеральных удобрений не приведет к стабильному повышению их плодородия. Более того, применение высоких доз минеральных удобрений на бедных органическим веществом почвах часто сопровождается неблагоприятным действием их на почвенную микрофлору, микрофауну, накоплением в растениях нитратов, а во многих случаях снижением урожайности сельскохозяйственных культур.
Для решения проблемы возрождения плодородия почв и получения урожая экологически чистых продуктов питания необходим переход АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» на органическое земледелие с использованием биогумуса полученного с помощью дождевых червей при переработке ими навоза сельскохозяйственных животных.
На протяжении многих миллионов лет дождевые черви участвуют в создании плодородного слоя почвы. В процессе своей жизнедеятельности, разлагая органические отходы, они обогащают почву гумусом.
Широкое и повсеместное использование биогумуса в сельском хозяйстве позволит земледельцам существенно сократить сроки накопления гумуса в почве, быстро возродить их потенциальное плодородие, сделать почву более устойчивой к ветровой и водной эрозиям. Таким образом, промышленное производство биогумуса - это единственный способ быстрого восстановления огромных площадей наших полей, отравленных аммиачной водой и другими вредными для почвы химическими удобрениями и пестицидами.
Биогумус (вермикомпост) - сыпучая, мелко гранулированная масса, с размерами гранул 0,1-3,0 мл, с влажностью 40-50%, коричневого или черного цвета, не имеющая запаха, обладающая высокой влагоемкостью, не содержит патогенную микрофлору, яиц и личинок гельминтов, цист патогенных простейших и семян сорняков, вредных примесей и не обладает токсичностью. Содержание N, P, K составляет соответственно 1,5%, 1,2%, 1,2%, органического вещества от 30 до -50%, рН 6,5-7,5 (26).
Питательные вещества находятся в биогумусе в виде соединений с гуминовыми кислотами и содержат все необходимые для растений макро- и микроэлементы, а также и биогенный кальций. Элементы, необходимые для питания растений, находящиеся в биогумусе, взаимодействуют с минеральными компонентами почвы и образуют сложные комплексные соединения. Таким образом, они надежно сохраняются от вымывания, медленно растворяются в воде, обеспечивая питание растений в течение длительного времени.
Биогумус - это не только гумусное удобрение, но и уникальное микробиологическое удобрение, содержащее в своем составе консорциум полезных почвенных микроорганизмов, создающих плодородие земель. Внесение его в почву нормализует развитие свойственных здоровой почве, микробных ассоциаций. Биогумус превосходит навоз и компосты по содержанию гумуса в 5-10 раз. Это его главное достоинство. Наряду с этим он обладает и другими ценными свойствами, такими как большой влагоемкостью, влагостойкостью, механической прочностью гранул, отсутствием семян сорных растений, наличием большого количества и более широкого спектра полезных микроорганизмов, ферментов, антибиотиков, гормонов роста для растений и т. п. 
Биогумус также обладает более стандартными качествами: сыпучестью, регулируемой влажностью, технологичностью использования, прогнозируемостью воздействия на урожайностью сельскохозяйственных культур, безвредностью для почвы, хорошей сочетаемостью с теми или иными минеральными и химическими удобрениями. В сочетании с мелиоративными и структурирующими почву свойствами такое органическое удобрение, выработанное по природной технологии в условиях промышленного производства, превышает конкурентоспособность любых других искусственных минеральных удобрений.
В отличие от навоза и компостов биогумус не обладает инертностью действия: растения и семена растений весьма отзывчивы на него, а урожайность выращенных на нем культур резко возрастает. Под влиянием биогумуса у растений ускоряются прохождение органогенеза, улучшается обмен веществ, а в результате чего формируется ранняя продукция и большая величина урожайности. Биогумус ускоряет распад пестицидов в почве и растениях, оздоравливает выработанные и загрязненные почвы.
Применение биогумуса позволяет получить: повышение урожайности сельскохозяйственной продукции при снижении затрат на дорогостоящие химические удобрения и пестициды, повышение качества и увеличить срок хранения овощей, экологически чистую сельскохозяйственную продукцию, увеличить процент здоровых растений, сделать сельскохозяйственное производство безотходным, экологически чистым и рентабельным.
Биогумус используется как основное органическое удобрение при посадке, подкормке всех видов сельскохозяйственных культур, в лесоводстве, цветоводстве, а также при рекультивации и ремедиации почв.
Вносить биогумус в почву можно с ранней весны до поздней осени. Биогумус как органического удобрение вносится в почву перед посадкой растений: локально при посадке овощных культур, как в закрытом, так и открытом грунте или в разброс при выращивании зерновых культур при этом доза внесения колеблется от 1 до 3 тонн на 1 гектар. Урожайность культур при использовании биогумуса возрастает на 30 - 80% (26).
Внесение биогумуса равносильно увеличению внесения в почву минеральных удобрений на 20%. Почва остается высоко плодородной и в последующие годы (до 5 лет). Урожай культур на почвах, удобренных биогумусом, созревает на 10-15 дней раньше, а растения приобретают устойчивость к различным заболеваниям и холодоустойчивость (26).
2. С целью улучшения состояния техники и оборудования, используемого при производстве зерна, необходимо внедрить систему управления планово – предупредительными ремонтами (ППР). Это позволит увеличить удельный вес посевов в оптимальные сроки, а также удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки.
В качестве информационной системы ППР предложим внедрить программу 1С: Автоматизация ремонта и технического обслуживания (ТО). Финансирование мероприятия  - путем включения в производственную себестоимость.

Функционирование предлагаемой к внедрению автоматизированной системы управления ППР представлено на рисунке 11.
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Рисунок 11 - Схема функционирования автоматизированной системы

управления ППР - 1С: Автоматизация ремонта и ТО

Возможности автоматизированной системы ППР «1С: Автоматизация ремонта и ТО» по управлению проектом проведения ремонтных работ:

1. Паспортизация оборудования. Информация об активах нужна не только ремонтным службам. Бухгалтерию интересует процент их износа или балансовая стоимость. Изготовитель, дата ввода в эксплуатацию, рыночная стоимость - эти сведения могут быть востребованы рядом других служб. Система ППР позволяет определять и хранить такие атрибуты централизованно и структурировано. В системе «1С: Автоматизация ремонта и ТО» существуют возможности группировать эти данные, задавать их форматы, обязательность ведения той или иной информации, ее взаимосвязь с данными из других функциональных модулей или систем, например со списком поставщиков.

2. Нормирование работ. Каждая выполняемая операция характеризуется нормами расходования материалов и заменяемых частей, перечнем последовательных и параллельных шагов. Система позволяет выполнить расчет норм расхода материалов.

3. Управление работами. Задания на ППР в системе формируются или автоматически, или вводятся ответственным лицом, обычно в связке “оборудование - работа”. Задание может генерироваться и в ответ на запрос о неполадке, сформированный любым пользователем системы и прошедший утверждения по установленной иерархии. Необходимые материалы и ресурсы определяются нормативами. Просчитывается продолжительность выполнения задания и каждой операции по техкарте. Ремонтники получают бланк, в котором подробно расписано, кто, что и когда должен сделать, какие детали использовать, какие инструкции или чертежи применять. Остается зафиксировать выполнение операций и задания в целом, отразить фактическое количество использованных материалов и ресурсов, возможно, применить процедуры контроля качества и занести текущие показания измерителей. Узлы, подлежащие ремонту, могут быть заменены, и на работу по устранению дефектов в них формируется свое задание.

4. Планирование ППР. Как отмечалось выше, планирование ППР является одной из самых важных и трудоемких задач, для решения которой система управления будет особенно полезна. На основании технической документации на оборудование можно планировать график выполнения ППР.

Система помогает контролировать доступность ресурсов. Так, можно автоматически учитывать рабочий график ремонтников по сменам и при необходимости корректировать даты работ по ТО (или назначение ресурсов на работы), с тем чтобы они реально могли быть выполнены.

План работ в виде перечня заданий на ППР становится доступен менеджерам, планирующим производственную программу предприятия. Для них каждый объект ППР является основным производственным ресурсом, и если обслуживание требует остановки оборудования, на период ремонта ресурс помечается как недоступный.

5. Контроль качества. Интегрированные подсистемы контроля качества позволяют обеспечить фиксацию контрольных параметров по завершении задания или операции. Заранее определив целевые показатели и допустимые значения каждого из них, ремонтные службы могут доверить системе выполнение ряда действий в автоматическом режиме. Например, проанализировав значение показателя, введенное в процессе контроля качества (или вычислив показатель по группе введенных значений), система может сформировать запрос на повторное ТО или проинформировать ответственных лиц по электронной почте или SMS-сообщением на мобильный телефон инженера службы технического обеспечения АО «Учхоз Июльское ИжГСХА». 

6. Планирование материалов и запчастей. Список плановых заданий на ППР содержит потребности в материалах и запчастях, причем они могут быть привязаны к дате начала конкретной операции в техкарте. На основании этих данных формируются плановые заказы на приобретение материалов и запчастей и/или изготовление их на вспомогательном производстве. Планирование выполняется с учетом требуемых дат, сроков поставки/изготовления, наличного сырья, аварийных запасов, прогнозируемых остатков, имеющихся заявок и заказов на закупку и изготовление, размеров партий, утвержденных контрактов и прейскурантов и пр.

7. Планирование и анализ затрат на ППР. Плановые и фактические затраты на ППР отслеживаются как по отдельным заданиям на ППР, так и по объектам обслуживания с необходимым разбиением по материалам, затратам труда и пр. Затраты группируются по иерархии оборудования. Сравнение плановых и фактических затрат, анализ расхождений в различных разрезах позволяют в том числе выявлять проблемы в организации работ, формировать и корректировать нормы.

3.3. Оценка эффективности управленческих решений

Мероприятие 1. С целью повышения урожайности при условии сохранения уровня внесения удобрений NPK (N - Aзот P - Фосфор, K - Калий) предложим использовать биогумус.

По данным за отчетный 2015 год посевная площадь АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» составила 2356 га. При внесении биогумуса в размере 1 тонны на 1 га потребность в материале составит 2356 тонн. При средней стоимости биогумуса 4 тыс. руб. за 1 тонну совокупные затраты составят: 2356 х 4 = 9424 тыс. руб.  Данные затраты делаются 1 раз в пять лет.
Как было указано выше – внесение биогумуса равносильно увеличению внесения в почву минеральных удобрений на 20%. Таким образом, в регрессионной модели увеличиваем количество внесенных удобрений на 1 га посева до 1,8 + 20% = 2,16 ц NPK В результате потенциальная урожайность зерновых культур составит: 2015 год: Y = -399,22 – 1,54 х 52 + 11,67 х 2,16 - 4,46 х 85,4 + 9,28 х 92,1 = -399,22 – 80,08 + 21,00 – 380,88 + 654,69 = 27,90 ц 1 га. Таким образом, резерв роста урожайности составит: 27,90 – 23,7 = 4,2 ц с 1 га. Резерв роста валового объема производства зерна составит: 4,2 х 2226 = 9349 ц. Пусть дополнительный объем зерна будет реализован на сторону. При средней цене за 1 ц зерна, равной 1 тыс. руб., дополнительная выручка составит: 9349 тыс. руб. Как показывают данные таблицы 14 – с 1 рубля выручки от продажи зерна предприятие получает 0,59 руб. прибыли. В результате резерв роста прибыли составит: 9349 х 0,59 = 5516 тыс. руб. Таким образом, срок окупаемости мероприятия составит:  9424 / 5516 = 1,7 года.
Оценим общую вероятность наступления риска по возможным формам его проявления, используя метод экспертных оценок. 

Расчет интегральной оценки степени предупреждения риска базируется на мнении экспертов, определяющих вероятность наступления предлагаемых в тесте простых рисков. 

Для выработки ими своего мнения выделяются интервалы вероятностных оценок, а именно: 

-0 - риск рассматривается как несущественный;

-25 - риск скорее всего не реализуется;

-50 - о наступлении события ничего определенного сказать нельзя;

-75 - риск скорее всего проявится;

-100 - риск наверняка реализуется.

Максимальная сумма вероятностных оценок простых рисков определяется по формуле (35):

М = 100 х n,








(35)

где     n – количество простых рисков, подлежащих оценке

Интегральный риск определяется по формуле (36). При этом бальная оценка преобразуется в вероятность реализации составного предпринимательского риска:

R =  (∑Р / М) х 100%,

     





(36)

где     ∑Р – сумма простых рисков.

Если общая величина рисков - R, лежит в пределах:

-0 - 15%, то это зона незначительного риска; 

-15 - 30%, то это зона допустимого риска; 

-30 - 50%, то это зона повышенного риска; 

-50 - 75%, то это зона критического риска; 

-от 75 до 100%, то это зона катастрофического риска.

В качество экспертов выступает руководство предприятия. Результаты опроса по специальной анкете, отражающей факторы возможного наступления риска, представлены в таблице 20.

Таблица 20 - Характеристика факторов возможного наступления рисков, которые могут реализовываться в процессе производственно – хозяйственной 

деятельности АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»

	Фактор простого риска по формам проявления
	Вероятностная оценка, данная отдельными 

экспертами (Р)
	Средняя вероятностная оценка (Р)

	
	Эксперт 1
	Эксперт 2
	Эксперт 3
	Эксперт 4
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Риски, связанные с заключением и выполнением хозяйственных контрактов 
	143,75

	Отказ поставщиков и покупателей от заключения контрактов после подписания протокола о намерениях
	25
	25
	0
	0
	12,5

	Отказ сторон от включения в контракт жестких штрафных санкций за невыполнение условий контракта
	25
	25
	0
	0
	12,5

	Отказ контрагента от включения в контракт условия дополнительной гарантии
	0
	0
	25
	25
	12,5

	Невыполнение партнерами условий контракта, их изменение в процессе выполнения контракта
	25
	25
	25
	25
	25

	Прекращение действия заключенного контракта в процессе его выполнения
	25
	25
	25
	25
	25

	Разглашение условий контракта, относящихся к коммерческой тайне
	0
	0
	25
	25
	12,5

	Нанесение вреда незавершенному предмету контракта
	0
	0
	0
	25
	6,25

	Возникновение форс-мажорных обстоятельств
	25
	50
	25
	25
	31,25

	Нанесение ущерба третьим лицам в процессе выполнения контракта
	0
	0
	0
	25
	6,25


Продолжение таблицы 20

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Риски, связанные с использованием имущественного комплекса в процессе производственной деятельности
	125,0

	Возникновение стихийных бедствий
	0
	0
	0
	25
	6,25

	Создание аварийных ситуаций
	0
	0
	0
	25
	6,25

	Недобросовестное отношение сотрудников к имуществу
	25
	50
	50
	25
	37,5

	Нарушение исполнительной дирекцией закрепленного в уставе права хозяйственного ведения имуществом
	25
	25
	25
	25
	25

	Несвоевременность и неполнота  платежей по имуществу, сдаваемому в аренду
	0
	0
	0
	0
	0

	Удаленность  комплекса от транспортных магистралей
	0
	0
	0
	0
	0

	Изменение отношения местных органов власти к платежам за  имущество
	25
	0
	0
	25
	12,5

	Повышение физического и морального износа оборудования и т.д.
	25
	50
	25
	50
	37,5

	Отсутствие резерва мощности
	0
	0
	0
	0
	0

	Использование вредных технологий
	0
	0
	0
	0
	0

	Риски, связанные  с изменением конъюнктуры рынка
	112,5

	Нестабильность политической ситуации в стране  и регионе
	0
	0
	0
	0
	0

	Действие инфляционных факторов
	50
	50
	50
	50
	50

	Изменение поведения и требований потребителей
	0
	0
	50
	50
	25


Продолжение таблицы 20

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Пересмотр предложения  со стороны конкурентов
	0
	0
	0
	0
	0

	Монополизм поставщиков 
	25
	25
	25
	25
	25

	Падение престижа фирмы
	0
	0
	0
	0
	0

	Ужесточение методов государственного регулирования экономики
	25
	25
	0
	0
	12,5

	Изменение действующих налоговых ставок в течение финансового года
	0
	0
	0
	0
	0

	Риски, связанные с возникновением потерь в использовании ресурсов
	268,7

	Наличие простоев трудовых и технических ресурсов
	25
	25
	25
	25
	25

	Возникновение непроизводительных управленческих затрат
	25
	50
	50
	50
	43,75

	Наличие  сверхнормативного расхода  ресурсов
	25
	25
	25
	25
	25

	Повышение текучести кадров
	25
	25
	25
	25
	25

	Непредвиденный рост цен на материалы и энергоносители
	25
	25
	25
	25
	25

	Уплата штрафов и неустоек по контрактам
	25
	50
	25
	25
	31,25

	Нарушение платежеспособности из-за  дебиторской задолженности  покупателей
	50
	50
	50
	50
	50

	Потери денежных активов фирмы, размещенных в  других  структурах
	25
	25
	25
	0
	18,75

	Уплата санкций за нарушение налогового законодательства
	25
	25
	25
	25
	25

	Итого сумма оценок -   (Р)
	-
	-
	-
	-
	650


Продолжение таблицы 20

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Максимальная сумма – М = 100 х n = 100 х 36
	-
	-
	-
	-
	3600

	Составной риск  -  R =  [(Р/М)´100%], %
	-
	-
	-
	-
	19,06


Как показывают данные таблицы 20, составной риск проекта составил 18,06%. Таким образом, предприятие не превысило границу допустимого риска. Как было представлено выше, допустимым считается риск, если его вероятность не превышает 30%.

Наиболее полно можно оценить проект, применяя методы, основанные на дисконтированных оценках (расчет в ценах базового года).

Метод чистой текущей стоимости (netpresent value, NPV). Вели​чина NPV является чистым дисконтированным доходом и опреде​ляется как сумма текущих эффектов за весь расчетный период. При этом величина дисконта может быть постоянной или переменной. NPV вычисляется по формулам (15,16).

Проведем расчеты коэффициента дисконтирования, используя значение учетной ставки, установленное ЦБ РФ и равное  10%,  а значение поправки на риск примем в соответствии с данными табл. 15 в размере 19,06%. 

Ставка дисконтирования будет равна: 

d = 10% + 19,06% = 29,06%. 

В расчете будет использовано значение 0,2906 (строка 5 табл. 21). Расчет проводим, исходя из повышения плодородия, равного 5 лет.

Таблица 21 - Показатели денежных потоков по проекту внесения биогумуса за 5 лет

	Показатели
	Инвестиционный период
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	1. Дополнительная прибыль, тыс. руб.
	-
	5516
	5516
	5516
	5516
	5516

	2. Коэффициент дисконтирования (при ставке дисконта 29,6%)
	1
	0,775
	0,6
	0,465
	0,36
	0,279

	3. Дисконтированный чистый денежный поток, тыс. руб. (PV) (стр.2  х ( 1 +0,296)n)
	-9424
	4275
	3310
	2565
	1986
	1539

	4. Денежный поток нарастающим итогом, тыс. руб. (NPV) ((стр.3 + стр.4) нарастающим итогом)
	-9424
	-5149
	-1840
	725
	2711
	4250


Стоимость инвестиционных затрат (I0 = 9424 тыс. руб.) необходимо сравнить с текущей стоимостью доходов за 7 лет (PV = 4275 + 3310 + 2565 + 1986 + 1539 = 13674 тыс. руб.). Разность между стоимостью инвестиционных затрат и текущей стоимостью доходов за 7 лет составит чистую текущую стоимость доходов: NPV = 13674 – 9424 = 4250 тыс.  руб. В результате делаем вывод о выгодности проекта. 

Мероприятие 2. С целью улучшения состояния техники и оборудования, используемого при производстве зерна, необходимо внедрить систему управления планово – предупредительными ремонтами (ППР). Это позволит увеличить удельный вес посевов в оптимальные сроки, а также удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки.

Стоимость программного продукта у дилера фирмы «1С» - НПО «Компьютер» составляет 30100 руб. на 1 рабочее место. Запланируем установку оборудования на три рабочих места. Совокупные затраты составят 30100 х 3 = 90300 руб.

Планирование и руководство ППР будет осуществлять инженер службы технического обеспечения АО «Учхоз Июльское ИжГСХА». За расширенный объем работ ему будет установлена доплата в размере 30% к окладной части заработка. В настоящее время окладная часть заработка инженера службы технического обеспечения АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» составляет 14500 руб. С учетом уральского коэффициента (15%) и страховых взносов (30%) дополнительные затраты учреждения составят: 14,5 тыс. руб. х 0,3 х 1,15 х 1,3 х 12 мес. = 78 тыс. руб. в год.

Непосредственно планово – предупредительный ремонт оборудования будут выполнять рабочие по обслуживанию  и ремонту оборудования в количестве 8 чел. в рамках должностных обязанностей. В настоящее время указанные обязанности рабочими не выполняются, так как до сих пор отсутствовала система ППР. Затраты на ППР составят 30% от расходов на аварийный ремонт оборудования за предыдущий год (18). В 2015 году затраты на аварийный ремонт оборудования составили 1375 тыс. руб. Соответственно текущие затраты на ППР составят 413 тыс. руб. в год. Текущие расходы на функционирование ППР составят: 413 + 78 = 491 тыс. руб. 
Для организации системы ППР согласно данным экономической службы АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» необходимо приобретение дополнительного оборудования на сумму 2920 тыс. руб. Потребность в инвестициях составит: 90,3 + 2920 = 3010 тыс. руб. 

В условиях повышающегося уровня износа оборудования при отсутствии возможности его обновления – регулярный ППР позволит повысить удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки на 1% (18).
В результате потенциальная урожайность зерновых культур составит: 2015 год: Y = -399,22 – 1,54 х 52 + 11,67 х 2,16 - 4,46 х 85,4 + 9,28 х 93,1 = -399,22 – 80,08 + 21,00 – 380,88 + 863,97 = 32,98 ц 1 га. Таким образом, резерв роста урожайности составит: 32,98 – 23,7 = 9,28 ц с 1 га. Резерв роста валового объема производства зерна составит: 9,28 ц х 2226 га = 20657 ц. Пусть дополнительный объем зерна будет реализован на сторону. При средней цене за 1 ц зерна, равной 1 тыс. руб., дополнительная выручка составит: 20657 тыс. руб. Как показывают данные таблицы 14 – с 1 рубля выручки от продажи зерна предприятие получает 0,59 руб. прибыли. В результате резерв роста прибыли составит: 20657 х 0,59 - 491 = 11696 тыс. руб. Таким образом, срок окупаемости мероприятия составит:  3010 / 11696 = 0,26 года.

В расчете будет использовано значение 0,2906 (строка 5 табл. 22). Расчет проводим, исходя из наименьшего срока полезного использования оборудования, равного  7 лет.

Таблица 22 - Показатели денежных потоков по проекту внедрения системы ППР за 7 лет

	Показатели
	Инвестиционный период
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год

	1. Дополнительная прибыль, тыс. руб.
	-
	11696
	11696
	11696
	11696
	11696
	11696
	11696

	2. Коэффициент дисконтирования (при ставке дисконта 29,6%)
	1
	0,775
	0,6
	0,465
	0,36
	0,279
	0,216
	0,168

	3. Дисконтированный чистый денежный поток, тыс. руб. (PV) (стр.2  х ( 1 +0,296)n)
	-3010
	9064
	7018
	5439
	4211
	3263
	2526
	1965

	4. Денежный поток нарастающим итогом, тыс. руб. (NPV) ((стр.3 + стр.4) нарастающим итогом)
	-3010
	6054
	13072
	18511
	22721
	25984
	28511
	30476


Стоимость инвестиционных затрат (I0 = 3010 тыс. руб.) необходимо сравнить с текущей стоимостью доходов за 7 лет (PV = 9064 + 7018 + 5439 + 4211 + 3263 + 2526 + 1965 = 33486 тыс. руб.). Разность между стоимостью инвестиционных затрат и текущей стоимостью доходов за 7 лет составит чистую текущую стоимость доходов: NPV = 33486 – 3010 = 30476 тыс.  руб. В результате делаем вывод о выгодности проекта. 

Выводы и предложения

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы достигнута ее цель и решены поставленные задачи.
Как установлено в ходе исследования - основной вид деятельности АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»  – растениеводство в сочетании с животноводством (смешанное сельское хозяйство).

АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» оказывает иные виды деятельности:

-выращивание и сушка зерновых и зернобобовых культур; выращивание семян, в том числе элитных и репродукционных семян, предназначенных для реализации;

-выращивание масличных культур; выращивание семян горчицы, рапса; выращивание элитных семян и репродукционных семян, предназначенных для реализации;

-разведение мясного и молочного крупного рогатого скота; разведение племенного крупного рогатого скота; производство сырого коровьего молока и т.д.

В структуре сельхозугодий АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» преобладает пашня, доля которой составила 90,11%. Второе место в структуре сельхозугодий занимают пастбища, доля которых составила 6,93% в общей их структуре. Третье место в структуре сельхозугодий занимают сенокосы, доля которых составила 2,96%.
Объем валовой продукции составил в 2015 году 112,74% к уровню 2013 года, а объем выручки соответственно 118,06%. Валовая продукция превышает объем выручки на сумму остатков продукции на складах на конец отчетного периода. Производственные затраты, связанные с производством всего объема валовой продукции по данным за 2015 год составили 113,14% к уровню 2013 года, а материальные затраты соответственно составили 112,14%. При этом следует отметить, что полная себестоимость реализованной продукции превысила сумму выручки. В результате предприятие в 2013-2015 гг. не получало прибыли от реализации продукции.

Фонд рабочего времени на 1 работника в 2013-2015 гг. существенно не изменился и составил в 2015 году 98,66% к уровню 2013 года.  О повышении эффективности использования персонала АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» в 2013-2015 гг. говорит тот факт, что темпы роста производительности труда превысили темпы роста средней заработной платы на 1 работника. О повышении эффективности использования персонала также говорит прирост выручки на 1 руб. оплаты труда с 2,50 руб. до 2,72 руб.

В структуре основных производственных фондов АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» преобладают машины и оборудование, доля которых за анализируемый период выросла с 36,09% до 36,70%. Третье место в структуре основных фондов предприятия занимает продуктивный скот, доля которого в общей структуре выросла с 14,18% до 14,37%. В целом делаем вывод, что структура основных производственных фондов предприятия в 2014-2015 гг. изменилась не существенно. В 2013-2015 гг. отмечено повышение уровня оснащенности предприятия основными средствами, о чем говорят показатели фондовооруженности, а также фондообеспеченности. Темпы прироста вложений в основные средства в 2013-2015 гг. превысили темпы прироста объема товарной продукции. В результате уровень фондоотдачи снизился с 0,671 руб. до 0,650 руб. Таким образом, делаем вывод, что в 2013-2015 гг. отмечено снижение эффективности использования основных средств предприятия.

Эффективность использования материальных затрат в 2013-2015 гг. выросла, о чем говорит динамика показателей материалоотдачи и материалоемкости. В 2013-2015 гг. отмечено повышение материалоотдачи с 1,807 руб. до 1,816 руб. В 2013-2015 гг. отмечено снижение материалоемкости с 0,554 руб. до 0,551 руб.

АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» по объемам производства зерна занимает 15,14% среди всех сельхозпроизводителей Воткинского района УР. По уровню урожайности зерна АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» занимает третье место.

Как установлено в ходе проведенного нами исследования -  если в 2014 году объем производства зерна в натуральном выражении составил 161,20% к уровню 2013 года, то в 2015 году этот показатель составил 114,46%. По отношению к 2014 году объем производства зерна составил в 2015 году только 71,01%.

Валовой сбор зерна снизился в 2015 году на 21552 ц. За счет сокращения площади посевов в 2015 году уменьшился валовой сбор на 3430 ц, за счет снижения урожайности снизился на 15824 ц. А за счет снижения убранной площади валовой сбор снизился на 2298 ц. Таким образом, в 2015 году наибольшее отрицательное влияние на валовой сбор зерна оказало снижение урожайности зерновых.


В 2013 - 2015 гг. отмечено замедление темпов прироста уровня балльной оценки качества почвы. В 2015 году снизились объемы внесения удобрения, снизился удельный вес посевов в оптимальные сроки, а также удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки.


Для совершенствования организации производства зерна предлагается реализовать следующие мероприятия:


1. С целью повышения урожайности при условии сохранения уровня внесения удобрений NPK (N - Aзот P - Фосфор, K - Калий) предложим использовать биогумус. 
2. С целью улучшения состояния техники и оборудования, используемого при производстве зерна, необходимо внедрить систему управления планово – предупредительными ремонтами (ППР). Это позволит увеличить удельный вес посевов в оптимальные сроки, а также удельный вес уборки урожая в оптимальные сроки.
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Рисунок 1 - Управленческая структура АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»
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Диаграмма2

		2013 год

		2014 год

		2015 год



46114

74335

52783



Лист1

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01
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		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01

		Хозяйство		Производство зерна, ц		Урожайность зерна, ц с 1 га

		АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»		52783		23.71

		ООО «Агрофабрика»		41300		21.40

		ООО «Колос»		55600		24.10

		ООО «Талица»		39800		22.80

		АО «Новая Жизнь»		36400		21.90

		ООО «Ольхово»		21300		23.90

		ООО «Мир»		15950		22.60

		ООО «Агрохолдинг «Кама»		61900		23.50

		ООО «Русское поле»		12150		23.10

		ООО «Светлое»		11400		22.90

		Итого по району		348583		22.99
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		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01

		Хозяйство		Производство зерна, ц		Урожайность зерна, ц с 1 га

		АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»		52783		23.70

		ООО «Агрофабрика»		41300		21.40

		ООО «Колос»		55600		24.10

		ООО «Талица»		39800		22.80

		АО «Новая Жизнь»		36400		21.90

		ООО «Ольхово»		21300		23.90

		ООО «Мир»		15950		22.60

		ООО «Агрохолдинг «Кама»		61900		23.50

		ООО «Русское поле»		12150		23.10

		ООО «Светлое»		11400		22.90

		Итого по району		348583		22.99

		Показатель		Значение показателя						Изменение в 2013-2014 гг.				Изменение в 2014-2015 гг.

				2013 год		2014 год		2015 год		абс.		отн., %		абс.		отн., %

		Размер посевной площади, га		2604		2462		2356		-142		-5.453		-106		-4.305

		Убранная площадь, га		2032		2297		2226		265		13.041		-71		-3.091

		Урожайность, ц/га		22.69		32.36		23.71		9.67		42.618		-8.65		-26.731

		Валовой сбор, ц		46114		74335		52783		28221		61.198		-21552		-28.993

		Наименование		Количество, ц						Полная себестоимость, тыс. руб.						Выручка, тыс. руб.						Средняя цена, тыс. руб. за 1 ц

				2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год

		Пшеница, в т.ч.		2654		3085		3317		1075		1685		1711		3737		2493		3008		1.41		0.81		0.91

		1-2 класс		1622		385		0		658		210		0		3161		654		0		1.95		1.70		-

		3 класс		1032		2700		3317		417		1475		1711		576		1839		3008		0.56		0.68		0.91

		Рожь		814		0		0		214		0		0		976		0		0		1.20		-		-

		Ячмень		3474		693		3146		1204		209		886		3817		403		3859		1.10		0.58		1.23

		Овес		1455		3277		2460		516		1197		633		2311		5782		2366		1.59		1.76		0.96

		Итого		11051		10140		12240		4084		4776		4941		14578		11171		12241		1.32		1.10		1.00

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		1		2		21

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		7		2		0		9

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		57		3		2		58

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		21		1		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		9		2		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		58		3		0		61

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		0		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		1		0		8

		Сеялки и посевные комплексы		11		0		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		61		1		0		62
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Диаграмма3

		Тракторы

		Тракторные прицепы

		Комбайны

		Сеялки и посевные комплексы

		Автомобили



22

12

8

11

9



Лист1

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01

		Хозяйство		Производство зерна, ц		Урожайность зерна, ц с 1 га

		АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»		52783		23.70

		ООО «Агрофабрика»		41300		21.40

		ООО «Колос»		55600		24.10

		ООО «Талица»		39800		22.80

		АО «Новая Жизнь»		36400		21.90

		ООО «Ольхово»		21300		23.90

		ООО «Мир»		15950		22.60

		ООО «Агрохолдинг «Кама»		61900		23.50

		ООО «Русское поле»		12150		23.10

		ООО «Светлое»		11400		22.90

		Итого по району		348583		22.99

		Показатель		Значение показателя						Изменение в 2013-2014 гг.				Изменение в 2014-2015 гг.

				2013 год		2014 год		2015 год		абс.		отн., %		абс.		отн., %

		Размер посевной площади, га		2604		2462		2356		-142		-5.453		-106		-4.305

		Убранная площадь, га		2032		2297		2226		265		13.041		-71		-3.091

		Урожайность, ц/га		22.69		32.36		23.71		9.67		42.618		-8.65		-26.731

		Валовой сбор, ц		46114		74335		52783		28221		61.198		-21552		-28.993

		Наименование		Количество, ц						Полная себестоимость, тыс. руб.						Выручка, тыс. руб.						Средняя цена, тыс. руб. за 1 ц

				2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год

		Пшеница, в т.ч.		2654		3085		3317		1075		1685		1711		3737		2493		3008		1.41		0.81		0.91

		1-2 класс		1622		385		0		658		210		0		3161		654		0		1.95		1.70		-

		3 класс		1032		2700		3317		417		1475		1711		576		1839		3008		0.56		0.68		0.91

		Рожь		814		0		0		214		0		0		976		0		0		1.20		-		-

		Ячмень		3474		693		3146		1204		209		886		3817		403		3859		1.10		0.58		1.23

		Овес		1455		3277		2460		516		1197		633		2311		5782		2366		1.59		1.76		0.96

		Итого		11051		10140		12240		4084		4776		4941		14578		11171		12241		1.32		1.10		1.00

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		1		2		21

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		7		2		0		9

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		57		3		2		58

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		21		1		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		9		2		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		58		3		0		61

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		0		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		1		0		8

		Сеялки и посевные комплексы		11		0		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		61		1		0		62
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Диаграмма1
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Лист1

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01

		Хозяйство		Производство зерна, ц		Урожайность зерна, ц с 1 га

		АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»		52783		23.70

		ООО «Агрофабрика»		41300		21.40

		ООО «Колос»		55600		24.10

		ООО «Талица»		39800		22.80

		АО «Новая Жизнь»		36400		21.90

		ООО «Ольхово»		21300		23.90

		ООО «Мир»		15950		22.60

		ООО «Агрохолдинг «Кама»		61900		23.50

		ООО «Русское поле»		12150		23.10

		ООО «Светлое»		11400		22.90

		Итого по району		348583		22.99

		Показатель		Значение показателя						Изменение в 2013-2014 гг.				Изменение в 2014-2015 гг.

				2013 год		2014 год		2015 год		абс.		отн., %		абс.		отн., %

		Размер посевной площади, га		2604		2462		2356		-142		-5.453		-106		-4.305

		Убранная площадь, га		2032		2297		2226		265		13.041		-71		-3.091

		Урожайность, ц/га		22.69		32.36		23.71		9.67		42.618		-8.65		-26.731

		Валовой сбор, ц		46114		74335		52783		28221		61.198		-21552		-28.993

		Наименование		Количество, ц						Полная себестоимость, тыс. руб.						Выручка, тыс. руб.						Средняя цена, тыс. руб. за 1 ц

				2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год		2013 год		2014 год		2015 год

		Пшеница, в т.ч.		2654		3085		3317		1075		1685		1711		3737		2493		3008		1.41		0.81		0.91

		1-2 класс		1622		385		0		658		210		0		3161		654		0		1.95		1.70		-

		3 класс		1032		2700		3317		417		1475		1711		576		1839		3008		0.56		0.68		0.91

		Рожь		814		0		0		214		0		0		976		0		0		1.20		-		-

		Ячмень		3474		693		3146		1204		209		886		3817		403		3859		1.10		0.58		1.23

		Овес		1455		3277		2460		516		1197		633		2311		5782		2366		1.59		1.76		0.96

		Итого		11051		10140		12240		4084		4776		4941		14578		11171		12241		1.32		1.10		1.00

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		1		2		21

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		7		2		0		9

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		57		3		2		58

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		21		1		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		0		0		7

		Сеялки и посевные комплексы		9		2		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		58		3		0		61

		Наименование		На начало года		Поступило		Выбыло		На конец года

		Тракторы		22		0		0		22

		Тракторные прицепы		12		0		0		12

		Комбайны		7		1		0		8

		Сеялки и посевные комплексы		11		0		0		11

		Автомобили		9		0		0		9

		Итого		61		1		0		62
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Лист1

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01

		Хозяйство		Производство зерна, ц		Урожайность зерна, ц с 1 га

		АО «Учхоз Июльское ИжГСХА»		52783		23.70

		ООО «Агрофабрика»		41300		21.40

		ООО «Колос»		55600		24.10

		ООО «Талица»		39800		22.80

		АО «Новая Жизнь»		36400		21.90

		ООО «Ольхово»		21300		23.90

		ООО «Мир»		15950		22.60

		ООО «Агрохолдинг «Кама»		61900		23.50

		ООО «Русское поле»		12150		23.10

		ООО «Светлое»		11400		22.90

		Итого по району		348583		22.99
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		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00
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		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Площадь сельхозугодий,  в т.ч.		5844		5844		5844		100

		-пашня		5266		5266		5266		100,00

		-сенокосы		173		173		173		100,00

		-пастбища		405		405		405		100,00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		1		2		3		4		5

		Среднегодовая численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.		201413		210005		216895		107.69

		Среднегодовое поголовье скота, усл. гол.		2368		2390		2337		98.69

		Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.		96014		103792		109888		114.45

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Производственные затраты, тыс. руб.		197417		233544		223361		113.14

		Материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Затраты живого труда, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.		133101		156331		156272		117.41

		Выручка от реализации продукции, тыс. руб.		131849		148655		155662		118.06

		Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.		-1252		-7676		-610		48.72

		Коэффициент рентабельности продукции		-0.009		-0.049		-0.004		41.50

		Коэффициент окупаемости продукции		-106.31		-20.37		-256.18		240.98

		Наименование		2013 год		2014 год		2015 год		2015 г. в % к 2013 г.

		По организации - всего		296		289		295		99.66

		в том числе:		267		255		265		99.25

		Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего

		в том числе:		174		195		201		115.52

		Рабочие постоянные

		из них:		38		27		34		89.47

		трактористы-машинисты

		операторы машинного доения, дояры		46		45		47		102.17

		скотники крупного рогатого скота		34		23		30		88.24

		работники свиноводства		-		-		-		-

		работники овцеводства и козоводства		-		-		-		-

		работники птицеводства		-		-		-		-

		работники коневодства		-		-		-		-

		работники оленеводства		-		-		-		-

		Рабочие сезонные и временные		39		9		15		38.46

		Служащие		54		51		49		90.74

		из них: руководители		19		19		21		110.53

		специалисты		30		28		23		76.67

		Работники списочного состава других предприятий,    учреждений и организаций, привлеченных на  сельскохозяйственные работы		-		-		-		-

		Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах		24		29		25		104.17

		Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений		-		-		-		-

		Работники торговли и общественного питания		5		5		5		100.00

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Валовая продукция, тыс.руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднесписочная численность всего, чел.		296		289		295		99.66

		Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.		539		537		530		98.33

		Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час		1.82		1.86		1.80		98.66

		Фонд оплаты труда, тыс.руб.		52714		58947		57283		108.67

		Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.		671.18		834.67		759.22		113.12

		Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.		0.37		0.45		0.42		114.65

		Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.		178.09		203.97		194.18		109.04

		Оплата труда 1 чел-час., руб.		97.80		109.77		108.08		110.51

		Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.		2.50		2.52		2.72		108.64

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке, тыс. руб.		296260		320636		344759		116.37

		Среднесписочная численность работников, чел.		296		289		295		99.66

		Площадь сельскохозяйственных угодий, га		5844		5844		5844		100.00

		Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.		1000.88		1109.47		1168.67		116.76

		Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб.		50.69		54.87		58.99		116.37

		Валовая продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Фондоотдача, руб.		0.671		0.752		0.650		96.88

		Фондоемкость, руб.		1.491		1.329		1.539		103.22

		Показатель		2013 г.		2014 г.		2015 г.		2015 г. в % к 2013 г.

		Товарная продукция, тыс. руб.		198669		241220		223971		112.74

		Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.		109970		133312		123325		112.14

		Материалоотдача, руб.		1.807		1.809		1.816		100.53

		Материалоемкость, руб.		0.554		0.553		0.551		99.48

		Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.		-0.011		-0.058		-0.005		-

		Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.		1.009		1.052		1.004		99.45

		Показатель		2014 год				2015 год

				Сумма,		Уд. вес,		Сумма,		Уд. вес,

				тыс. руб.		%		тыс. руб.		%

		Здания, сооружения и передаточные устройства		46446		13.85		50952		14.39

		Машины и оборудования		121005		36.09		129928		36.70

		Транспортные средства		6954		2.07		8988		2.54

		Продуктивный скот		47539		14.18		50866		14.37

		Земельные участки		113331		33.80		113331		32.01

		Итого		335275		100.00		354065		100.00

		Период		Производственная себестоимость						Производство зерна

				тыс. руб.		Темпы роста, %				ц		Темпы роста, %

						базисные		цепные				базисные		цепные

		2013 год		16842		100.00		100.00		46114		100.00		100.00

		2014 год		20205		119.97		119.97		74335		161.20		161.20

		2015 год		22826		135.53		112.97		52783		114.46		71.01
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