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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; 

 - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɝ.ɉɟɪɦɶ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

-  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɫɜɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɚɹ) ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

2013-2015 ɝɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 2013-2015ɝɝ. ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌА ɂ АɇАɅɂɁА 
Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼɭɪɦɢɫɬɨɜɚ Ʌ.ɇ. Д21, ɫ.16Ж, «…ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɞɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ 

ɥɸɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɝɪɚ-

ɧɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ…». 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɡɢɫɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ), ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɱɟɬɚ (ɦɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸ-

ɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɬ.ɟ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛ-

ɦɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɟɧɶɝɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɦɟɧɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
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ɛɨɣ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɛɨɫɨɛɢɜɲɭɸɫɹ ɮɨɪɦɭ ɦɟɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɧɟɝ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - ɫɚɦɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ Д21, ɫ.18Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɨɣ Ɍ.ɇ. Д25, ɫ.136Ж, «…ɞɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ…». 

Ɇɚɪɟɧɤɨɜ ɇ.Ʌ. Д36, ɫ.87Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɞɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɛɵɬɭ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɟɧɶɝɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ…». 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɋɨɝɚɱɟɜɚ Ɍ.Ɇ. Д42, ɫ.56Ж, «…ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ 

ɧɚɡɚɞ ɢ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɦɵɫ-

ɥɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɟɧɟɝ. ɋɪɟɞɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɣ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ…».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɨɪɢɢ 

1 2 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɚɪɯɟɨɥɨɝ Ⱥɜɝɭɫɬ Ȼɟɤ, 
1838ɝ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɞɟɧɟɝ (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ - ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ⱦɠɨɧ Ʌɨɤɤ, 1690-1691ɝɝ.)  

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɱɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɢɤ - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, 1867ɝ., «Ʉɚɩɢɬɚɥ»). ɗɬɨ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ. 

ɏɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɹ (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ - 

ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ. Ʉɧɚɩɩ, 1905 ɝ.). ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 
ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɤ ɧɚ 
ɨɪɭɞɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɦɟɪɢɥɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬ-

ɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢ-

ɡɧɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɧɟɝ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɥɚɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɧɟɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) Д42, ɫ.58Ж: 



10 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɧɟɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1 2 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 

ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂɯ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ȼ ɪɨɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɟɧɶɝɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɦɟɧ 
ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɭɬ ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɜɚɠɟɧ ɨɛɵɱɚɣ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢ-
ɟɦɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

Ɇɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟ-
ɧɨɣ. Ɇɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɟɪɵ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɰɟɧ  

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɹ 

ɍ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɦɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɧɭɠɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɟɤɫɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɫ-
ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠ-
ɧɢɤɨɦ, ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɭ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɭɸ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ  

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ - ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɭ ɞɟɧɟɝ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

1.2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɟɞɢɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д5Ж.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɝɥɚɜɨɣ 26.2 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д3Ж. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.10.2013 N 3073-ɍ "Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ" (Ɂɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 23.04.2014 N 32079) [14].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.10.2013 N 3073-ɍ "Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 23.04.2014 N 32079) [14]: 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɤɚɫɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɤɚɫɫɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɚɞɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 

ɤɚɫɫɟ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɟɧɟɝ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɧɚɞɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤ. Ɍɚɤ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɟɬ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

14 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ʌɢɦɢɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɣɬɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ: 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

- ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ʌɢɦɢɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ.  

Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɤɚɫɫɟ.  

ɂɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɥɢɦɢɬ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɫɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ Ⱥ.Ɇ. Д41, ɫ. 40Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɫ-

ɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ. Ɍɨɜɚɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɟɤɫɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ…». 

ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ⱦ.ȼ.  Д20, ɫ. 35Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɫ-

ɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ….» 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 161 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɬ 26.01.1996 N 14-

ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016) [2] «…ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ…». ɋɞɟɥɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɟɧɵ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 163 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɮɨɪɦɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɚɤɭɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ. 
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ɋɞɟɥɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɨ-

ɬɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ (ɩɩ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 161 ȽɄ ɊɎ) [2]. 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɌɈɊȽ-12. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ 

ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɭɬɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 

25.12.1998 № 132, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɟɪ-

ɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɚɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɭ, ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɪɭɡɚ (ɬɨɜɚɪɨɜ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞ-

ɧɨɣ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɌɈɊȽ-12 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ȽɄ ɊɎ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [2]. 

ȼ ɍɤɚɡɚɧɢɢ ɐȻ ɨɬ 07.10.2013 N 3073-ɍ "Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 23.04.2014 N 32079) ɱɟɬɤɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ: ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɜɟɧ 100 000 ɪɭɛ., ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ [14]: 

- (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ; 

- (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɚ, ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɪɨɤ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ) ɩɨ ɧɟɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ (ɩ. 2 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɉɢɫɶɦɭ ɐȻ).  
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Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɵɲɟ 100 000 ɪɭɛ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩ. 2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɐȻ): 

-  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

-  ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹ-

ɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 100-ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɄɄɌ (ɩ. 1 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 

22.05.2003 N 54-ɎɁ) [7].  

Ɂɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 15.1, ɱ. 1 ɫɬ. 23.5 

ɄɨȺɉ ɊɎ): 

-  ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɨɬ 40 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛ.; 

- ɞɥɹ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɨɬ 4000 ɞɨ 5000 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɩɭɫɬɹɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɫ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ "ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ" ɪɚɫɱɟɬɵ (ɱ. 1 ɫɬ. 4.5 ɄɨȺɉ 

ɊɎ).  

Ʉɨɡɵɪɢɧ Ⱥ.ɇ. Д31, ɫ. 73Ж ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ ɫɩɢɫɚ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ…». 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ (ɩ.1 ɫɬ.854) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ȼɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɚ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ…». (ɩ. 2 

ɫɬ. 854 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ). 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɨ ɜ ɩ. 2 ɫɬ. 847, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Д2Ж. 

ȼɟɪɟɳɚɝɚ ȼ.ȼ. [22, ɫ.37Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɱɟɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɛɥɚɧɤɚɦ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ…». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢ-

ɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.05.2014) «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨ-

ɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟ-

ɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» Д7Ж.  

Ɏɪɨɥɨɜ ɋ.ɉ. [48, ɫ.49Ж ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ [7] ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫ-

ɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ…». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

03.07.2016)  «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
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ɤɚɪɬ», «…ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, ɩɭɬɟɜɨɤ, ɛɢ-

ɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɱɟɤɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɠɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɚɲɢɧɚɦ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɱɟɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɵɞɚɱɚ 

ɛɥɚɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɦɟɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ, ɧɚɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɜɵɞɚɱɚ ɱɟɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɭɫɥɭɝɢ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɜɵɞɚɬɶ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɥɚɬɵ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤ ɚɜɚɧ-

ɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ…» [7]. 

Ⱥ.ɇ.ɋɢɦɨɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɚ Д46, ɫ.52Ж, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «…ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-

ɤɭɩɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, (ɤɪɟɞɢɬ) ɢɥɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ (ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ)...». 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 

ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ) ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Д36, ɫ. 36Ж. 

ɋɚɞɢɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜɚ ɉ.Ⱥ.  Д44, ɫ. 50Ж, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «…ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɨɥɭɱɚɹ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɬɶ ɱɟɤ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ…». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.05.2014 ɝɨɞɚ №162-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫ-

ɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ» [7]: 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ȿɇȼȾ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ «ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɹ ɜɵɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ)». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɫɢ) ɦɨɝɭɬ ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɫ-

ɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɛɥɚɧɤ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɤɜɢ-

ɬɚɧɰɢɸ, ɬɚɥɨɧ ɢɥɢ ɛɢɥɟɬ). Ɏɨɪɦɵ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д7Ж. 

Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. [16, ɫ.30Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚ-

ɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ), ɞɚɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɚɬɚ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɝɪɭɡɢɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɠɞɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɫɱɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨ-

ɩɥɚɬɵ. 
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ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜɵɡɜɚɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟ-

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ…». 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɉ.ȼ. [28, ɫ.512Ж, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «..ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ…». 

Ʉɨɠɢɧɨɜ ȼ.ə. Д30, ɫ. 115Ж ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «…ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ 

ɤɧɢɠɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ…» 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɨɫɬɸɤ Ƚ.ɂ. Д33, ɫ.7Ж, «…ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɚɫɫɭ. 

ɉɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ. 
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ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɱɟɤɭ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɱɟɤɟ. 

ɇɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɫɫɟ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚ-

ɧɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɦɢɬɚ 

ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɥɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɞɚɱɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ 

ɩɪɟɦɢɣ (ɜ Ɋɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ). Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ: ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ, ɪɚɫɯɨɞ-

ɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ, ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɪɞɟɪɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ…»Д33, ɫ.10Ж. 

Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ Ʌ.ɇ. [18, ɫ.221Ж ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 

ɞɟɧɟɝ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ. ɋɭɦɦɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɨɪɞɟɪɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɩɢɫɶɸ. ɉɪɢɯɨɞ-

ɧɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɦɟ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. 

ɉɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɜɵɞɚɸɬ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

(ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ) ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɫɭɦɦ. Ⱦɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɞɚɸɬ ɜ ɛɚɧɤ ɢ ɧɚ ɫɞɚɧɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ. 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪ-

ɞɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ (ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ) ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ), ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵ-

ɞɚɱɢ…» Д18, ɫ.223]. 

ȼɟɪɟɳɚɝɢɧ ɋ.Ⱥ. [24, ɫ.41Ж, ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ 

ɤɚɫɫɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɞɚɱɭ ɜ ɛɚɧɤ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥ-

ɧɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɧɢɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɡɚɩɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɫɜɟɪɹɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɧɢɝɟ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɚɫɫɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ. ȿɫɥɢ ɪɟɜɢɡɢɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɜ ɚɤɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɫɭɦɦɭ ɢ ɨɛɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɢ (ɧɟ 

ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ). 
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ɏɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ». ȼ ɞɟɛɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ – ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ Д24, ɫ. 42Ж. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɛɚɧɤɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɵ, ɫɤɥɚɞɵ, ɮɢɥɢɚɥɵ) ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ: ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ) ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɧɟ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ; ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ». ȼ ɞɟɛɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɚ ɜ ɤɪɟ-

ɞɢɬ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɫɥɭɠɚɬ ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɢɦ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Д24, ɫ.44Ж. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ʌ.ɉ. Д34, ɫ.104Ж, «…ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɲɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɩɢɫɚɧɢɟ. Ʉ ɫɱɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɜɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 52-1 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ», 52-2 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ». ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɥɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɞɨɥɥɚɪɵ, ɦɚɪɤɢ, ɟɜɪɨ, ɸɚɧɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚ-

ɥɸɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ), ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɨɫɨɛɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ» — ɚɤɬɢɜɧɵɣ. 

ɇɚ ɫɱɟɬɟ 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟ-

ɥɟɣ), ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɨɫɨɛɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟ-

ɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɸ…».  

Ʉ ɫɱɟɬɭ 55 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ [50]:  

55/1 - «Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ»;  

55/2 - «ɑɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ»;  

55/3 - «Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɢ ɞɪ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐȻ ɊɎ.  

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 55, ɫɭɛɫɱɟɬ 1, ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ», 66 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ.  
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ɉɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɢɯ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 55, 

ɫɭɛɫɱɟɬ 1, ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ.  

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ, ɢ ɫɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 55 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 51, 52, 66 ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 1 ɫɱɟɬɚ 55 ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɦɭ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɭ.  

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 2 «ɑɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɟɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ.  

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɱɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 55, ɫɭɛɫɱɟɬ 2, ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 51, 52, 66 ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɟɤɨ-

ɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 55 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 76 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɢɫɤɚɦ ɛɚɧɤɚ). ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɱɟɤɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ (ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɨɩɥɚɬɟ), ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 55-2 Д34, ɫ.105Ж.  

ɋɭɦɦɵ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 55, ɫɭɛɫɱɟɬ 2, ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 51, 52,66 ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 2 ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɟɤɨɜɨɣ 

ɤɧɢɠɤɟ.  

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 3 «Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɞɨ 01.01.2003 ɝ. ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɤɥɚɞɵ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 55 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɢɥɢ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» Д49Ж.  

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɦɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ 

ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 3 ɜɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ.  
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ɋ 01.01.2003 ɝ. ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 19/02 «ɍɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ.  

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɫɱɟɬɚ 55 ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɯɪɚ-

ɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ): ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭ-

ɟɦɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ); ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟ-

ɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɤ ɫɱɟɬɭ 55 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 55 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ Д34, ɫ.106Ж.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɛɚɧɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɤɚɫɫɵ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɚɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɫɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫɞɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ». Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 57 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɟ-

ɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɩɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨ-

ɦɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 57 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ.  
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ɋɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 

57 ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ».  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 57 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫ-

ɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (50, 52, 62, 73) Д50Ж. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

1.3 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɪɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɨɠɞɟɧ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚ-

ɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Д39, ɫ.145Ж, «…ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɟɞɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɦ…». 

ȼɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ   ɡɚɜɢɫɢɬ 
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ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ   ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ   ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ   ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ   ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ   ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ   ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ   ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ,   ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ   ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ   ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ   ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ   ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ   ɩɨɬɨɤɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɡ,   ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,   ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ   ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɨ   ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ   ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ   ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ   ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ   ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ   ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ   ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ   ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ   ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д39,   ɫ.416Ж.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ,   ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ   ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ   ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɱɟɦɭ   ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ,   ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ   ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɇ.Ƚ. Д45,   ɫ. 32Ж, ɨɬɦɟɱɚɟɬ,   ɱɬɨ «…ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ   ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,   ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ,   ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɢ ɨɬɱɟɬɚ   

ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ…». 

 Ⱥɧɚɥɢɡ   ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  klerk ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ   ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ,   ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ   ɜɵɹɜɢɬɶ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ   ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɲɥɨ   ɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɚɹ   ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   

ɩɨɬɨɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ   ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ   ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ   ɞɜɭɯ ɥɟɬ,   ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ,   ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ   ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ   ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,   ɚ ɤɚɤɚɹ ɜɵɡɵɜɚɥɚ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ   ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ   ɤɚɤ ɞɥɹ   ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,   ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ   
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ   

ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ   ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ   ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ   ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ   ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ   ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ   ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ   ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɩɪɢɬɨɤɢ), ɬɚɤ   ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɨɬɬɨɤɢ). 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ   ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,   ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ,   ɭɫɥɭɝ, ɜɵɪɭɱɤɢ   ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɩɚɫɨɜ),   ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ   ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɚ   ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ   ɜ ɚɪɟɧɞɭ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ   ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɝɨ   

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,   ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ   ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ   ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ   ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ   ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ   ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɵɪɶɹ,   ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ   ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ,   ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ   ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ,   ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ,   ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜ   ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧ-

ɞɨɜ   ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ,   ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ   ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ   ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ   ɨɬɬɨɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ   ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,   ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ   ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɣ,   ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;   ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ   ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ   ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨ-

ɥɟɣ   ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ   ɞɪɭɝɢɦɢ Д45, ɫ.33Ж. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ   ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ   ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ   ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ,   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ   ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ   ɨɬɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ   ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɥɚɬɟ   ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ   ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ,   ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ   ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ   ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɠɟ   ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ   ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɜɵɩɭɫɤ   ɚɤɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ   ɡɚɣɦɨɜ), ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Д45,   ɫ.34Ж. 

Ɏɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɜɟɞɟɧɚ   ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ   ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 1995 ɝɨɞɚ Д51Ж.  

Ɏɨɪɦɚ   ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ   ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɬɪɟɦ   ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ   

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ  klerk ɫ ɬɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɥɢɱɧɚ   ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ   ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ,   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

(GAAP). ȿɫɥɢ   ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ   

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ   ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ   ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ   ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ,   ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ (GAAP) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ   

ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ   ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ   ɧɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ   ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ   ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ   

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ   ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ   ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ,   ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ   

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ   ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. Ɍɚɤɨɣ   ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ   ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ   ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ   ɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ Д51Ж. 

Ʉɚɤ   ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ   ɫɚɣɬɚ «klerk.ru» [53],   ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ   ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ   ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ   ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
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ɤɚɯ   ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ GAAP,   ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ   ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ   ɛɚɧɤɢ ɡɚɹɜɤɢ   ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ   ɆɋɎɈ №7 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ   ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ   ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɱɟɬ   

ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɬɨɦ   ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɀɟɫɬɤɨ   ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ   ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɧɟɬ. 

ɉɪɢ   ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ   ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ   

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɣ   ɫɭɦɦɨɣ. ɋɭɦɦɵ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ   ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ,   

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ   ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ   ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ «Ɉɬɱɟɬɚ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ   ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ   ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ   

ɩɨ ɆɋɎɈ №7 «ɨɬɱɟɬɵ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ   ɫɚɣɬɚ «ȼɚɲ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ   ɢ ɚɭɞɢɬɨɪ» 

(http://www.audit-it.ru/) [49]: 

1) ɜ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ № 7 «Ɉɬɱɟɬɵ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ   ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ. Ʉ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ   ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ   ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ   ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɧɟɬ. 

2) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ   ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ   ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ   ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ   ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨɣ   ɦɟɬɨɞ 

(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ   ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ   ɝɨɞɚ), ɚ ɆɋɎɈ – ɩɪɹɦɨɣ   ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ. Ʉɨɫ-

ɜɟɧɧɵɣ   ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ   ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ   ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ   ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ   ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

http://www.audit-it.ru/
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3) ɫɨɝɥɚɫɧɨ   ɆɋɎɈ ɩɪɢ   ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ   

ɜɚɥɸɬɟ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ   ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ   ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ,   ɩɪɢɧɹ-

ɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ   ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ   ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ   ɜɚɥɸɬɟ ɫɧɚɱɚɥɚ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ   ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ   ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɟɟ ɜɢɞɭ. ɉɨɫɥɟ   ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ   ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ   ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ   ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ   ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

4) ɟɫɬɶ   ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ   ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ № 7 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ   ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ   ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ   ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ   ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ   ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ   ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨ-

ɫɹɳɢɯɫɹ   ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ   ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ   ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ   ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɹɦɢ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ   ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ   ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ   

ɢ ɢɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,   ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ   ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ   ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɬ.ɩ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,   ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ   ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ   ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ   ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ   ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ   ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢ-

ɝɚɰɢɣ   ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ   ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ   ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ   ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ   ɰɟɥɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ   ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 

ɫɢɥɵ   ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ   Ɂɚɤɨɧɚ № 129-ɎɁ   ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,   ɤɚɤ ɨɬɱɟɬ   ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ   ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ   ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ   ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ   ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ   ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ   ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ   ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ,   ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ   ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ,   ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ   

ɢ ɤɚɩɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ   ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɭɸ   ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ Д49Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ   ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ - ɩɪɹ-

ɦɵɦ   ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ. ɉɪɹɦɨɣ   ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ   ɩɨɬɨɤɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ   ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ   ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ   ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ   

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ   ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ   ɦɟɬɨɞ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ   ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ   ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɨɬɱɟɬɚ   

ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ   ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ   ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ   

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɦ   ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ   ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ   ɫɬɚɬɶɹɯ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɬɨɪɵɦ   ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɯɨɬɹ   ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ   ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ   ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ   ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɩɨɬɨɤɢ. 

Ɍɚɤ,   ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ   ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ   ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   ɜɵɡɵ-

ɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ   ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ   ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  klerk ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ   ɨɬ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ   ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ   ɤ ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬɫɹ  klerk ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ   ɩɨɬɨɤɚɯ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ,   ɤɚɤ ɨɧɢ   ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ   ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ   ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ   ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ   ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚ-

ɠɚɟɬ   ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,   ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ   

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ   ɩɟɪɢɨɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ   ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɟɞɢɧɢɜ   

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɟɯ   ɮɨɪɦ, ɦɨɠɟɦ   ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ   ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ   ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɟɡ   ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɱɟɬ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ   ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ   ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ   ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ   ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɉɧɨ   ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ   ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ   ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ   ɰɢɤɥ), ɚɧɚɥɢɡ   ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ,   ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ,   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ   ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ   ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ   ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ   ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ   ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ   ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ Д49Ж: 

− ɪɭɬɢɧɧɨɫɬɶ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ   ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɬɟ-

ɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭ   ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ   ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ   ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ   ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɪɠɚɬɶ   ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ   ɫɱɟɬɟ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ   ɧɨɫɢɬ ɠɟɫɬɤɨ   ɩɪɟɞ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,   ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ   ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

− ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ   ɩɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜ-

ɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ,   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ   ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɧɭɥɟɜɚɹ   ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ,   ɱɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ   ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ   ɫ ɬɟɦ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ   ɩɨɬɟɪɹɦɢ — ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ   ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ   ɢɯ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɭ ɦɨɠɧɨ   ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɦ   ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ   ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɥɢɛɨ   ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ   ɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ   ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨ   ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ:   ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ   ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ   ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ   ɨɬ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ   ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ   ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ   ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ. Д41Ж 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ   ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ   ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ   

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ   ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ. Д43,   ɫ.128Ж, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ,   ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ   ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ   ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ   ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ   

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ   ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ   ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɛɚɧɤɚɦɢ,   ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ   ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ,   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ   

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

− ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ   ɜɵɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ   ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ   ɞɥɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ   ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ   ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ   ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ   ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

− ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ   ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ   ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ   ɨɬɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ   ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɨɝɞɚ   

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ,   ɯɨɬɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ   

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɫɬɪɵɣ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ   ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɂ   ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ   ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ   ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ   ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɜɩɨɥɧɟ   ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɧɵɟ   ɜ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ   ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ   ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɞɚɸɬ   

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ   ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ   ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ,   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ   ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ   ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ   

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ,   ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ   ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ   ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɪɢ-

ɛɵɥɶ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ   ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ   ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ,   ɷɦɢɫɫɢɹ 

ɰɟɧɧɵɯ   ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɚɞɵ   ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɱɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ   ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ   

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ   ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ   ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ   ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ   ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 
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Ɉɬɱɟɬ   ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ   ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ   ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ,   ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɬɬɨ-ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ   ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɢ   

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ   ɬɚɤ, ɱɬɨ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ   ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ   

ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ   ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   ɩɟɪɢɨɞɚ Д43,   

ɫ.129Ж. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ   ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ,   ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ   

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ   ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ,   ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ   ɨɛɨ-

ɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɱɟɬɚ 50, 51, 52, 55, 57, 58, 59). Ɉɞɧɚɤɨ   ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ,   ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,   ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɞɜɭɯ   ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ   ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ   ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ   ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ   ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ   ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ   ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɩɪɹɦɨɣ   ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ   ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ (ɜɵɪɭɱɤɚ   ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,   ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ,   ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɬɬɨɤɚ 

(ɨɩɥɚɬɚ   ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ,   ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ   ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɫɭɞ   ɢ ɡɚɣ-

ɦɨɜ ɢ ɞɪ.) ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɦ   ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɜɵɪɭɱɤɚ;  

- ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ   ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɢ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,   

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,   ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɟ   ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ,   ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɦ   ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɩɪɢɛɵɥɶ Д43, 

ɫ.130Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ- ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 
ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈɈɈ «ȼɌɈɊɑȿɊɆȿɌ ɇɅɆɄ ɉȿɊɆɖ» 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɇɨɜɨɥɢ-

ɩɟɰɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɉɟɪɦɶ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ.ɉɟɪɦɢ, ɫ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɦ 

ɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1105907000154. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɅɆɄ», ɨɯɜɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɲɢɪ-

ɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɟɬɚɥɥɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɞɨ ɢɯ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»: 614054, ɤɪɚɣ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ, ɉɟɪɦɶ, ɭɥɢɰɚ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɚɹ, ɞ. 283. 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 6 ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ. Ⱥɞɪɟɫɚ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

Ɏɢɥɢɚɥɵ Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

1 2 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 614023, ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɚɹ ɭɥ., 1 ɚ 

"Ɉɫɟɧɰɵ" 614990, ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɭɥ., 115 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 

Ȼɟɪɟɡɧɢɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618400, ɝ. Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ, Ȼɟɪɟɡɧɢɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥ., 178 

ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617120, ɝ. ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɨ, Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɭɥ., 2/11 

Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618820, ɝ. Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤ, ɉɚɲɢɣɫɤɚɹ ɭɥ. 
Ƚɭɛɚɯɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618250, ɝ. Ƚɭɛɚɯɚ, Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɭɥ., 3 

Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618740, ɝ. Ⱦɨɛɪɹɧɤɚ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɭɥ., 3 

Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617062, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤ, ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɭɥ., 43 

Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 619000, ɝ. Ʉɭɞɵɦɤɚɪ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ ɭɥ., 134 

Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617472, ɝ. Ʉɭɧɝɭɪ, Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɭɥ., 2 ɚ 

ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617000, ɝ. ɇɵɬɜɚ, ɫɬ. ɇɵɬɜɚ 

Ɉɫɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618122, ɝ. Ɉɫɚ, ɉɭɝɚɱɟɜɚ ɭɥ., 2 ɚ 

ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 618542, ɝ. ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɭɥ., 50 ɚ 

ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617761, ɝ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɭɥ., 3 

ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 617831, ɝ. ɑɟɪɧɭɲɤɚ, Ɏɪɭɧɡɟ ɭɥ., 2 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢ-

ɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ (ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ) ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ: 
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- Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 

- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ; 

- Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɥɨɦɨɦ; 

- ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɱɢɟ; 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɥɨɦɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ, ɥɸɛɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɢ 

ɮɨɪɦɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ», 

ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɅɆɄ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2016ɝɨɞɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ. ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɅɆɄ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɉɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ».   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ); 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɄɆ 
ɉɟɪɦɶ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ  

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɹ 

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɨɦɟɧɧɵɣ ɰɟɯ 

Ʉɢɫɥɨɪɨɞɧɨ-ɤɨɧɜɟɪ-
ɬɨɪɧɵɣ ɰɟɯ 

Ʌɢɫɬɨɩɪɨɤɚɬɧɵɣ   
ɰɟɯ 

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ 
ɥɨɦɚ (ɮɢɥɢɚɥɵ) 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟ-
ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ   

ɰɟɯ 

Ɏɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɵɣ 
ɰɟɯ 

ɋɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɵɣ ɰɟɯ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɄɆ» 
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- ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1), ɞɨ-

ɦɟɧɧɵɣ ɰɟɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ ɢ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɵɣ ɰɟɯ); 

- ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨ-ɤɨɧɜɟɪɬɨɪɧɵɣ ɰɟɯ, ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɵɣ ɰɟɯ ɢ ɥɢɫɬɨɩɪɨɤɚɬɵɣ 

ɰɟɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɡɜɟɧɶɹɦ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ȼ1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬ ɉɈ «ɇɅɆɄ». ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɸɪɢɫɬɨɦ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɰɟɯɨɜ ɡɚɝɨ-

ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ-ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
1.Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɬɵɫ.ɬɨɧɧ. 142,15 152,36 138,12 97,16 

2.ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ. 317 324 335 105,68 

Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

3.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 905918 1064906 903183 99,70 

4.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ 

931040 1040589 908912 97,62 

5.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (+/-), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -71106 -29724 -56953 80,10 

6.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(+/-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -99554 -60433 -70717 71,03 

7.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (+/-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -83116 -53293 -55349 66,59 

8.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+/-), % 

-7,64 -2,86 -6,27 - 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 -2015 ɝɝ. ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɥɟɬ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,03 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ (2,84%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 138,12 

ɬɵɫ.ɬɨɧɧ. ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ «Ɉɫɟɧɰɵ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18 ɱɟɥ. (5,68%) ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 335 ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɡɚɦɟɬɧɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 2,84%, ɜɵ-

ɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2735 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (0,30%), ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 905918 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 903183 ɬɵɫ.ɪɭɛ.   
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɨɝɨ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 71106 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 14153 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢɧɹɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɜ 56953 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫ 7,64% ɞɨ 6,27%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ – ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

28873 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (28,97%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

70717 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵ-

ɬɨɤ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɧɢɡɢɜ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ -  ɧɚ 27767 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (33,41%), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 55349 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɛɵɬ-

ɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ: 

- ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % 
ɤ 2013 ɝ. 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12095 12852,5 13019,5 107,64 

2.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 38,15 39,67 38,86 101,86 

3.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,01 0,01 0,01 100,00 

4.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 74,90 82,86 69,37 92,62 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

-687,19 -414,65 -425,12 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 897,74 917,57 948,72 105,68 

7.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  2857,79 3286,75 2696,07 94,34 

8.Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 72189 77313 94623 131,08 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 12,55 13,77 9,55 76,06 

 ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ 1,53 1,63 1,55 100,95 

11.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,65 0,61 0,65 100,00 

12.ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. -0,14 -0,08 -0,09 67,43 

13.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɪɭɛ. 

1,03 0,98 1,01 97,92 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

1 2 3 4 5 

Ƚ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

-46,44 -35,18 -26,51 - 

15.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

39,26 19,98 17,18 - 

16.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

-135,69 -80,24 -66,44 - 

17.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
% 

-70,60 -62,64 -44,11 - 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013ɝ. 

ɩɨ 2015ɝ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ   ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 924,50 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 12095 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɭɠɟ 

13019,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2013 ɝɨɞɭ   ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,71 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. (1,86%), ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 18 ɱɟɥ. 

(ɫ 317 ɱɟɥ. ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 335 ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝ.) ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ   ɫɭɦɦɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 
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Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫ ɤɚɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬɨɧɧɵ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,01 ɪɭɛ.  

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,53 ɪɭɛ. (7,38%) ɢ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69,73 ɪɭɛ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɛɵɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 50,98 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 948,72 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 40,58%.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 161,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (5,66%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2696,07 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɩɪɹ-

ɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 22434 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (31,08%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 94623 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ-

ɱɬɢ ɧɚ 23,94% - ɧɚ 3 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,55 ɪɭɛ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɈɈɈ ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 

ɝɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ -  ɧɚ 0,02 ɪɭɛ.  (0,95%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,55 ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 1,65 ɪɭɛ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ 2013-2015 ɝɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,65 ɪɭɛ.   

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

0,05 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,09 ɪɭɛ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɧɹɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 0,08 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɧɢɡɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 0,02 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,01 ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013- 2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,93% ɞɨ 

ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 26,51%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɫ 135,69% ɞɨ 66,44%.  ɂ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 26,49% 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 44,11%. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  ɧɚ 22,07%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2013 ɝ. 
1.Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ - ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. : 1297 368 2092 161,30 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɬ.ɱ. : 1176238 1078967 1026275 87,25 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1022689 1058985 1026275 100,35 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  0  0  0 - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 153549 19982 0  0,00 

3. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1177167 1077243 1027153 87,26 

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1044235 1073036 1021454 97,82 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1944 1880 3692 189,92 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 130988 2327 2007 1,53 

4. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: -929 1724 -878 94,51 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -21546 -14051 4821 -22,38 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -1944 -1880 -3692 189,92 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22561 17655 -2007 -8,90 

5. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

368 2092 1214 329,89 

 



48 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭ-

ɳɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 3586 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (0,35%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

1026275 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ - ɧɚ 

22781 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,18%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 1021454 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ  ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 4821 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 26367 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ2.4 ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013-2015 ɝɝ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 

1748 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3692 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ 128981 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (98,47%) ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2007 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1214 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2013 ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ - ɧɚ 846 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 
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ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015 ɝ. ɜ % 
ɤ 2013 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
(ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 0,30 0,20 0,24 78,14 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,00 0,01 0,00 - 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 0,07 0,07 0,05 67,77 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ -272981 -333136 -405387 148,50 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 117729 85088 125467 106,57 

6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ (-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.:  
ɚ)ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ 

______ -362456 -388740 -504647 139,23 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

______ 28254 29484 26207 92,76 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 -1,18 -1,76 -1,54 130,42 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 -1,85 -1,57 -1,65 89,32 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

≥ 0,5 1,29 1,25 1,26 97,62 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 -2,32 -3,92 -3,23 139,34 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 -0,54 -0,64 -0,61 111,96 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 -2,18 -2,76 -2,54 116,48 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2013-2015 ɝɝ.) ɧɚɯɨ-

ɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ≥ 2, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2-0,5, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013-

2015 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɥɹ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,01. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɨɧ ɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,05, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (≥ 1). ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2013-2014 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,07. 

. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 272981 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ - ɧɚ 132406 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 405387 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7738 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(6,57%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 125476 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,65 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ≤1,25 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013 – 2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,18-2,54 ɩɨ ɝɨ-

ɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɞɚɥɚ 

ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

 2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1), ɜɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ȼ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ   

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ    

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ.   

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (2 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɱɢɫɥɢɬɫɹ 4 

ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢ ɜɵ-

ɞɚɱɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜ-

ɲɢɟ ɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ,   

ɡɚɩɢɫɢ     ɜ     ɤɨɬɨɪɵɯ     ɦɨɠɟɬ     ɫɞɟɥɚɬɶ     ɬɨɥɶɤɨ    ɨɧ     ɫɚɦ. ȼ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɚɪɨɥɟɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɤɚɡ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 

402 – ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 ɝ.);  
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-ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 ɝ. № 106ɧ (ɉȻɍ 1/08) 

(ɪɟɞ. ɨɬ 18.12.2012 ɝ.);  

-ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.07.1999 ɝ. № 43ɧ (ɉȻɍ 

4/99) (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 ɝ.);  

-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ 2015-

2016 ɝɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣ-

ɧɨɣ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 8.2», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ (ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɡɛɪɚɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ) ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡ-

ɧɨɣ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3 ɍɑȿɌ Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɈɈɈ 
«ȼɌɈɊɑȿɊɆȿɌ ɇɅɆɄ ɉȿɊɆɖ»  

 

3.1 ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɨɜɢɳ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱ-

ɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ № 40702810116540012850 ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɉɟɪɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ 2015 

– 2016 ɝɝ. ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

1. ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɈɄɍȾ 0310001); 

2. ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɈɄɍȾ 0310002); 

3. ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɮɨɪɦɚ N ɄɈ-3); 

4. ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɨɪɦɚ N ɄɈ-5); 

5. ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɚ N Ɍ-53); 

6. ɪɚɫɱɟɬɧɨ – ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɚ N Ɍ-49). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ: 
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ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɈɄɍȾ 0310001) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  

ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɨɪɞɟɪ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɧɚ ɷɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ. 

Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪ-

ɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɦɚ N ɄɈ-

3) ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɢ ɫɞɚɜɲɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜ ɤɚɫɫɟ. 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɈɄɍȾ 0310002) ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨɞɩɢ-

ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫ-

ɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ (ɪɚɫɱɟɬɧɨ - ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ) ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ. 

Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ 

N ɄɈ-5) ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɢɢ 

ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ   ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ (ɮɨɪɦɚ N Ɍ-53 ɢ Ɍ-49), ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɝ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɟɧɟɝ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, 

ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɜɵɞɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ɤɚɫɫɢɪɚ «ɉɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 
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ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1: 

 

 

 

ɫɜɟɪɤɚ 

 

ɫɜɟɪɤɚ 

 

 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ; 
 ɫɜɟɪɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 -  ɋɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  

 ȼɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɫɜɟɪɯ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢ-

ɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ № 40702810116540012850 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɉɟɪɦɢ. 

 Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɚ 0401060); 

 - ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɡɧɨɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ (ɮɨɪɦɚ 0402001); 

 - ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ; 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɚ 0401060) - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɭ-

ɱɟɧɢɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɉɟɪɦɢ.  ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ» 

Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ 

ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

 

Ɉɬɱɟɬ «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ» 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ 
«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 
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- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɡɚ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɟ  ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ  ɛɸɞɠɟɬɵ  ɜɫɟɯ  ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɨ  ɜɧɟ-

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  ɮɨɧɞɵ; 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ  ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ)  

ɢ  ɭɩɥɚɬɵ  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ  ɞɪɭɝɢɯ  ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ  ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɢɥɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚɩɨɥɧɹ-

ɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.0» 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ  ɛɥɚɧɤɟ  (ɮɨɪɦɚ 0401060) ɢ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ  ɛɚɧɤ ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ 

10 ɞɧɟɣ ɫɨ  ɞɧɹ  ɜɵɩɢɫɤɢ.  

ȼɡɧɨɫ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴ-

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɡɧɨɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ (ɮɨɪɦɚ 0402001), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɬɪɟɯ  ɱɚ-

ɫɬɟɣ: ɜɟɪɯɧɹɹ  ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɜ ɛɚɧɤɟ, ɫɪɟɞɧɹɹ (ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ) ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ  ɤɚɫɫɢɪɭ  

ɩɨɫɥɟ  ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢɠɧɹɹ (ɨɪɞɟɪ) ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ  ɫ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɜɵɩɢɫɤɚɦɢ.          

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɛɚɧɤɟ. 

 

 

 

ɫɜɟɪɤɚ 

 

 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ; 
 ɫɜɟɪɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 -  ɋɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  

 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ» 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ 
«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 
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 ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ», ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  

ɫɱɟɬ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɛɚɧɤɚ, ɫɱɟɬ 55 

«ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ), ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɨɫɨɛɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ», ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɫɫɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ  ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜ ɩɭɬɢ) ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɱɟɬɚ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», 55 «ɋɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ» ɢ ɫɱɟɬ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 

 

 



62 

3.2 Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ ɭɱɟɬ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧ. ȼɫɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɱɟɬɚ «1ɋ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 8.2». 

  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 50 

«Ʉɚɫɫɚ» ɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ», ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɤɨɧɬɨ, ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫɱɟɬɨɜ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

ɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ».  

ȼ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 

8.2» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɢ «Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ (50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢɥɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ») ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ (50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢɥɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭ-

ɯɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɢ ɫɜɟɪɧɭɬɨɟ ɫɚɥɶɞɨ.  

Ɉɬɱɟɬ «Ɉɛɨɪɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɦɦɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢɥɢ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ (50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢɥɢ 51 «Ɋɚɫ-

ɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ») - ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɫɭɛɤɨɧɬɨ) ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼ ɨɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɱɟ-

ɬɚɦ (50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢɥɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɱɟɬɭ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɞɟ: 
                 ɋɜɟɪɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ;  
                ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ. 
 

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 
50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ  

ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ 

ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 
ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» , ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2» 

Ɉɬɱɟɬ «Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ 
ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ 
ɫɭɛɤɨɧɬɨ 
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  Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɹ 8.2» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɞɟ: 
                 ɋɜɟɪɤɚ ɡɚɩɢɫɟɣ;  
                ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ. 
 

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ».  ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 

«Ʉɚɫɫɚ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ ɫɭɛ-

ɤɨɧɬɨ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  ɡɚɩɢɫɟɣ  ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ  ɨɬɱɟɬɵ  ɤɚɫɫɢɪɚ  ɫ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ  ɤ  

ɧɢɦ  ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

50 «Ʉɚɫɫɚ». ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ». 

Ɉɬɱɟɬ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 
51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 

ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɉɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɩɨ ɫɭɛ-
ɤɨɧɬɨ» 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɫɱɟɬɟ  ɈɈɈ 
«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» , ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2» 

Ɉɬɱɟɬ «Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɭɛɤɨɧɬɨ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ 
ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ» 

Ɉɬɱɟɬ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ 
ɫɭɛɤɨɧɬɨ 
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ȼ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 8.2» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.1. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ» ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ». Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɫɯɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɭɱɟɬ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ», ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ – ɧɚ ɫɱɟɬɟ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɤɚɫɫɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɵɣ  ɫɱɟɬ  50 «Ʉɚɫɫɚ», ɩɨ  ɞɟɛɟɬɭ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɨɫɬɚɬɨɤ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɜɫɟ  ɫɭɦɦɵ  
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜ ɤɚɫɫɭ, ɚ ɩɨ  ɤɪɟ-

ɞɢɬɭ  -  ɫɭɦɦɵ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ  ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ.    

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɱɟɬ 50 

«Ʉɚɫɫɚ» ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.   

ȼ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɛɥɚɧɤɢ  ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɜɤɥɚɞɵɲɢ  ɤ  ɬɪɭɞɨɜɵɦ  ɤɧɢɠɤɚɦ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ. ɍɱɟɬ 

ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɜ  ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ  ɫɱɟɬɟ 006 « Ȼɥɚɧɤɢ  ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ  ɤɚɠɞɨɦɭ  ɜɢɞɭ  ɛɥɚɧɤɨɜ.  ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ  ɫɩɢɫɚɧɢɟ  

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ  ɚɤɬɨɦ  ɧɚ  ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɛɥɚɧɤɨɜ  ɫɬɪɨɝɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ  ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ  ɜ  ɤɚɫɫɭ  ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɰɢɢ    ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɫɱɟɬɚɦɢ:  

         - 50 « Ʉɚɫɫɚ»; 

         - 51 « Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ  ɫɱɟɬ»; 

         - 60 « Ɋɚɫɱɟɬɵ  ɫ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ»; 

         - 62  « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»; 

         - 66 « Ɋɚɫɱɟɬɵ  ɩɨ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ  ɢ  ɡɚɣɦɚɦ»; 

         - 71 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 

2015 ɝɨɞɚ 

№ 
ɩ\ɩ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

ɋɑȿɌ 50 «ɄȺɋɋȺ» 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 

1 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɫɫɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ 

55000,0 50 51 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
412 ɨɬ 05.12.2015 ɝ., ȼɵɩɢɫɤɚ 
ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 
014/12/15 ɨɬ 05.12.2015ɝ., ɤɨɪɟ-
ɲɨɤ ɱɟɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ. 

2 

ɉɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬ 
ɈɈɈ «Ⱥɞɟɥɢɹ» ɡɚ 
ɥɨɦ ɱɭɝɭɧɚ ɧɟɨɛ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

12651,77 50 62 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
413 ɨɬ 07.12.2015 ɝ., ɑɟɤ ɄɄɆ № 
003214 . 

3 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  
ɡɚ ɥɢɫɬɵ ɦɟɬɚɥɥɨ-
ɩɪɨɤɚɬɚ ɈɈɈ «ɋɨ-
ɥɢɤɚɦɫɤ–ɫɬɪɨɣ» 
ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫ-
ɱɟɬ  

28500,0 50 62 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
414 ɨɬ 08.12.2015 ɝ., ɑɟɤ ɄɄɆ № 
003226. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 

4 

ȼɵɞɚɧɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɭɛɨɪɳɢɰɟ Ʉɨɜɚɥɟ-
ɜɨɣ Ƚ.ɇ. 

8750,40 70 50 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 304 
ɨɬ 14.12.2015 ɝ., ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨ-
ɦɨɫɬɶ. 

5 

ȼɵɞɚɧɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 
ɫɭɦɦɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ȽɋɆ ɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ȼɟɱɬɨɦɨɜɭ Ʉ.ɇ. 

4500 71 50 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 305 
ɨɬ 20.12.2015 ɝ. 

6 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɚ ɢɡ 
ɤɚɫɫɵ ɞɟɩɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɫɬɨɪɨɠɭ 
ɂɜɚɧɨɜɭ Ƚ.Ƚ. 

15570,20 76-4 50 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ №306 
ɨɬ 26.12.2015 ɝ., Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɞɟɩɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 



68 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ   ɫɱɟɬ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɉɟɪɦɢ.  ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  ɢɡ  ɛɚɧɤɚ  ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɟ  ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ  ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ  ɞɪɭɝɢɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɨɝɨ  ɫɱɟɬɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» , ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɞɥɹ  ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ   ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ  ɫɱɟɬɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ   

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɫɱɟɬɚ: 

         - 50 « Ʉɚɫɫɚ»; 

         - 60 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ »; 

         - 62 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ »; 

         - 67 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ»; 

         - 68 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ » ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ   ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  ɩɨ  ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɢɫɤɚɦ ɛɚɧɤɚ  ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2- Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

№ 
ɩ\ɩ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɛɟɬ ɤɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 6 

ɋɑȿɌ 51 «ɊȺɋɑȿɌɇЫɃ ɋɑȿɌ»  
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 

1 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

48592,20 51 50 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 014/12/15 

ɨɬ 06.12.2015 ɝ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

1 2 3 4 5 5 

2 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬ ɈɈɈ «ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɦɟɬɚɥɥɨ-
ɩɪɨɤɚɬɚ  

78403,30 51 60 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
№ 215 ɨɬ 09.12.2015 ɝ., 
ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 015/12/15 

ɨɬ 11.12.2015 ɝ. 

3 

ɉɨɥɭɱɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɨɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ» 

500000,00 51 66 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ № 
314587 ɨɬ 14.12.2015 ɝ., 
ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 017/12/15  

ɨɬ 14.12.2015 ɝ. 

4 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬ  ȺɈ «ɍɪɚɥɋɬɪɨɣ» ɜ ɫɱɟɬ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

75000,00 51 76 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
216 ɨɬ 17.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 018/12/15 
ɨɬ 18.12.2015 ɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

5 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɚɜɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɚɦ-
Ɍɟɯɋɟɪɜɢɫ»  ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɞɨɦɟɧɧɨɣ ɩɟɱɢ 

87500,00 60 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
162 ɨɬ 02.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 012/12/15 
ɨɬ 02.12.2015 

6 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧ ɚɜɚɧɫ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ 
ɈɈɈ «ɂɞɟɚɥɉɪɚɣɦ» ɜ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

18750,00 62 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
163 ɨɬ 04.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 013/12/15 
ɨɬ 05.12.2015 ɝ. 

7 
ɉɨɝɚɲɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

505693,23 66 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
164 ɨɬ 12.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 016/12/15 
ɨɬ 13.12.2015 ɝ. 

8 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ȺɈ «ɋɨɝɚɫ-Ɇɟɞ» ɩɨ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɧɚ 2016 ɝɨɞ) 

15354,87 76-1 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
165 ɨɬ 18.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 019/12/15 
ɨɬ 20.12.2015 ɝ. 

9 

Ɉɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɬɨɤɚɪɹ ɂɜɚɧɨɜɨɣ ɇ.Ƚ. (ɬɚɛɟɥɶ-
ɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 0215) 

10000 91-2 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
166 ɨɬ 23.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 20/12/15 ɨɬ 
25.12.2015 ɝ. 

10 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-
ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 
ɝɨɞɚ 

7869871,54 70 51 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 
167 ɨɬ 25.12.2015 ɝ., ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 21/12/15 ɨɬ 
25.12.2015 ɝ. 

11 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɧɚ 2015 ɝɨɞ) 

8500,00 91-2 51 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ № 
021/12/15 ɨɬ 31.12.2015 ɝ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɱɭ ɫɱɟɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», ɫɱɟɬɭ 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ» ɢ ɫɱɟɬɭ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ», ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» , ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ȼ.1- 

ȼ.3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚ-

ɝɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

3.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 201И ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɟɣ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟ-

ɛɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ: 

-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ, ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ, ɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɭɱɟɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ: 

-ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ, ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɭɬɟɪɢ; 

-ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦ; 

-ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱёɬɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬ-

ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɪɭɱɟɧɚ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɢɫɤɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɪɚ-

ɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.1 ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɹ Ƚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚ-

ɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 29.07.1998 № 34ɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬɚ. 

ȼ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟ-

ɩɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɞɚɱɟɣ ɜ ɚɪɯɢɜ. Ɏɨɪɦɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ: 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɜɵɩɢɫɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɦ, ɜɢɡɢɪɭɸɳɟɦ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ; 

- ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɞɚɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɦ ɥɢɰɟ; 

- ɞɚɬɚ ɢ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɝɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɪɭɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɝɪɚ-

ɮɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɯɟɦ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɸɬ ɫɪɨɤɢ, ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɜɨɡɜɪɚɬɵ, ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɞɜɢɝɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɩɪ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɩɟɪɜɢɱ-

ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɩɪɢɦɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɧɟɞɪɢɬ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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4 АɇАɅɂɁ Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɈɈɈ 
«ȼɌɈɊɑȿɊɆȿɌ ɇɅɆɄ ɉȿɊɆɖ» 

 

4.1 ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢя 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»  ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʌɨɝɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ - 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹ-

ɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ: 

· ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɬɬɨɤɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɪ.) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ; 

· ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 

 

4.2 Аɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪяɦɵɦ  
ɦɟɬɨɞɨɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2015-

2013 ɝɝ. 
(+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

1. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1297 368 2092 795 161,30 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1176238 1078967 1026275 -149963 87,25 

· ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 1021835 1051027 1023187 1352 100,13 

· ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

153549 19982 407 -153142 0,27 

· ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

854 7958 2681 1827 313,93 

3. ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1177167 1077243 1027153 -150014 87,26 

· ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

927101 969257 921562 -5539 99,40 

· ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 72189,00 77313,00 94623,00 22434 131,08 

· ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0 0 0 0 - 

·  ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1944 1880 3692 1748 189,92 

· ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 24195 26158 5101 -19094 21,08 

· ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 151738 2635 2175 -149563 1,43 

4. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 
ɩɥɚɬɟɠɢ) -929 1724 -878 51 94,51 

5. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

368 2092 1214 846 329,89 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚ-

ɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 795 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (61,30%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɭ (1297 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2092 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 368 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 149963 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (12,75%) ɢ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 1026275ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
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- ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ 1352 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(0,13%); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 153412 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (99,73%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 407 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ – ɧɚ 1827 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 2681 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 150014 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (12,74%). Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɚ 1177167 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 2014 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1077243 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ – ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

1027153 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ»: 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɧɚ 5539 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (0,60%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 921562 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ -  ɧɚ 22434 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (31,08%) - ɫ 72189 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 94623 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1748 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (89,92%) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 19094 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(78,92%); 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 149563 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (98,57%). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɥɨ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.2 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 51 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 878 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝɨɞɚ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1724 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013 – 2015 

ɝɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ - ɧɚ 846 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1214 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

 

4.2 Аɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɫ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬ-ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɱɢɫɬɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ (ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). Ɍɚɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚ-

ɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (4.1): 

Ɋ′ɱ = ∆Ⱦɋ,        (4.1) 

ɝɞɟ Ɋ′ɱ - ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

∆Ⱦɋ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
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ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɥɨɜɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨ-

ɤɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ 

(4.2 – 4.4): 

- ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɑȾɉɬ = Ɋ ɱ + Ⱥɨɫ + Ⱥɧɚ + ∆ȾɁ + ∆Ɂ + ∆ɄɁ,      (4.2) 

ɝɞɟ ɑȾɉɬ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ɋ ɱ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ⱥɨɫ, Ⱥɧɚ – ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

∆ȾɁ, ∆Ɂ, ∆ɄɁ – ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɑȾɉɢ = ∆Ɉɋ + ∆ɇȺ + ∆ȾɎȼ + Ⱦɜ- ɉɢɞ + ∆ɇɄɋ,      (4.3) 

ɝɞɟ ɑȾɉɢ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ⱦ – ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ; 

ɉɢɞ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

∆Ɉɋ, ∆ɇȺ, ∆ȾɎȼ, ∆ɇɄɋ – ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 - ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɑȾɉɮ = ∆ɋɄ + ∆ȾɁɄ + ∆ɄɁɄ,      (4.4) 

ɝɞɟ ɑȾɉɮ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

∆ɋɄ, ∆ȾɁɄ, ∆ɄɁɄ – ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.2. 



82 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2015-

2013 ɝɝ. 
(+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 
·ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -83116 -53293 -55349 27767 66,59 

·Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1783 1687 1828 45 102,53 

·ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 
106169 -3673 93196 -12973 87,78 

·ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) -78325 75633 -76206 2119 97,29 

·ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 
7615 -534 -2304 -9919 -30,26 

· ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 24328 -33871 43656 19328 179,45 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-21546 -14051 4821 26367 -22,38 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

·ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1944 1880 3692 1748 189,92 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-1944 -1880 -3692 -1748 189,92 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

·ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɭɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

22561 17655 -2007 -24568 -8,90 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

22561 17655 -2007 -24568 -8,90 

ɂɌɈȽɈ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -929 1724 -878 51 94,51 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ 

1297 368 2092 795 161,30 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 368 2092 1214 846 329,89 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.2, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 21546 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɜ 4821 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 27767 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (33,41%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 55349 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 45 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,53%); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 12973 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (12,22%) ɞɨ 

ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 93196 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2119 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(2,71%); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 9919 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(69,74%); 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 19328 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (79,45%). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɨɫɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1944 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 1748 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (89,92%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3692 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 4.4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɧ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013-2014 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɦɟɬɤɚɯ (22561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 17655 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2007 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɫ-

ɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

4.4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ): Кпл =
ʞДʞТДʝДʞТД                                                (4.5) 

ɝɞɟ ɄɉɅ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɉȾɉɌȾ - ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɈȾɉɌȾ - ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭ-

ɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (4.6): КДДʞ =
ЧДʞТДʖК + ∆ʖ + Д                                            (4.6) 

ɝɞɟ ɄȾȾɉ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

ɑȾɉɌȾ - ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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ɁɄ - ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

∆Ɂ - ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɫɬɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

Ⱦ - ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (4.7): КЭДʞ =
ЧДʞʗДЧДʞТД                                          (4.7) 

ɝɞɟ ɑȾɉɌȾ - ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ; 

ɑȾɉɂȾ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (4.8): ʟʞДʞ =
ʞчи˔˕ЧДʞʝБЩ ∗ 100%                         (4.8) 

ɉɱɢɫɬ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɑȾɉɈȻЩ – ɨɛɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ 4.5 -4.8 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2015-

2013 ɝɝ. 
(+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

0,98 0,99 1,00 0,02 102,41 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

-0,12 2,37 0,10 0,22 183,33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

11,08 7,47 -1,31 -12,39 -11,82 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, % 89,47 -30,91 63,04 -26,43 - 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.3, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ-

ɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,02 (2,41%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,00, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫɬɚɥɚ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ.  

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». ȿɫɥɢ 

ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɜ 0,12, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,22 (83,33%) ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 0,10. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 12,39 ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 1,31. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ , ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2015 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 22561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɜ 2013 ɝɨɞɭ) 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 4821 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – 

ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɚ 

27767 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ 51 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 26,43%. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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4.5 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɞɜɢɠɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɨɱɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɜɟɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ) ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɫɫɨ-

ɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ), ɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɩɢɫɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɤ ɨɞ-

ɧɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɟɠɟɦɟ-

ɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɝ.ɉɟɪɦɶ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɅɆɄ», ɨɯɜɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɲɢɪ-

ɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɟɬɚɥɥɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɞɨ ɢɯ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 -2015 ɝɝ. ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,84% ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɥɨɦɚ «Ɉɫɟɧɰɵ». 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪ-

ɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɡɚɦɟɬɧɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 2,84%, ɜɵ-

ɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,30%.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɨɝɨ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 7,64% ɞɨ 6,27%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɞɚɥɚ 

ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. 

ȼ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 8.2», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ», ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɤɨɧɬɨ, ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫɱɟɬɨɜ 

50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ».  

Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɨ».  ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 

«Ʉɚɫɫɚ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ «ɀɭɪɧɚɥ – ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɨ ɫɭɛ-

ɤɨɧɬɨ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ».  
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Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɤɚɫɫɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɵɣ  ɫɱɟɬ  50 «Ʉɚɫɫɚ», ɩɨ  ɞɟɛɟɬɭ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɨɫɬɚɬɨɤ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɜɫɟ  ɫɭɦɦɵ  

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜ ɤɚɫɫɭ, ɚ ɩɨ  ɤɪɟ-

ɞɢɬɭ  -  ɫɭɦɦɵ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ  ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɱɟɬ 50 

«Ʉɚɫɫɚ» ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.   

ȼ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɛɥɚɧɤɢ  ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɜ  ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ  ɫɱɟɬɟ 006 « Ȼɥɚɧɤɢ  ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ  ɤɚɠɞɨɦɭ  ɜɢɞɭ  ɛɥɚɧɤɨɜ.   

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ   ɫɱɟɬ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɉɟɪɦɢ.  ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ  ɛɚɧɤɚ  ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ  ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ  ɞɪɭɝɢɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ 

ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 61,30% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɭ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 12,75%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 12,74%.  

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 51 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 878 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ 

«ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.   

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɨɫɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɧ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013-2014 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɦɟɬɤɚɯ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɫ-

ɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,41%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫɬɚɥɚ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢ-

ɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ».  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 12,39 ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 

ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 22561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2013 ɝɨɞɭ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 4821 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – 

ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 26,43%. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪ-

ɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ 

ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ), ɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɩɢɫɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «ȼɬɨɪɱɟɪɦɟɬ ɇɅɆɄ ɉɟɪɦɶ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɊИЛɈɀȿɇИȿ А
5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 -

\

5 9 0 7 0 1 0 0 1 - 0 0 1

ɇɨɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ - - - Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɨɞ) 3 4 2 0 1 5

ɨ ɛ ɳ ɟ ɫ ɬ ɜ ɨ  ɫ  ɨ ɝ ɪ ɚ ɧ ɢ ɱ ɟ ɧ ɧ ɨ ɣ   ɨ ɬ ɜ ɟ ɬ ɫ ɜ ɟ ɧ ɧ ɨ ɫ ɬ ɶ ɸ

" ȼ ɬ ɨ ɪ ɱ ɟ ɪ ɦ ɟ ɬ ɇ Ʌ Ɇ Ʉ ɉ ɟ ɪ ɦ ɶ "

Ʉɨɞ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɈɄȼЭȾ 3 7 1 0

Ʉɨɞ ɩɨ ɈɄɉɈ 6 5 1 0 2 4 3 8

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄɎɋ) 1 6

Ɉɪɝɚɧɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɩɨ ɈɄɈɉɎ) 6 5

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: (ɬɵɫ.ɪɭɛ./ ɦɥɧ.ɪɭɛ. - ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȿɂ) 3 8 4

ɇɚ 8 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɣ ɧɚ 0 0 0 ɥɢɫɬɚɯ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ʌ ɨ ɦ ɚ ɟ ɜ ɚ Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ (ɤɨɞ)

Ɉ ɥ ɶ ɝ ɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ

Ɇ ɟ ɪ ɫ ɢ ɚ ɜ ɨ ɜ ɧ ɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ (ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɤɨɦ V)

ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 2 2 . 0 3 . 2 0 1 6 ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɣ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ . .

Ɋ ɚ ɫ ɩ ɭ ɬ ɢ ɧ ɚ

ɋ ɜ ɟ ɬ ɥ ɚ ɧ ɚ

ɋ ɚ ɜ ɟ ɥ ɶ ɟ ɜ ɧ ɚ

ɉɨɞɩɢɫɶ Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂ.Ɉ. ɉɨɞɩɢɫɶ

ɋɬɪ.

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ

(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɜ ɧɚɫɬɨɹщɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ:

Ⱦɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
ɡɚ №

Ɇ.ɉ.

(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ)

0710003 0710004

0710005 0710006

ɂɇɇ

Ʉɉɉ

(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ)

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɄɇȾ 0710099

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

0710001 0710002



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 2

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 6 1 4 0 5 6

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɨɞ) 5 9

Ɋɚɣɨɧ

Ƚɨɪɨɞ ɉ ɟ ɪ ɦ ɶ

ɋ ɨ ɥ ɢ ɤ ɚ ɦ ɫ ɤ ɚ ɹ

2 8 3

ɇɨɦɟɪ ɨɮɢɫɚ

ɇɨɦɟɪ ɤɨɪɩɭɫɚ 
(ɫɬɪɨɟɧɢɹ)

ɋɬɪ.

ɂɇɇ

Ʉɉɉ

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 
(ɫɟɥɨ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɢ ɬ.ɩ.)
ɍɥɢɰɚ (ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɢ ɬ.ɩ.)
ɇɨɦɟɪ ɞɨɦɚ 
(ɜɥɚɞɟɧɢɹ)



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 3

Пɨɹɫɧɟɧɢɹ ¹

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

3 9 3 4 2 2

1 3 5 4 4 1 2 5 9 0 1 3 2 1 0

6 9 7 2 2 5 3 8 8 4 4 8 0 2 3

8 3 3 0 5 6 6 5 0 8 6 1 2 5 5

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

9 9 2 6 0 5 5 8 3 8 8 9 4 7 5

1 9 0 8 1 9 9 3 1 9 1 3

2 3 0 8 5 2 5 3 8 1 2 5 9 2 3

1 2 1 4 2 0 9 2 3 6 8

1 2 5 4 6 7 8 5 3 0 4 1 1 7 7 2 9

2 0 8 7 7 2 1 5 1 8 1 2 1 7 8 9 8 4

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150

1160

1100

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I

ȻȺɅȺɇɋ 1600

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200

2 3

1210

1250

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

1140

Ɂɚɩɚɫɵ

1110

1240

1220

1170

ɋɬɪ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ

1130

1120

ɂɇɇ

Ʉɉɉ

ȺɄɌɂȼ

1

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ

5

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001

6

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ

Нɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞыɞɭɳɟɦɭ

4



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 4

Пɨɹɫɧɟɧɢɹ ¹

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ

1 0 1 0 1 0

( )( )( )

( 3 2 2 0 9 2 )( 2 6 2 2 2 2 )( 2 1 1 7 3 6 )

( 3 2 2 0 8 2 )( 2 6 2 2 1 2 )( 2 1 1 7 2 6 )

III. ɐȿɅȿȼɈȿ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

2 2 8 7 1 8 1 7 3 1 6 2

2 2 8 7 1 8 1 7 3 1 6 2

1310

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420

1430

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

1320

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)

1350

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360

1

ɂɇɇ

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III

1310
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 
ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

2 3 4

Нɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞыɞɭɳɟɦɭ
Кɨɞ

5 6

ɋɬɪ.

ɉȺɋɋɂȼ

Ʉɉɉ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ³

1340

1410

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)

1370

1300

Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ 
ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1360

1370

1300

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɮɨɧɞɵ

Цɟɥɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
1320

Цɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
1350



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 5

Пɨɹɫɧɟɧɢɹ ¹

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

2 0 3 7 2 8 1 8 6 1 8 0 1 5 4 7 0 7

3 1 3 6 8 3 2 1 6 2 8 7 2 2 4 1 6 0

0 1 0

1 1 1 5 6 9 7 3 0 8 6 8 1

5 2 8 5 6 7 4 1 2 2 0 7 3 8 8 9 7 1

2 0 8 7 7 2 1 5 1 8 1 2 1 7 8 9 8 4

ɋɬɪ.

ɂɇɇ

Ʉɉɉ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500

ȻȺɅȺɇɋ 1700

1540

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬɶ

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Кɨɞ

1530Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

1520

21 4

Нɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

5 6

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞыɞɭɳɟɦɭ

3

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 6

Пɨɹɫɧɟɧɢɹ ¹

9 0 3 1 8 3 1 0 6 4 9 0 6

( 9 0 8 9 1 2 )( 1 0 4 0 2 5 9 )

( 5 7 2 9 ) 2 4 6 4 7

( 2 2 2 9 9 )( 2 1 4 8 1 )

( 2 8 9 2 5 )( 2 8 1 0 8 )

( 5 6 9 5 3 )( 2 4 9 4 2 )

0 0

0 0

( 1 9 7 2 3 )( 1 4 1 2 6 )

1 1 0 1 2 4 8 5 7

( 5 0 5 3 )( 2 1 7 0 1 )

( 7 0 7 1 7 )( 5 5 9 1 2

( )( )

1 1 9 0 ( 3 3 5 2 )

4 7 1 ( 3 9 3 )

1 5 8 3 8 7 4 3 8

( 1 ) 6 9 1

( 5 5 3 4 9 )( 4 8 7 7 2 )

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ
3

( 5 5 3 4 9 )( 4 8 7 7 2 )

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

2410

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

2200

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ

2310

2320

2330

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900

2220

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910

ɉɪɨɱɟɟ

2500

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)

2510

2350

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300

2400

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

2520

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

3

Кɨɞ

2

2460

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ

2450

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

2120

2110
ȼɵɪɭɱɤɚ 2

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ

2210

4 51

Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɩɟɪɢɨɞ
Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ

ɋɬɪ.

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

ɂɇɇ

Ʉɉɉ



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 6

Пɨɹɫɧɟɧɢɹ ¹

1 0 6 4 9 0 6 9 0 5 9 1 8

( 1 0 4 0 2 5 9 )( 9 3 1 0 4 0 )

2 4 6 4 7 ( 2 5 1 2 2 )

( 2 1 4 8 1 )( 1 8 5 6 0 )

( 2 8 1 0 8 )( 2 7 4 2 4 )

( 2 4 9 4 2 )( 7 1 1 0 6 )

0 1 1

( 1 4 1 2 6 )( 1 2 7 6 9 )

4 8 5 7 1 2 5 9

( 2 1 7 0 1 )( 1 6 9 4 9 )

( 5 5 9 1 2 )( 9 9 5 5 4 )

( 0 )( 0 )

( 3 3 5 2 )( 3 2 0 9 )

( 3 9 3 ) 2 9 5

7 4 3 8 1 6 9 9 7

6 9 1 2 6 4

( 4 8 7 7 2 )( 8 3 1 1 6 )

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ
3

( 4 8 7 7 2 )( 8 3 1 1 6 )

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910

2500

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450

ɉɪɨɱɟɟ 2460

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2510

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200

ȼɵɪɭɱɤɚ 2
2110

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɩɟɪɢɨɞ

Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ
Кɨɞ

1 2 3 4 5

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

ɂɇɇ

Ʉɉɉ ɋɬɪ.

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 0 -

5 9 0 7 0 1 0 0 1 - 0 0 7

1 0 2 6 2 7 5 1 0 5 8 9 8 5

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

1 0 2 3 1 8 7 1 0 5 1 0 2 7

4 0 7 0

0 0

2 6 8 1 7 9 5 8

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ ( 1 0 2 1 4 5 4 )( 1 0 7 3 0 3 6 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 9 2 1 5 6 2 )( 9 6 9 2 5 7 )

( 9 4 6 2 3 )( 7 7 3 1 3 )

( 1 6 8 )( 3 0 8 )

( 0 )( 0 )

( 5 1 0 1 )( 2 6 1 5 8 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4 8 2 1 ( 1 4 0 5 1 )

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

0 0

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ  ( 3 6 9 2 )( 1 8 8 0 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 3 6 9 2 )( 1 8 8 0 )

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ( 0 )( 0 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ( 3 6 9 2 )( 1 8 8 0 )4200

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ

4223

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

4224

4229

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219

4220

 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4210

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4124

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129

4100

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ,  ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 4112

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119

4120

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 4121

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122

3 4

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭщɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4110

ɂɇɇ

Ʉɉɉ ɋɬɪ.

1 2

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710004

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ
Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɝɨɞ Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -

5 9 0 7 0 1 0 0 1 - 0 0 8

0 1 9 9 8 2

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

0 1 9 9 8 2

0 0

0 0

0 0

0 0

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ ( 2 0 0 7 )( 2 3 2 7 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

( 2 0 0 7 )( 2 3 2 7 )

( 0 )( 0 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ( 2 0 0 7 ) 1 7 6 5 5

( 8 7 8 ) 1 7 2 4

0 0

0 0

0 0

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ 

4490

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4450

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329

4300

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322

3 4

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

4320

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.  4314

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4310

ɂɇɇ

Ʉɉɉ ɋɬɪ.

1 2

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ

Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɝɨɞ Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 0 -

5 9 0 7 0 1 0 0 1 - 0 0 7

1 0 5 8 9 8 5 1 0 2 2 6 8 9

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

1 0 5 1 0 2 7 1 0 2 1 8 3 5

0 2 2 0

0 0

7 9 5 8 6 3 4

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ ( 1 0 7 3 0 3 6 )( 1 0 4 4 2 3 5 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 9 6 9 2 5 7 )( 9 2 7 1 0 1 )

( 7 7 3 1 3 )( 7 2 1 8 9 )

( 3 0 8 )( 2 0 7 5 0 )

( 0 )( 0 )

( 2 6 1 5 8 )( 2 4 1 9 5 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ( 1 4 0 5 1 )( 2 1 5 4 6 )

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

0 0

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ  ( 1 8 8 0 )( 1 9 4 4 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 1 8 8 0 )( 1 9 4 4 )

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ( 0 )( 0 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ( 1 8 8 0 )( 1 9 4 4 )4200

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ

4223

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

4224

4229

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219

4220

 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4210

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4124

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129

4100

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ,  ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 4112

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119

4120

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 4121

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122

3 4

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭщɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4110

ɂɇɇ

Ʉɉɉ ɋɬɪ.

1 2

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710004

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ
Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɝɨɞ Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -

5 9 0 7 0 1 0 0 1 - 0 0 8

1 9 9 8 2 1 5 3 5 4 9

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

1 9 9 8 2 1 5 3 5 4 9

0 0

0 0

0 0

0 0

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ ( 2 3 2 7 )( 1 3 0 9 8 8 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

( 0 )( 0 )

( 0 )( 0 )

( 2 3 2 7 )( 1 3 0 9 8 8 )

( 0 )( 0 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 1 7 6 5 5 2 2 5 6 1

1 7 2 4 ( 9 2 9 )

0 0

0 0

0 0

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ 

4490

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4450

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329

4300

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322

3 4

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

4320

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.  4314

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4310

ɂɇɇ

Ʉɉɉ ɋɬɪ.

1 2

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ

Зɚ ɨɬɱɟɬɧыɣ ɝɨɞ Зɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞыɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ



5 9 0 7 0 4 3 9 1 1 - -
\

5 9 3 4 0 1 0 0 1 - 0 0 3

Пояснения ¹

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

3 9 3 4 2 2

1 3 5 4 4 1 2 5 9 0 1 3 2 1 0

6 9 7 2 2 5 3 8 8 4 4 8 0 2 3

8 3 3 0 5 6 6 5 0 8 6 1 2 5 5

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

9 9 2 6 0 5 5 8 3 8 8 9 4 7 5

1 9 0 8 1 9 9 3 1 9 1 3

2 3 0 8 5 2 5 3 8 1 2 5 9 2 3

1 2 1 4 2 0 9 2 3 6 8

1 2 5 4 6 7 8 5 3 0 4 1 1 7 7 2 9

2 0 8 7 7 2 1 5 1 8 1 2 1 7 8 9 8 4

Финансовые вложения 1150

1160

1100

Прочие внеоборотные активы

Итого по разделу I

БАЛАНС 1600

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям

Прочие оборотные активы 1260

Итого по разделу II 1200

2 3

1210

1250

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов)

Денежные средства и денежные 

эквиваленты

Дебиторская задолженность 1230

Отложенные налоговые активы

Основные средства

1140

Запасы

1110

1240

1220

1170

Стр.

Результаты исследований и 

разработок

Доходные вложения в 

материальные ценности

1130

1120

ИНН

КПП

АКТИВ

1

Нематериальные активы

Бухгалтерский баланс

5

Форма по ОКУД 0710001

6

Наименование 

показателя Код

На отчетную дату 

отчетного периода

На 31 декабря 

предыдущего года

На 31 декабря года, 

предшествующего 

предыдущему

4
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