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Введение

Современная рыночная экономика предъявляет принципиально иные требования к качеству выпускаемой продукции. Качество продукции относится к числу важнейших показателей деятельности предприятия. Повышение качества продукции в значительной степени определяет выживаемость и успех предприятия в условиях рынка, темпы технического прогресса, внедрения инноваций, рост эффективности производства, экономию всех видов ресурсов, используемых на предприятии. Качество является важным инструментом в борьбе за рынки сбыта. 

Качество - это совокупность свойств продукции, обусловливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с ее назначением. Качество может быть только относительным, оно фиксируется на конкретный период времени и изменяется при появлении более прогрессивной технологии. Если необходимо дать оценку качества продукции, то надо сравнить совокупность ее свойств с каким-то эталоном. Эталоном могут быть лучшие отечественные или зарубежные образцы, требования, закрепленные в стандартах или технических условиях. При этом применяется термин «уровень качества». 

 Таким образом, основное место в оценке качества продукции или услуг в рыночной экономике отводится потребителю, а стандарты (в том числе и международные) лишь закрепляют и регламентируют прогрессивный опыт, накопленный в области качества. 
Управление качеством является, по существу, сквозным аспектом системы управления предприятием – аналогичным таким, как время, затраты, управление персоналом. Именно это положение находится в основе основополагающих принципов, находящихся в основе современных систем менеджмента качества:

· качество – неотъемлемый элемент любого производственного или иного процесса (а не некая самостоятельная функция управления);

· качество – это то, что говорит потребитель, а не изготовитель;

· ответственность за качество должна быть адресной;

· для реального повышения качества нужны новые технологии;

· повысить качество можно только усилиями всех работников предприятия;

· контролировать процесс всегда эффективнее, чем результат;

· политика в области качества должна быть частью общей политики предприятия.

Целью выпускной квалификационной работы является изучение организации работ по обеспечению качества продукции в ЗАО «Заречье плюс» и разработка мероприятий по ее совершенствованию.

В соответствии с целью можно выделить следующие задачи:

1. Исследовать теоретические аспекты организации работ по обеспечению качества продукции на предприятиях;

2. Дать организационно-экономическую характеристику предприятия;

3. Раскрыть организацию работ по обеспечению качества в ЗАО «Заречье плюс»

4. Предложить мероприятия по совершенствованию организации работ в целях обеспечения качества продукции  на предприятии.
В качестве объекта исследования выбрано ЗАО «Заречье плюс».

Предметом исследования является совершенствование организации работ по обеспечению качеством продукции. 
Теоретической и информационной базой при написании выпускной квалификационной работы послужили законодательные и нормативные акты, труды российских и зарубежных ученых-экономистов по теме исследования, а также учебно-методическая литература.

Источником конкретной информации при выполнении работы послужили бухгалтерская, финансовая, статистическая отчетность предприятия за 2014-2016гг. 

При написании работы использовались следующие методы исследования: библиографический, описательный, функциональный, сравнительный, монографический, аналитический и статистический.

1 Теоретические аспекты организации работ по обеспечению
качества продукции

1.1 Сущность и основные показатели качества продукции

В условиях современной рыночной экономики одним из важных критериев востребованности и эффективности выпускаемой продукции или предоставляемых услуг является конкурентоспособность.

Конкурентоспособность  определяется как набор определенных свойств, которыми обладает объект, и которые обеспечивают ему преимущество перед другими объектами.

Для того чтобы определить экономическую сущность понятия «конкурентоспособности», необходимо изначально исследовать такую экономическую категорию, как конкуренция [4].

Современная рыночная экономика представляет собой сложный комплексный механизм, который состоит из разнообразных коммерческих, производственных, финансовых и информационных структур, взаимодействующих в области разносторонней системы правовых норм бизнеса, и объединяемых единым пространством деятельности - рынок.

Под рынком понимается организованный институт или структуру, которая сводит вместе продавцов (поставщиков) и покупателей (предъявителей спроса), где в результате взаимодействия спроса потребителей и предложения производителей устанавливаются цены на продукцию и определяются объемы продаж [6].

Любому потребителю, приобретающему товар на рынке, постоянно приходится выбирать. Бывает такая ситуация, когда продавец, предлагающий конкретный товар, является единственным на рынке. Следовательно, у потребителя ограничиваются возможности выбора, между продавцами не возникает соперничества. Однако, такая ситуация в развитой рыночной экономике существует крайне редко, исключениями являются некоторые естественные монополии в таких областях деятельности, как транспорт, электроэнергетика и т.п.

Количество предложений производителей увеличивается по мере развития и насыщения рынка. Сам рынок увеличивается и способствует сильному дифференцированию товара, что предоставляет покупателю огромный выбор и приводит к возникновению соперничества, то есть конкуренции, между продавцами [11].

Чтобы достигнуть лидирующего положения на рынке, предприятию необходимо предлагать товар (услугу), который намного лучше товара (услуги) конкурентов, удовлетворяет потребности покупателя, т.е. товар более высокого качества.

Есть много различных определений понятия «качество». 

Качество – это совокупность характеристик объекта, относящихся к его способности удовлетворять установленные и предполагаемые потребности [4, 15].

Качество – совокупность свойств и признаков изделий или процессов, которые обусловливают степень их пригодности для использования по назначению.

Качество – практическое воплощение удовлетворения потребностей и ожиданий; философская категория, выражающая существенную определенность объекта, благодаря которой он является именно таким, а не другим [6, 10].

Понятие «качество» многогранно. Анализ понятия качества показывает, что оно далеко не однозначно.

Следует отличать качество проекта от качества соответствия требованиям проекта. В первом случае мы употребляем также выражение «планируемое качество», во втором — «качество исполнения». Когда мы говорим просто о качестве, о качественных различиях, качественных ухудшениях и улучшениях, то имеем в виду планируемое качество. Качественные различия этого рода запланированы производителем с тем, чтобы удовлетворить различные запросы потребителей. 

Улучшение качества соответствия требованиям может быть достигнуто параллельно со снижением цены (уменьшаются затраты, брак, количество переделок). Улучшение качества проекта, наоборот, в основном увеличивает затраты — более качественный и эстетичный проект стоит немалых денег. В понятии «качество проекта» воплощено то, что иногда называют «восприятием качества», или имиджем производителя, торговой марки [7].

Качество определяется рядом его составляющих, образующих так называемую петлю качества. Петля качества - это замкнутая последовательность мер, определяющих качество товаров или процессов на этапах их производства и эксплуатации (рис.1) [6].
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Рисунок 1 - Петля качества

Достаточно не уделить качеству должного внимания на каком-то одном из этапов, как страдает качество всего товара, падает имидж производителя, доверие к нему со стороны потребителей. 

Качество начинается с исследования потребностей. Это самый важный этап жизненного цикла любого товара, так как именно на нем решается общий замысел товара, формируется образ, устанавливаются общие характеристики. Ошибки на данном этапе наиболее критичны, так как, если неверно определены потребности, в конце производственной цепочки можно получить товар, который просто не будут покупать. 

Качественный товар нельзя сделать на основании плохого проекта, в котором не учтены особенности изделия, не просчитаны возможные поломки и отказы, не проанализированы каждая составляющая товара и ее влияние на функционирование изделия в целом, не оптимизирована стоимость изготовления и последующего обслуживания.

Хороший проект необходимо перевести из чертежей и замыслов в физическую форму. Это можно сделать, только качественно организовав производство, т.е. спланировав все процессы изготовления и способы контроля. Плохая организация производства, несогласованная и некачественная работа оборудования способны свести на нет все усилия проектировщиков и маркетологов. 

Качественно выполненным должен быть не только сам товар, но и его упаковка. Однако мало изготовить товар и упаковать его в красочную и безопасную упаковку. Надо еще его сохранить и доставить потребителю. То, как это делается, как организована продажа, насколько она удобна для покупателя - такая же составляющая качества, как и сам товар. Улыбка продавца, вежливый и внимательный сервис при продаже товара — такой же компонент качества и составляющая цены товара, как и все остальное. 

Многие товары, в особенности сложные бытовые приборы, производственное оборудование, вычислительная техника и средства связи, требуют профессионального монтажа. Если это будет делаться неправильно, часть мощностей оборудования может быть не задействована, не говоря уже о том, что оно вообще может выйти из строя. Серьезные фирмы стараются не допускать потребителей до монтажа сложных изделий и делают это самостоятельно. 

Утилизация товара после окончания срока службы — тоже задача производителя. Производитель должен спроектировать товар так, чтобы его можно было безопасно и максимально просто утилизировать. Задачей производителя является выработка правил утилизации продукции еще при разработке. Следует отметить, что производитель не обязан самостоятельно организовывать утилизацию и переработку продукции. Важно предоставить технологию и обеспечить надзор за ее соблюдением[8].

Из всего сказанного выше можно сделать следующий вывод: качество закладывается в товар с самого начала и контролируется на всех стадиях. Качественный товар получается, только если на всех стадиях соблюдаются необходимые требования.

Улучшение качества товаров — основа процветания не только фирмы, но и государства в целом. Потребители, имея возможность выбора, постепенно, с ростом доходов и понимания того, что они достойны лучшего качества, со временем обязательно переключатся на продукцию конкурентов, обеспечивающих лучшее качество.

«Цепная реакция» Деминга показывает, что требование улучшения качества — не прихоть потребителя. Выгоду от улучшения качества получают все - и потребитель, получивший средство удовлетворения своих потребностей, и фирма-производитель, увеличившая прибыль, которую можно направить на развитие, и государство, собравшее больше налогов (рис.2).


Рисунок 2 – «Цепная реакция» Деминга

Качество продукции имеет первостепенное значение для потребителей, так как именно оно определяет ее потребительскую стоимость. При этом часто повышение качества продукции равнозначно росту ее количества. Кроме того, повышение качества обычно достигается при меньших затратах, чем увеличение объема выпуска продукции [3].

Управление качеством продукции — целенаправленный процесс скоординированных воздействий на объекты управления в целях установления, обеспечения и поддержания необходимого ее уровня качества, удовлетворяющего требованием потребителей и общества в целом. Управление качеством продукции на предприятии необходимо. Большую роль при этом играют экономические методы, охватывающие такие системы производственной деятельности, как планирование, стимулирование, ценообразование [6, 14].     

Уровень качества продукции складывается из технического уровня изделия или качества модели. 

В показателе «качество» высший приоритет имеет полнота удовлетворения потребностей и интересов потенциальных покупателей, которая обеспечивает прибыль. Для получения прибыли многие компании идут на увеличение затрат, иногда — существенное. Эти затраты необходимы для формирования качественной внутренней и внешней инфраструктуры компании.

Уровнем качества продукции называется относительная   характеристика   качества   продукции, основанная на сравнении ее с соответствующей совокупностью базовых показателей[4].

Контроль за качеством изготовления продукции рассматривается как управляющая система, имеющая целью программирование и координацию установления, поддержания и улучшения качества продукции или услуг при наиболее экономном уровне затрат, необходимых для полного удовлетворения требований потребителя.

Оценка качества продукции предполагает выполнение соответствия показателей качества продукции требованиям потребителей и выбор, в случае необходимости, направления улучшения его качества.

Качество определяется мерой соответствия товаров, работ, услуг условиям и требованиям: запросов потребителей; стандартов; договоров; контрактов.

Показатели качества могут характеризоваться непрерывными или дискретными величинами. Они могут быть абсолютными или относительными. Значения величин зависят от условий и методов их определения.  Показатели качества продукции устанавливаются объективными методами, а также экспертным путем и рассматриваются применительно к условиям создания и эксплуатации (потребления) продукции. Показатель качества продукции, характеризующий одно ее свойство, называется единичным, два и более свойств — комплексным[7].

При оценке уровня качества продукции используются как технические, так и экономические данные. Обоснование выбора номенклатуры показателей качества производится с учетом: назначения и условий использования продукции; анализа требований потребителя; задач управления качеством продукции; состава и структуры характеризуемых свойств; основных требований к показателям качества (рис. 3 и 4).
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Рисунок 3 - Классификация показателей качества

Оценка качества производится на основе показателей, отражающих:

· функциональные свойства;

· моду;

· стиль;

· надежность;

· ремонтопригодность;

· сохраняемость.
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Рисунок 4 - Причинно-следственные связи, 
обеспечивающие качество продукции

В соответствии со стандартом ISO 9000 «Качество — это совокупность характеристик объекта, относящихся к его способности удовлетворять установленные и предполагаемые потребности» [8].

Таким образом, в условиях конкуренции высокое качество является важнейшим показателем и наиболее значимым источником национального богатства. Оно служит также материальной базой для формирования уровня качества жизни общества.

Механизмы управления это совокупность функций управления:

· методическое обеспечение,

· организационное обеспечение,

· техническое обеспечение и материальное обеспечение,

· экономическое управление,

· правовое обеспечение,

· а так же аппарат, реализующий эти функции.

Методическое обеспечение это описание конкретных механизмов управления качеством в документации для каждого подразделения влияющего на качество.

Организационное обеспечение это наличие организационной структуры, позволяющей оперативно управлять качеством на предприятии.

Техническое и материальное обеспечение это наличие на предприятии технологического и метрологического оборудования, обеспечивающего необходимое качество продукции,

Экономическое управление реализуется через установление хозрасчетных отношений между изготовителем и потребителем, а так же через использование внутризаводских цен как меры воздействия на изготовителя с целью повышения его заинтересованности в выполнении установленных норм качества. Под «изготовителем» подразумевается любое внутризаводское подразделение передающее результаты своего труда в последующее подразделение.

Правовое обеспечение качества предполагает однозначные и разветвленные взаимоотношения между изготовителем и потребителем.

Исполнитель должен выполнить взятые на себя обязательства по качеству (уровню дефектности) производимой продукции, в то же время он имеет право отклонить необоснованные претензии потребителя к качеству продукции. 

Потребитель имеет право на достоверную информацию о качестве получаемой продукции, в то же время он в случае получения дефектной продукции обязан доказать, что дефект действительно произошел по вине изготовителя и он не соответствует принятым нормам к качеству.

Механизм управления качеством изготовления продукции должен включать:

· нормирование качества (уровня дефектности),

· контроль качества,

· компенсацию дефектности,

· дифференциацию цен в зависимости от качества.

Известно, что система качества функционирует характерным образом одновременно со всеми остальными видами деятельности предприятия, влияющими на качество продукции или услуги и тесно взаимодействует с ними. При этом, для достижения длительного управления экономического управления успеха, предприятию необходимо системы решать следующие уровня основные службы задачи:

- последовательная ориентация на данных заказчика;

- быстрая реализация нововведений;

-четкая взаимосвязь административной и производственной организационной структуры;

- знание уровня процессов;

- определение уровня и устранение уровня любых недостатков во качества всех процессах предприятия (как организационных, так и производственных);

- улучшение уровня коммуникации органов между подразделениями;

Эти граждан задачи распространяются на данных всех сотрудников предприятия, но работы в первую очередь ими объектов должны владеть ответственные службы руководители. А функционирующая система деятельности качества основных является средством для достижения цели.

"Пакет" системы качества основных содержит необходимые службы для реализации органов ее решения механизмы. Одним из важных механизмов является надзор за функционированием и пригодностью системы качества.

Он содержит в себе, кроме прочего, возможность выяснения нацеленности граждан предприятия на данных учет изменяющихся требований и пожеланий заказчиков, а также:

- пригодны ли человека процессы для достижения этих целей 

- достаточно работы ли человека квалифицированы сотрудники

- достаточно работы ли человека средств, находящихся в распоряжении

- эффективны ли, с точки связи зрения практика, внутренние уровня предписания и правила предприятия, зафиксированные службы в системе качества

Но здесь необходимо системы отметить указания стандарта предприятия ИСО 9004-1, в котором сказано:

· Чтобы достичь целей, предприятие уровня должно работы обеспечивать овладение уровня техническими, организационными объектов и человеческими объектов факторами, которые службы влияют на данных качество качества продукта, будь то продукции аппаратные службы средства, программное общества обеспечение, технологические уровня процессы или человека услуги.

· Все мероприятия по развития управлению должны служить снижению и устранению причин дефектов.

Для каждого управления руководителя предприятия важно:

- как можно работы раньше выявить ожидания заказчиков, чтобы потом выполнить их по развития возможности граждан без ошибок

- вовлечь всех сотрудников, процессы и вспомогательные службы средства основных в усилия по развития удовлетворению изменяющихся требований заказчиков.

1.2 Организация работ по развития обеспечению качества основных продукции

Основные службы методы обеспечения качества основных производимой на данных предприятиях продукции: стандартизация, сертификация, технический контроль на данных предприятии, экономическая ответственность предприятия за качество качества продукции. На отдельных предприятиях и в отраслях создаются комплексные службы системы повышения качества основных продукции, включающие уровня все меры обеспечения качества основных продукции органов во качества взаимосвязи друг с другом и с методами объектов организации органов производства основных и труда, материального управления и морального управления стимулирования работников.

Конец 80-х годов отмечен формированием методологии органов всеобщего управления (или человека всеобъемлющего) управления качеством (Total Quality Management TQM), главным содержанием которой является ответственность всех работников предприятия не изменения только является за качество качества продукции органов и услуг на данных всех стадиях разработки, создания и использования, но работы и за качество качества функционирования предприятия в целом. Первым шагом на данных пути граждан к TQM стало появление уровня стандартов ИСО серии органов 9000 и широкое общества внедрение уровня их в практику. В этих стандартах качество качества определяется как совокупность свойств и характеристик изделий или человека услуг, обеспечивающих удовлетворение уровня обусловленных или человека предполагаемых потребностей.

Потребители человека и глобальная конкуренция меняют стиль ведения бизнеса всюду в мире. Качество качества движущая сила этого управления изменения; качественная продукция и услуги заставляют потребителей компании органов снова основных и снова основных обращаться к ней. Однако, качество качества не изменения возникает только является потому, что продукции о нем говорят.

Для достижения качества основных нужно работы работать над ним, понимая процессы работу, которая выполняется каждый день и постоянно работы их совершенствовать.

Стандартизация работы организационной и документированной системы может стать основой создания всесторонней программы управления качеством.

По определению международной организации органов по развития стандартизации органов (ИСО), стандартизация установление уровня и применение уровня правил с целью упорядочения деятельности граждан в определенных областях на данных пользу и при товаров участии органов всех заинтересованных сторон, в частности граждан для достижения всеобщей оптимальной экономии органов при товаров соблюдении органов функциональных условий и требований техники связи безопасности.

Стандарт это продукции нормативно работы технический документ по развития стандартизации, устанавливающий комплекс правил, норм, требований к объекту стандартизации органов и утвержденный компетентным органом. Стандарты представляются в виде положения документов, содержащих определенные службы требования, правила или человека нормы, обязательные службы к исполнению.

Под стандартизацией производства основных понимается организация выпуска средств продукции органов на данных основе стандартов качества, которые службы представляют собой систему максимальных требований, норм к уровню показателей качества основных с учетом достижений науки связи и техники связи и передового управления опыта предприятия предприятий. При товаров отсутствии органов стандарта предприятия на данных продукцию и в связи с особыми объектов условиями объектов изготовления и эксплуатации органов изделий устанавливаются требования к качеству продукции, выражаемые службы в специальной технической документации, называемой техническими объектов условиями объектов (ТУ).

Выпуск высококачественной продукции органов обеспечивается введением прогрессивных стандартов, т.е. при товаров определяющей и комплексной стандартизации, которая предусматривает разработку и внедрение уровня стандартов с повышенными объектов по развития сравнению с достигнутым уровнем нормами объектов и треб ованиями, а также результатов комплексов нормативно-технических документов, охватывающих всю систему стандартов и технических условий, взаимоувязанных по развития срокам и устанавливающих сбалансированный уровень требований ко является всем компонентам, Влияющим на данных качество качества конечной продукции: сырье, материалы, комплектующие уровня изделия, технические уровня средства основных производства, метопы и средства основных методологического управления обеспечения производства.

Стандарты должны определять как уровень качества основных продукции, так и правила и порядок ее решения разработки, производства основных и применения, эти граждан задачи стандартизации органов решаются путем установления различных видов стандартов: государственных (национальных) стандартов (ГОСТ), отраслевых (ОСТ), стандартов предприятия (СТП) и др.

В государственных стандартах предусматриваются требования по развития наиболее решения важным характеристикам продукции: безопасность для жизни, здоровья, имущества основных граждан; совместимость и взаимозаменяемость; охрана данных окружающей среды; требования к методам испытаний продукции органов по развития вышеуказанным характеристикам; требования по развития технике безопасности граждан и гигиене изменения труда.

Отраслевые службы стандарты разрабатываются в случае необходимости граждан распространения результатов фундаментальных и прикладных исследований, полученных в отдельных областях знаний.

Стандартизация является одним из важнейших элементов современного управления механизма деятельности управления качеством продукции органов (работ, услуг).

Влияние уровня стандартизации органов на данных улучшение уровня качества основных продукции органов осуществляется через комплексную разработку стандартов на данных сырье, материалы, полуфабрикаты, комплектующие уровня изделия, оборудование, оснастку и готовую продукцию, а также результатов через установление уровня в стандартах технологических требований и показателей качества, единых методов испытаний и средств контроля.

Стандартизацию следует рассматривать как эффективное общества средство качества обеспечения качества, совместимости, взаимозаменяемости граждан продукции органов и ее решения составных частей, а также результатов их унификации, типизации, норм безопасности граждан и экологических требований, единства основных характеристик и свойств продукции, работ, процессов и услуг.

Объектами объектов стандартизации органов могут быть продукция, услуги и процессы, имеющие уровня перспективу многократного управления воспроизведения и (или) использования, В зависимости граждан от специфики связи объекта предприятия стандартизации, а также результатов от содержания разрабатываемых и предъявляемых к нему требований все стандарты подразделяются на данных следующие уровня виды:

1. стандарты основополагающие;

2. стандарты на данных продукцию, услуги;

3. стандарты на данных процессы;

4. стандарты на данных методы контроля, испытаний, измерений, анализа.

Стандарты предприятий разрабатываются, прежде положения всего, на данных продукцию, используемую только является на данных предприятии. Они состояния также результатов разрабатываются как дополнения к ГОСТ и ОСТ и регламентируют все виды работ на данных предприятии: проектирование уровня и разработка средств продукции, организация испытаний на данных всех фазах жизненного управления цикла продукции, материальное общества и моральное общества поощрение уровня работников и т.д.

Существуют такие уровня европейские уровня (принятые службы в Европейском Союзе) и международные службы (разработанные службы международными объектов организациями) стандарты. В России органов постоянно работы проводится работа предприятия по развития обеспечению соответствия национальных стандартов европейским и международным.

Сертификация качества основных продукции органов метод контроля качества основных своих изделий. Она данных заключается в проверке качества основных продукции органов в специальных лабораториях (центрах) и опубликовании органов ее решения результатов для обеспечения защиты прав потребителей на данных основе получения ими объектов достоверной информации органов о качестве продукции органов и его управления соответствии органов стандартам. В России органов часть продукции органов подлежит обязательной сертификации, как например, изделия, которые службы могут быть опасными объектов для жизни, здоровья и имущества основных граждан и окружающей природной среды. Перечень видом продукции, подлежащей обязательной сертификации, и сроки связи ее решения проведения устанавливаются Государственным комитетом Украины по развития стандартизации, метрологии органов и сертификации органов (Госстандарт). По остальным видам продукции органов сертификация является добровольной.

По результатам проведения испытаний заявителю (предприятию, торговой фирме и др.) выдается сертификат качества основных и право качества маркировать продукцию специальным знаком соответствия.

Предприятия-изготовители, продукция которых (продукты питания, медикаменты, изделия бытовой химии, парфюмерно-косметические уровня изделия и т.д.) подлежит обязательной сертификации, могут реализовать свою продукцию только является при товаров наличии органов сертификата предприятия качества основных и знака средств соответствия.

Предприятия обязаны прекращать или человека приостанавливать реализацию сертифицированной продукции, если человека выявлено, что продукции она данных не изменения соответствует стандарту качества, а также, когда организации срок действия сертификата предприятия истек или человека оно работы приостановлено. Добровольная сертификация продукции органов проводится по развития инициативе предприятия-изготовителя, продавца, потребителя, органов исполнительной власти, отдельных граждан. Расходы по развития сертификации органов продукции органов включаются в себестоимость продукции.

Для участия в международных торговых отношениях (для выхода организации на данных международный рынок) необходимо системы сертифицировать продукцию предприятия на данных соответствие уровня международным стандартам. В настоящее решения время стандарты на данных мировом уровне изменения разрабатывают три товаров организации:
ISO Международная организация по развития стандартизации, которая занимается разработкой стандартов на данных продукцию, услуги, технологические уровня процессы, системы;
IЕС Международная электротехническая комиссия, функционирующая в сфере элек ротехники связи и электроники;
IТU Международный союз коммуникаций, который разрабатывает стандарты в сфере телекоммуникаций.

Подтверждение уровня соответствия документальное общества подтверждение уровня соответствия продукции органов или человека иных объектов, процессов производства, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации органов и утилизации, выполнения работ или человека оказания услуг требованиям технических регламентов, положениям стандартов или человека условиям договоров.

Сертификацией продукции органов является процедура фондов подтверждения соответствия, посредством которой независимая от изготовителя (продавца, исполнителя) и потребителя (покупателя) организация удостоверяет в письменной форме, что продукции продукция соответствует установленным требованиям.

Основными объектов целями объектов сертификации органов являются:

1. создание уровня условий для деятельности граждан организаций и предпринимателей на данных едином товарном рынке, а также результатов для участия в международном экономическом, научно-техническом сотрудничестве и международной торговле;

2. содействие уровня потребителям в компетентном выборе продукции;

3. содействие уровня экспорту и повышение уровня конкурентоспособности граждан продукции;

4. защита предприятия потребителя от недобросовестности граждан изготовителя (продавца, исполнителя);

5. контроль безопасности граждан продукции органов для окружающей среды, жизни, здоровья и имущества;

6. подтверждение уровня показателей качества основных продукции, заявленных изготовителем.

Для подтверждения полного управления соответствия сертифицированной продукции органов всем установленным требованиям используется выдаваемый по развития правилам соответствующей системы сертификации органов специальный документ сертификат соответствия.

Следует отметить, что продукции вложенные службы в сертификацию средства основных окупаются направления достаточно работы быстро за счет возможности граждан значительного управления факторов повышения факторов цен на данных сертифицированную продукцию. В то продукции же результатов время клиентов отсутствие уровня анализа сертификатов соответствия факторов может привести граждан к запрету на данных экспорт такой продукции органов либо потребовать от изготовителя жизни значительного управления факторов снижения факторов цен на данных нее.

Каждый товаропроизводитель, оценивая различных эффективность работ по развития факторов сертификации, должен сопоставлять возможные службы затраты на данных ее решения факторов проведение уровня анализа с экономическими объектов преимуществами объектов производства основных и реализации органов сертифицированной продукции.

К основным преимуществам производства основных и реализации органов сертифицированной продукции органов следует отнести:

1. возможность проведения факторов более решения факторов эффективной рекламной кампании органов продукции органов и предприятия факторов в целом;

2. увеличение уровня анализа доли человека занимаемого управления факторов рынка средств сбыта;

3. повышение уровня анализа продажной цены и, соответственно, прибыли человека предприятия;

4. повышение уровня анализа организационно-технического управления факторов уровня анализа собственного управления факторов производства;

5. улучшение уровня анализа качества основных нормативно-технической документации органов на данных производство качества сертифицированной продукции органов и ускорение уровня анализа научно-технического управления факторов прогресса на данных предприятии;

6. рост доверия факторов хозяйственных партнеров при товаров осуществлении органов взаимных поставок;

7. повышение уровня анализа уровня анализа конкурентоспособности граждан продукции органов и предприятия факторов в целом и укрепление уровня анализа его управления факторов делового управления факторов имиджа.

С предприятиями, имеющими объектов сертифицированную систему качества, охотнее решения факторов заключают контракты, поскольку риск получения факторов от них некачественной продукции органов существенно работы снижен.

1.3 Совершенствование уровня анализа организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции

Социально-экономическое общества значение уровня анализа повышения факторов качества основных и конкурентоспособности граждан продукции органов заключается направления в том, что продукции мероприятия факторов такого управления факторов направления факторов способствуют формированию более решения факторов эффективной системы ведения факторов хозяйства основных при товаров условии органов рыночных отношений.

Планирование уровня анализа повышения факторов качества основных продукции органов на данных предприятии органов должно работы быть основано, прежде положения факторов всего, на:

1. тщательном изучении органов текущего управления факторов и перспективного управления факторов спроса на данных продукцию;

2. анализе отзывов потребителей о поведении органов продукции органов в эксплуатации;

3. проработке договоров с заказчиками.

4. Планы повышения факторов качества основных должны учитывать также:

5. результаты сертификации органов продукции;

6. прогрессивные службы требования факторов действующих стандартов и технических условий;

7. результаты научных исследований;

8. патентные службы материалы;

9. лицензии;

10. данные службы научно-технической информации;

11. требования факторов потребителей.

Крупные службы фирмы, имеющие уровня анализа собственные службы научно-исследовательские уровня анализа подразделения, осуществляют не изменения факторов только является направления текущее, но работы и перспективное общества планирование уровня анализа качества основных своей продукции, а также результатов прогнозирование. При товаров этом источниками объектов информации органов служат фактические уровня анализа показатели человека качества основных и эффективности граждан продукции, нормативно-техническая различных документация, патенты, научные службы разработки связи и материалы экспертных оценок.

В зависимости граждан от временного управления факторов периода, стоящих задач и типа продукции органов могут применяться направления различные службы методы прогнозирования:

1. моделирование;

2. экспертные службы оценки;

3. математическая различных статистика;

4. экстраполяция факторов и др.

Социально-экономическая различных эффективность повышения факторов уровня анализа качества основных и конкурентоспособности граждан продукции, которая различных производится направления предприятиями, заключается, прежде положения факторов всего, в таком:

1. Высококачественная различных и конкурентоспособная различных продукция факторов всегда организации полнее решения факторов и лучше удовлетворяет общественно работы социальные службы потребности граждан в ней;

2. Повышение уровня анализа качества основных продукции органов является направления специфической формой выявления факторов закона данных экономии органов рабочего управления факторов времени: общая различных сумма деятельности расходов общественного управления факторов труда организации на данных изготовление уровня анализа и использование уровня анализа продукции органов высшего управления факторов качества, даже результатов если человека достижение уровня анализа такой связано работы с дополнительными объектов расходами, существенно работы уменьшается;

3. Конкурентоспособная различных продукция факторов обеспечивает постоянную финансовую стойкость фирмы, а также

получение уровня анализа ею максимально работы возможной прибыли;

Многоаспектное общества влияние уровня анализа повышения факторов качества основных и, как следствие, конкурентоспособности граждан продукции органов не изменения факторов только является направления на данных производство качества и эффективность ведения факторов хозяйства, но работы и на данных имидж и конкурентоспособность предприятия факторов в целом изображено работы на данных рисунке 5.
 [image: image4.png]MoBbilWweHMe KayecTsa 1

KOHKypeHTOCrnoco6HoCTH
NpoAyKuUK

Bausier Ha

Obecneunsaer

CnocobeTsyer

MNoebiwenne
npomasopTenBHOCTH
obuiecTBenHOro YA

IKOHOMINIO CbipbA,
MaTepianoe, Tonniea,
sueprim

Bonee nonHomy
YyRoeneTeopeHHio
pasHoo6pasHoro
cnpocanoTpeGiTeneii

Tewmnbl it
spdexmierocs HTN

Jiyuuee
ncnonbaoeanite
ocHOBHbIX hoHE0B

Boixopy npepnpuaTii
HaMHPOBOI PBIHOK,
yeennuenie skcnopta

CpykTypy
npon3eoncean
dyKuoHanbHOE
pacnpenenenne
MowHocTeqi

MNoebiwenne
sbdexmenocm
HeecTii

®opmiposanitio

MK IpennpHATIA
Kak SKOHOMIIECKI

HapexHoro napTepa





 

Рисунок 5 - Влияние уровня анализа повышения факторов качества основных и конкурентоспособности граждан продукции органов на данных производство качества и имидж предприятия

 

На уровень качества основных и конкурентоспособности граждан продукции органов влияют много управления факторов разноплановых факторов. Достичь необходимого управления факторов уровня анализа качества основных и конкурентоспособности граждан реализуемых на данных соответствующих рынках товаров можно работы разными объектов способами, скоординированными объектов во качества времени состояния факторов и пространстве. Совокупность важнейших конкретных способов (факторов) повышения факторов качества основных и конкурентоспособности граждан всех видов продукции органов изображена данных на данных рис. 6. По содержанию и направлению их можно работы объединить в четыре взаимосвязанных группы: технические, организационные, экономические уровня анализа и социальные.

Среди технических способов (факторов) повышения факторов качества основных продукции органов определяющее решения факторов место продукции принадлежит постоянному совершенствованию проектирования факторов технико-технологической базы предприятия. Это продукции предопределяется направления тем, что продукции надлежащие уровня анализа фундаменты технического управления факторов уровня анализа и качества основных изделий формируются направления в процессе их проектирования. Именно работы в этом цикле осуществляется направления комплекс лабораторно-исследовательских и конструкторских работ, направленных на данных обеспечение уровня анализа необходимых (желаемых) технико-экономических параметров образцов продукции. О решающем значении органов стадии органов проектирования факторов для жизни достижения факторов уровня анализа качества основных согласно работы требованиям рынка, свидетельствует хотя бы тот факт, что продукции свыше 50% отказов технических устройств влекут дефекты, допущенные службы за проектирование уровня анализа изделий. Достижение уровня анализа запроектированного управления факторов уровня анализа качества основных продукции органов возможно работы лишь при товаров условии органов высокой технической оснащенности граждан производства, применения факторов новейшей технологии, строгого управления факторов соблюдения факторов технологической дисциплины.
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Рисунок 6 -  Основные службы способы (факторы) повышения факторов качества основных и конкурентоспособности граждан продукции органов предприятия

 

К важным и эффективным способам целеустремленного управления факторов повышения факторов качества основных продукции, ее решения факторов конкурентоспособности, на данных мировом и национальном рынках относят улучшение уровня анализа стандартизации органов как главного управления факторов инструмента предприятия факторов фиксации органов и обеспечения факторов заданного управления факторов уровня анализа качества. Ведь именно работы стандарты и технические уровня анализа условия факторов отображают современные службы требования факторов потребителей относительно работы технического управления факторов уровня анализа и других качественных характеристик изделий, отражая различных тенденции органов развития факторов науки связи и техники.

Рыночные службы условия факторов ведения факторов хозяйства основных предусматривают активное общества и широкое общества использования факторов организационных факторов повышения факторов качества основных продукции органов на данных всех предприятиях. К приоритетным принадлежат: внедрение уровня анализа современных форм и методов организации органов производства основных и управления факторов им, которые службы делают возможным эффективное общества применение уровня анализа высокоточной техники связи и прогрессивной (бездефектной) технологии; усовершенствование уровня анализа методов технического управления факторов контроля жизни и развитие уровня анализа массового управления факторов самоконтроля жизни на данных всех стадиях изготовления факторов продукции.

Обязательным является направления разработка средств и использование уровня анализа разнообразных форм и методов действенного управления факторов социально-экономического управления факторов влияния факторов на данных весь ряд процессов формирования факторов и обеспечения факторов производства основных высококачественной и конкурентоспособной продукции. Формами объектов и методами объектов экономического управления факторов влияния факторов на данных эти граждан процессы является, прежде положения факторов всего, согласованная различных система деятельности прогнозирования факторов и планирования факторов качества основных продукции, установления факторов приемлемых, для жизни продуцентов и потребителей цен на данных отдельные службы виды товаров, достаточно работы мощная различных мотивация факторов труда организации всех категорий работников предприятия, а формами объектов влияния факторов социального управления факторов активизация факторов человеческого управления факторов фактора, проведение уровня анализа эффективной кадровой политики, адаптированной к рыночным условиям хозяйствования, создание уровня анализа соответствующих условий труда организации и жизнедеятельности.

Планируемые службы изменения факторов себестоимости граждан продукции, прибыли, рентабельности граждан производства, численности граждан работников, их заработной платы, суммы капитальных вложений и т.д., связанные службы с проведением мероприятий по развития факторов повышению качества основных продукции, должны быть подтверждены соответствующими объектов расчетами. Планируемые службы задания факторов и обязательства основных по развития факторов повышению качества основных продукции органов должны быть согласованы с другими объектов разделами объектов планов предприятия, а также результатов обеспечены необходимыми объектов материальными, трудовыми объектов и финансовыми объектов ресурсами.

В виде положения факторов самостоятельных направлений планирования факторов повышения факторов качества основных продукции органов на данных предприятии органов выделяют:

1. внутрифирменное общества (внутрипроизводственное) планирование уровня анализа качества основных продукции;

2. планирование уровня анализа внедрения факторов системы управления факторов качеством на данных предприятии;

3. планирование уровня анализа кадрового управления факторов обеспечения факторов повышения факторов качества основных продукции;

4. планирование уровня анализа потерь предприятия факторов от внутреннего управления факторов и внешнего управления факторов брака;

5. планирование уровня анализа качества основных продукции органов в договорах и контрактах. В последние уровня анализа годы одним из важнейших направлений планирования факторов повышения факторов качества основных продукции органов на данных предприятии органов является направления планирование уровня анализа подготовки связи выпускаемых изделий (работ, услуг), систем качества основных и производств к сертификации.

Для жизни обеспечения факторов предусмотренного управления факторов в планах улучшения факторов качества основных собственной продукции органов предприятия факторов должны требовать от своих поставщиков соответствующего управления факторов улучшения факторов качества основных поставляемых ими объектов сырья, материалов, полуфабрикатов, комплек тующих изделий, узлов, запчастей и других компонентов конечной продукции. Предъявление уровня анализа повышенных требований к качеству поставок должно работы сопровождаться направления оказанием разнообразной помощи предприятиям поставщикам по развития факторов улучшению качества основных их продукции. Формы подобной помощи, а также результатов расходы на данных ее решения факторов оказание уровня анализа должны быть предметом планирования факторов повышения факторов качества основных на данных предприятии.

Наиболее решения факторов часто продукции основу плана данных повышения факторов качества основных продукции органов 
на данных предприятии органов составляют задания факторов по развития факторов достижению и превышению технического управления факторов уровня анализа и качества основных лучших отечественных и зарубежных образцов, увеличению выпуска средств сертифицированной продукции, улучшению отдельных показателей качества основных выпускаемой продукции, модернизации органов или человека снятию с производства основных неконкурентоспособной продукции, разработке и реализации органов конкретных мероприятий по развития факторов достижению заданного управления факторов уровня анализа качества основных и др.

2 Организационно работы – экономическая различных характеристика
ЗАО «Заречье плюс»

2.1 Организационная различных характеристика средств предприятия
Объектом выпускной квалификационной работы является направления предприятие уровня анализа ЗАО «Заречье плюс», которое общества находится направления по развития факторов адресу г. Киров, д. М. Субботиха, ул. Школьная, 31.
Акционерное общества общество качества «Заречье плюс» является направления закрытым акционерным обществом. Общество качества является направления юридическим лицом и действует на данных основании органов устава основных и законодательства основных Российской Федерации. Фирменное общества наименование уровня анализа Общества: Закрытое общества акционерное общества общество качества «Заречье плюс». Сокращенное общества наименование уровня анализа Общества: ЗАО «Заречье плюс». 

Основной целью ЗАО «Заречье плюс» является направления извлечение уровня анализа прибыли. ЗАО «Заречье плюс» имеет гражданские уровня анализа права основных и несет обязанности, необходимые службы для жизни осуществления факторов любых видов деятельности, не изменения факторов запрещенных Федеральными объектов законами. Общество качества осуществляет, следующие уровня анализа виды деятельности:
- производство качества мяса птицы;
- производство качества сельскохозяйственной продукции органов растениеводства основных и животноводства;
- глубокая различных переработка средств мяса птицы, говядины, свинины;
- оптовая различных и розничная различных торговля жизни сельскохозяйственной продукцией;
- оптовая различных и розничная различных торговля жизни продовольственными объектов товарами;
- оптовая различных и розничная различных торговля жизни непродовольственными объектов товарами;
- заготовка, переработка средств и реализация факторов вторичного управления факторов сырья, отходов производства, растительного управления факторов и минерального управления факторов сырья и др.
ЗАО «Заречье плюс» обязано работы действовать во качества имя клиентов интересов акционерного управления факторов общества, способствовать его управления факторов дальнейшему развитию и процветанию; во качества всех вопросах своей деятельности граждан соблюдать требования факторов действующего управления факторов законодательства, Устава основных акционерного управления факторов общества; выполнять в первоочередном порядке работы, имеющие уровня анализа приоритетное общества значение уровня анализа для жизни акционерного управления факторов общества основных в целом. Учредителями объектов общества основных являются направления члены трудового управления факторов коллектива, 100% акций распределены среди учредителей. 

В ЗАО «Заречье плюс» действует линейная различных структура фондов управления, представленная различных в приложении органов А. 
Представленная различных в приложении органов система деятельности управления факторов является направления линейно-функциональной. Она данных способствует быстрому росту квалификации органов работников за счет их специализации органов и, в конечном счете, росту профессионального управления факторов уровня анализа управленцев. Вместе с тем, такая различных структура фондов имеет и определенные службы недостатки, главным из которых является направления недостаточная различных адаптация факторов к быстроизменяющимся направления условиям деятельности граждан предприятия.

Органами объектов управления факторов являются: Общее решения факторов Собрание уровня анализа акционеров, Наблюдательный совет, директор. Акционерное общества общество качества возглавляет директор и Наблюдательный Совет из 5 человек.

В состав исполнительной дирекции органов входят заместители человека директора фондов по развития факторов хозяйственной части, по развития факторов производству, по развития факторов коммерческой части, по развития факторов экономике, главный бухгалтер, главный агроном, главный ветврач, начальник цехов птицеводства основных и животноводства, начальники связи цехов переработки связи мяса и молока, строительства, управляющие уровня анализа отделениями. Все они состояния факторов подчиняются направления непосредственно работы директору и имеют в своем подчинении органов соответствующие уровня анализа их профилю структурные службы подразделения.

В приложении органов Б показана данных организационная различных структура фондов предприятия. Данная различных структура фондов является направления линейной. В приложении органов В представлена данных производственная различных структура фондов предприятии, согласно работы данной структуре на данных предприятии органов имеется направления основное общества производство, вспомогательное общества производство, обслуживающее решения факторов производство, побочное общества производство. 

Основными объектов отраслями объектов производства основных являются: птицеводство, животноводство, растениеводство, переработка средств мяса птицы и скота, переработка средств молока, оптовая различных и розничная различных торговля. 

Перерабатывающие уровня анализа цехи предприятия факторов - по развития факторов изготовлению полуфабрикатов, колбасный, консервный, копчения, пельменный - выпускают широкий ассортимент изделий - ветчину из мяса птицы, хлеб куриный, колбасу куриную полукопченую и рубленую, сосиски связи и многое общества другое. 

Продукцию ЗАО «Заречье плюс» реализуют в области граждан по развития факторов следующим адресам:

1. М. Субботиха, ул. Школьная, 31

2. Центральный рынок, ул. Милицейская, 31

3. Киров, ул. Чапаева, 4

4. Коминтерн, ул. Баумана, 5

5. Киров, ул. К. Маркса, 47

6. Октябрьский рынок ул. Р. Люксембург, 86

7. Киров, ул. Е. Кочкиной, 3а

Так же результатов продукция факторов продается направления в таких супермаркетах как: «Глобус», «Магнит», «Пятерочка», «Красногорский», «Продуктовая различных лавка»

2.2 Ресурсный потенциал предприятия

Произведем анализ состава основных и структуры основных фондов в ЗАО «Заречье плюс» на данных конец года организации в таблице 1.

Из таблицы 1 видно, что продукции в ЗАО «Заречье плюс» существует как  пассивная различных часть основных фондов: такие уровня анализа как здания, сооружения, так и активная различных часть основных фондов: такие уровня анализа как машины, оборудование, производственный и хозяйственный инвентарь. По активной части граждан основных фондов за 3 года организации наблюдает рост на данных 46,49%.   Рост машин составил 48,08 %, спад по развития факторов транспортным средствам составил 75,82 %. 

Таблица 1 - Состав и структура фондов основных производственных фондов на данных конец года организации ЗАО «Заречье плюс» 
	Виды основных фондов
	2014 г.
	2015г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	

	Основные производственные фонды,  всего, в т.ч.:
	244631
	100
	219496
	100
	340471
	100
	139,18

	Здания
	93439
	38,2
	84854
	38,66
	130649
	38,37
	139,82

	Сооружения
	22048
	9,01
	28216
	12,85
	38526
	11,32
	174,74

	Машины и оборудование
	111096
	45,41
	87280
	39,76
	164507
	48,32
	148,08

	Транспортные средства
	16337
	6,68
	16313
	7,43
	3951
	1,16
	24,18

	Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь
	1711
	0,7
	2833
	1,29
	2838
	0,83
	165,87

	Из состава ОПФ:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 - активная часть
	115487
	47,21
	113070
	51,51
	169175
	49,69
	146,49

	 - пассивная часть
	129144
	52,79
	106426
	48,49
	171296
	50,31
	132,64


Произведем анализ движения факторов и технического управления факторов состояния факторов основных фондов ЗАО «Заречье плюс» в таблице 2.

Таблица 2 -  Движение уровня анализа и техническое общества состояние уровня анализа основных фондов в ЗАО «Заречье плюс»

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Стоимость основных средств на начало года, 
тыс. руб.
	232256
	244631
	219496
	94,51

	2.
	Ввод в действие новых основных фондов, 
тыс. руб.
	25784
	34560
	145960
	566,09

	3.
	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	13409
	59695
	24985
	186,33

	4.
	Стоимость основных фондов на конец года, тыс.руб.
	244631
	219496
	340471
	139,18

	5.
	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	105398
	130204
	161503
	153,23

	6.
	Коэффициент обновления
	0,11
	0,16
	0,43
	406,74

	7.
	Коэффициент выбытия
	0,52
	1,73
	0,17
	0,00

	8.
	Коэффициент  износа
	0,45
	0,53
	0,74
	162,14

	9.
	Коэффициент годности
	0,55
	0,47
	0,26
	48,37


Из таблицы 2 можно работы сделать вывод, что продукции в ЗАО «Заречье плюс» за анализируемый период было введено работы в действие уровня анализа в 2016 году 145960 тыс. руб. основных средств. Выбытие уровня анализа в ЗАО «Заречье плюс» основных средств составило в 2016 году 24985 тыс. руб., что продукции на данных 86,33% больше чем в 2014 году, за счет списания факторов основных средств. Коэффициент обновления факторов возрос за 3 года, за счет ввода организации новых основных средств. 

В таблице 3 дана данных эффективность использования факторов основных средств в ЗАО «Заречье плюс».

Таблица 3 - Обеспеченность основными объектов производственными объектов  фондами объектов и эффективность их использования факторов в ЗАО «Заречье плюс»

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	244631,00
	219496,00
	340471,00
	139,18

	 
	в том числе: активная часть
	115487,00
	113070,00
	169175,00
	146,49

	 
	                       пассивная часть
	129144,00
	106426,00
	171296,00
	132,64

	3.
	Фондоотдача, руб.
	3,77
	3,90
	2,88
	76,53

	4.
	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	394,57
	340,30
	524,61
	132,96

	5.
	Рентабельность основных фондов, %
	21,20
	41,80
	42,33
	21,13 п.п.


Из таблицы 3 можно работы сделать вывод, что продукции фондоотдача на данных предприятии органов снизилась за счет увеличения факторов выручки связи на данных 6,51 % и увеличения факторов стоимости граждан основных средств на данных 39,18%. В 2016 году фондоотдача составила 2,88 руб. Фондовооруженность увеличилась за счет увеличения факторов численности граждан работников на данных 29 человек. Рентабельность основных фондов возросла на данных 21,13 п.п. и в 2016 году составила 42,33%.

Произведем анализ состава основных и структуры оборотных средств предприятия факторов в таблице 4. 
Проведя анализ состава основных и структуры оборотных средств по развития факторов данным бухгалтерского управления факторов баланса (приложение уровня анализа Г) можно работы сделать вывод, что продукции в ЗАО «Заречье плюс» в состав оборотных фондов входят   сырье и материалы, которые службы за 3 года организации снизились.

Так же результатов входят затраты в незавершенном производстве, которые службы тоже результатов продолжают снижаться направления и готовая различных продукция, которая различных за 3 года организации снизилась на данных 16,51%. А в фонды обращения факторов входят денежные службы средства основных и дебиторская различных задолженность, НДС, краткосрочные службы финансовые службы вложения. 

Таблица 4 - Состав и структура фондов оборотных средств ЗАО «Заречье плюс»

	Наименование


	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к

2014г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. 
руб.
	%
	тыс. 
руб.
	%
	

	1.Сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	197627
	23,63
	163842
	16,35
	139845
	15,26
	70,76

	2.Затраты в незавершенном производстве
	35118
	4,20
	22763
	2,27
	22020
	2,40
	62,70

	3.Расходы будущих периодов
	10319
	1,23
	11515
	1,15
	12023
	1,31
	116,51

	   Оборотные фонды
	243064
	29,06
	198120
	19,77
	173888
	18,97
	71,54

	4.Готовая продукция  и товары для перепродажи
	22098
	2,64
	26117
	2,61
	17303
	1,89
	78,30

	5. Товары отгруженные
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	6.Денежные средства
	69866
	8,35
	154908
	15,46
	366708
	40,02
	524,87

	7.Дебиторская задолженность и НДС
	501466
	59,95
	622733
	62,16
	358520
	39,12
	71,49

	    Фонды обращения
	593430
	70,94
	803758
	80,23
	742531
	81,03
	125,13

	   Всего оборотных средств
	836494
	100,00
	1001878
	100,00
	916419
	100,00
	109,55


Денежные службы средства основных в ЗАО «Заречье плюс» увеличились с 2014 по развития факторов 2016 год в 5 раз, а дебиторская различных задолженность снизилась. Всего управления факторов оборотные службы фонды возросли человека на данных 9,55%. 

Произведем анализ эффективности граждан использования факторов оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс» в таблице 5. 

Таблица 5 - Эффективность использования факторов оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс»

	Показатели


	2014г.


	2015г.


	2016г.


	2016г. к 2014г., 
%

	1.Наличие оборотных средств на начало года, 
тыс. руб.
	903721
	836494
	1001878
	110,86

	2.Наличие оборотных средств на конец года, 
тыс. руб.
	836494
	1001878
	916419
	109,55

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, 
тыс. руб.
	870108
	919186
	959149
	110,23

	4.Выручка, тыс. руб.
	921265
	856161
	981220
	106,51

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс. руб.
	51866
	91740
	144120
	277,87

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,06
	0,93
	1,02
	96,62

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	340
	387
	352
	103,50

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,94
	1,07
	0,98
	103,50

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	5,96
	9,98
	15,03
	9,07 п.п.


В ЗАО «Заречье плюс» наблюдает рост среднегодовой стоимости граждан оборотных средств на данных 10,23%. Чистая различных  прибыль и выручка средств на данных предприятии органов так же результатов возросли человека на данных 177,87% и 6,51% соответственно. 

Коэффициент оборачиваемости граждан снизился направления и составил в 2016 году 1,02 оборота. Продолжительность одного управления факторов оборота предприятия факторов в ЗАО «Заречье плюс» увеличилась на данных 12 дней. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2016 году 15,03%. Все рассчитанные службы данные службы говорят, о том, что продукции оборотные службы средства основных за 3 года организации стали человека более решения факторов эффективными объектов на данных анализируемом предприятии. 

Произведем анализ динамики связи численности граждан работников ЗАО «Заречье плюс» в таблице 6.

Таблица 6 -  Динамика средств численности граждан работников, их состава основных и структуры в ЗАО «Заречье плюс»

	Категории работников
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	

	Весь персонал
	620
	100
	645
	100
	649
	100
	104,68

	Рабочие 
	480
	77,42
	495
	76,74
	504
	77,66
	105,00

	Служащие
	140
	22,58
	150
	23,26
	145
	22,34
	103,57

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Руководители
	21
	3,39
	25
	3,88
	29
	4,47
	138,10

	Специалисты
	119
	19,19
	125
	19,38
	116
	17,87
	97,48


Из таблицы 6 видно, что продукции на данных предприятии органов произошло увеличение уровня анализа численности граждан работников на данных 29 человек. В ЗАО «Заречье плюс» работает только является направления производственный персонал. За 2014-2016 годы произошло увеличение уровня анализа численности граждан рабочих на данных 5 %, число руководителей увеличилось на данных 38 %.  

Произведем анализ движения факторов персонала в ЗАО «Заречье плюс» в таблице 7. Из таблицы 7 можно работы сделать вывод, что продукции в ЗАО «Заречье плюс» нет текучести граждан кадров. В ЗАО «Заречье плюс» численность персонала за 3 года организации возросла на данных 29 человек за счет приема деятельности новых сотрудников, как рабочих, так и менеджеров, и служащих.  
Таблица 7 -  Анализ движения факторов персонала в ЗАО «Заречье плюс»

	№
	Показатели 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Списочная численность на начало года, чел.
	612
	620
	645
	105,39

	2.
	Принято в течение года
	34
	45
	39
	114,71

	3.
	Выбыло в течение года
	26
	20
	35
	134,62

	4.
	В т .ч. уволено по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и др. нарушения
	26
	20
	35
	134,62

	5.
	Списочная численность на конец года, чел.
	620
	645
	649
	104,68

	6.
	Среднесписочная численность за год, чел.
	616
	633
	647
	105,03

	7.
	Коэффициент оборота по приему 
	0,06
	0,07
	0,06
	109,21

	8.
	Коэффициент оборота по выбытию 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17

	9.
	Коэффициент текучести 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17


В таблице 8 показана данных эффективность использования факторов персонала в ЗАО «Заречье плюс».

Таблица 8 - Эффективность использования факторов персонала в ЗАО «Заречье плюс»

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднесписочная численность работников, чел.
	620,00
	645,00
	649,00
	104,68

	3.
	Отработано работниками за год, 
тыс. чел.-ч.
	1227,60
	1277,10
	1285,02
	104,68

	4.
	Производительность труда 1 работника, 
тыс. руб.
	1485,91
	1327,38
	1511,90
	101,75

	5.
	Трудоемкость, чел.-ч./руб.
	1,33
	1,49
	1,31
	98,28


Из таблицы 8 видно, что продукции на данных предприятии органов произошло увеличение уровня анализа выручки связи на данных 6,51 %, списочная различных численность увеличилась на данных 4,68%, производительность труда организации при товаров этом за анализируемый период возросла на данных 1,75%, так рост выручки связи выше роста предприятия факторов численности граждан персонала. Трудоемкость снизилась на данных 1,72 %.  

Таким образом, в ходе положения факторов проведенного управления факторов анализа экономических показателей выявлено, что продукции предприятие уровня анализа является направления прибыльным и развивающимся.

2.3 Оценка средств финансового управления факторов состояния факторов 
Для жизни обеспечения факторов эффективной деятельности граждан в современных условиях руководству необходимо системы уметь реально работы оценивать финансово-экономическое общества состояние уровня анализа своего управления факторов предприятия, а также результатов состояние уровня анализа деловой активности граждан партнеров и конкурентов. 

Для жизни этого управления факторов произведем оценку состава основных и структуры актива основных и пассива основных предприятия. Динамика средств и структура фондов капитала ЗАО «Заречье» показана данных в таблице 9.

Таблица 9 – Динамика средств и структура фондов капитала ЗАО «Заречье плюс» за 2014-2016 г.г.

	Пассивы
	На

31.12.2014г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл.

2016 г. от 2014 г., (+,-)


	Темп роста

2016 г. от 2014 г. %



	
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	
	

	Уставный капитал
	50 437
	3,10
	151312
	9,19
	151312
	8,83
	100 875
	300,00

	Добавочный капитал
	3 904
	0,24
	3904
	0,24
	3904
	0,23
	0
	100,00

	Резервный капитал
	5 044
	0,31
	5044
	0,31
	9631
	0,56
	4 587
	190,94

	Нераспределенная прибыль (убыток) прош.лет
	420 686
	25,83
	484214
	29,42
	595270
	34,72
	174 584
	141,50

	Долгосрочные заемные средства
	211 147
	12,97
	265658
	16,14
	114706
	6,69
	-96 441
	54,33


	Прочие долгосрочные обязательства 
	1 405
	0,09
	2675
	0,16
	4045
	0,24
	2 640
	287,90

	Займы и кредиты
	470 922
	28,92
	269583
	16,38
	489690
	28,56
	18 768
	103,99

	Краткоср.зад-сть
	456 536
	28,03
	457658
	27,81
	340935
	19,89
	-115 601
	74,68


	Задолженность перед учредителями 
	2355
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	-2 355
	0,00

	Прочие  обязательства
	4 203
	0,26
	4337
	0,26
	3733
	0,22
	-470
	88,82

	Доходы  будущих периодов 
	1 837
	0,11
	1529
	0,09
	1248
	0,07
	-589
	67,94

	Всего:
	1 628 476
	100
	1645914
	100
	1714474
	100
	85 998
	105,28


В состав пассивов предприятия факторов входят капиталы и резервы, долгосрочные службы и краткосрочные службы обязательства. 

Так уставный капитал предприятия факторов вырос в три товаров раза и в 2016 году составил 151312 тыс. руб., за счет внесения факторов учредителем доли человека в уставной капитал. Резервный капитал увеличился направления за 3 года организации на данных 4587  тыс. руб., нераспределенная различных прибыль на данных предприятии органов за 2 года организации возросла на данных 174584  тыс. руб., за счет роста предприятия факторов чистой прибыли человека предприятия факторов за 3 года.  

Долгосрочные службы кредиты погашены за счет средств предприятия факторов от продажи продукции, за счет денежных средств предприятия. 

Краткосрочные службы кредиты за 3 года организации увеличились  на данных 18768 тыс. руб., за счет того управления факторов что продукции компанией было взяты дополнительные службы кредиты для жизни деятельности граждан предприятия. Доходы будущих периодов сократились на данных 281 тыс. руб.,  за счет расчета предприятия факторов предприятием по развития факторов своим обязательствам. 

Прочие уровня анализа краткосрочные службы обязательства основных предприятия факторов сократились за 2014-2016 годы на данных 470 тыс. руб., данное общества снижение уровня анализа связано работы  с сокращением  целевого управления факторов финансирования, полученного управления факторов организациями-застройщиками объектов от инвесторов и порождающего управления факторов обязательство качества по развития факторов передаче им построенного управления факторов объекта предприятия факторов в течение уровня анализа 12 месяцев после отчетной даты, так же результатов за счет снижения факторов суммы НДС, принятого управления факторов к вычету при товаров перечислении органов аванса и подлежащего управления факторов восстановлению к уплате в бюджет при товаров фактическом получении органов товаров, работ, услуг либо при товаров возврате перечисленного управления факторов аванса, а так же результатов за счет снижения факторов стоимости граждан фонда организации специального управления факторов назначения факторов на данных финансирование уровня анализа текущих расходов. 

Деятельность любого управления факторов предприятия, прежде положения факторов всего, базируется направления на данных его управления факторов активах. Поэтому, организация факторов должна данных обладать определенным реальным, т.е. функционирующим имуществом или человека активным капиталом в виде положения факторов основного управления факторов и оборотного управления факторов капитала. 

Основные службы средства основных и нематериальные службы активы нуждаются направления в периодической модернизации органов и замене, а целях своевременного управления факторов погашения факторов кредиторской задолженности граждан предприятие уровня анализа должно работы располагать определенными объектов денежными объектов средствами объектов на данных расчетном и других счетах в банках и кассе. 

Поэтому взаимосвязь и важность этих показателей велика. В таблице 10 показана данных динамика средств и структура фондов имущества основных предприятия факторов ЗАО «Заречье плюс». 

Таблица 10 – Динамика средств и структура фондов имущества основных предприятия факторов ЗАО «Заречье плюс» за 2014-2016 г.г.

	Активы
	На

31.12.14 г.
	На

31.12.15 г.
	На

31.12.16 г.
	Абс. откл.

2016 г. от 2014 г., (+,-)


	Темп роста 

2016 г. от 2014 г., %



	
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	
	

	Нематериальные активы
	4
	0,00
	58
	0,00
	100
	0,01
	96
	2500

	Основные средства
	244631
	15,02
	219 496
	13,34
	340 471
	19,86
	95840
	139,18

	Доходные вложения в мат.активы
	10894
	0,67
	6 054
	0,37
	6 802
	0,40
	-4092
	62,44

	Долгосрочные фин.влож-я
	438442
	26,92
	269 628
	16,38
	422 429
	24,64
	-16013
	96,35

	Незавершенное стр-во
	97584
	5,99
	148 604
	9,03
	27 868
	1,63
	-69716
	28,56

	Прочие внеоб.активы
	427
	0,03
	196
	0,01
	385
	0,02
	-42
	90,16

	Запасы
	265162
	16,31
	224 237
	13,62
	191 191
	11,15
	-73971
	71,98

	НДС по приобретенным ценностям
	14834
	0,91
	6 594
	0,40
	4 088
	0,24
	-10746
	27,56

	Деб.зад-сть (в течение 12 месяцев)
	486632
	29,88
	616 139
	37,43
	354 432
	20,67
	-132200
	72,83

	Краткосроч.фин.влож-я
	54997
	3,38
	148 631
	9,03
	358 880
	20,93
	303883
	652,54

	Денежные средства
	14414
	0,89
	6 277
	0,38
	7 828
	0,46
	-6586
	54,31

	Прочие оборот.акт.
	5
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	-5
	0,00

	Всего:
	1628476
	100
	1 645 914
	100
	1 714 474
	100
	85998
	105,28


В состав активов предприятия факторов входят внеоборотные службы активы и оборотные службы активы. Внеоборотные службы активы за 3 года организации возросли человека на данных 6073 тыс. руб., а оборотные службы средства основных снизились на данных 79925 тыс. руб., за счет снижения факторов  запасов на данных 73971 тыс. руб., за счет снижения факторов НДС на данных 10746 тыс. руб.  Дебиторская различных задолженность сократилась на данных  132200 тыс. руб.  

Краткосрочные службы финансовые службы вложения факторов увеличились на данных 303883 тыс. руб., за счет того, организация факторов предоставила займ другой организации.

Денежные службы средства основных сократились на данных 6586 тыс. руб. за счет того, что продукции на данных конец года организации на данных счетах предприятии органов денежные службы средства основных снизились. Данное общества снижение уровня анализа связано работы с тем, что продукции предприятие уровня анализа по развития факторов концу года организации произвело расчеты по развития факторов кредиторской задолженности.  

Одним из важнейших условий успешного управления факторов управления факторов финансами объектов предприятия факторов является направления анализ его управления факторов финансового управления факторов состояния.  

По данным отчетности граждан заполним аналитический баланс ЗАО «Зарречье плюс» в таблице 11.

Таблица 11–Аналитический баланс ЗАО «Заречье плюс», тыс. руб. за 2014-2016 г.г. 
	Показатели
	31.12.2014 г.
	31.12.2015 г.
	31.12.2016 г.
	Темп роста 2016 г. к 2014 г., %

	Денежные активы, S
	69411
	154908
	366708
	528,31

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	486637
	616139
	354432
	72,83

	Запасы и затраты, Z
	280446
	230831
	195279
	69,63

	Всего текущих активов, At
	836494
	1001878
	916419
	109,55

	Иммобилизованные средства, F
	791982
	644036
	798055
	100,77

	Итого активов, Ba
	1628476
	1645914
	1714474
	105,28

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	463094
	461995
	344668
	74,43

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	472759
	271112
	490938
	103,85

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	935853
	733107
	835606
	89,29

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	212552
	268333
	118751
	55,87

	Реальный собственный капитал, Ec
	480071
	644474
	760117
	158,33

	Итого капитала, Bp
	1628476
	1645914
	1714474
	105,28


Имущество качества предприятия, как и его управления факторов обязательства основных в течение уровня анализа года организации изменились и составили человека на данных конец отчетного управления факторов 2016 года организации –1714474 тыс. руб., данное общества увеличение уровня анализа составило 5,28% и произошло из–за увеличения факторов  внеоборотных активов, увеличения факторов краткосрочных кредитов и займов. Собственный капитал на данных анализируемом предприятии органов увеличился направления  по развития факторов сравнению с 2014 годом на данных 58,33% и составил на данных конец 2016 года организации  760117 тыс. руб. Долгосрочные службы обязательства основных снизились по развития факторов отношению к 2014 году на данных 44,13%.   Баланс считается направления ликвидным при товаров выполнении органов соотношений:

· А1 ≥ П1;

· А2 ≥ П2;

· А3 ≥ П3;

· А4 ≤ П4.

Первые службы три товаров неравенства основных указывают на данных необходимость соблюдения факторов неизменного управления факторов правила ликвидности: превышение уровня анализа активов над обязательствами. Выполнение уровня анализа четвертого управления факторов неравенства основных имеет глубокий экономический смысл: свидетельствует о соблюдении органов минимального управления факторов условия факторов финансовой устойчивости, т.е. наличие уровня анализа у организации органов собственных оборотных средств. Устойчивое общества состояние уровня анализа характеризуется направления прежде положения факторов всего управления факторов постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на данных счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска средств продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня анализа рентабельности граждан и т.п. Произведем анализ ликвидности граждан баланса ЗАО «Заречье плюс» в таблице 12. 

Таблица 12 – Платежный излишек  или человека недостаток ЗАО «Заречье плюс», тыс. руб. 

	Актив
	31.12.

2014 г.
	31.12.

2015 г.
	31.12.

2016 г.
	Пассив
	31.12.

2014 г.
	31.12.

2015 г.
	31.12.

2016 г.


	А1
	69 411
	154 908
	366 708
	П1
	463 094
	461 995
	344 668

	А2
	486 637
	616 139
	354 432
	П2
	472 759
	271 112
	490 938

	А3
	280 446
	230 831
	195 279
	П3
	212 552
	268 333
	118 751

	А4
	791 982
	644 036
	798 055
	П4
	480 071
	644 474
	760 117

	Баланс 
	1 628 476
	1 645 914
	1 714 474
	 
	1 628 476
	1 645 914
	1 714 474


Оценим ликвидность бухгалтерского управления факторов баланса ЗАО «Заречье плюс»:  

· 2014 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 >  П4;

· 2015 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 <П3, А4 <   П4;

· 2016 год: А1 < П1, А2 < П2, А3 >  П3, А4 >   П4

Согласно работы данным неравенствам наблюдается направления на данных предприятии органов нарушение уровня анализа платежеспособности. 

При товаров анализе финансового управления факторов состояния, платежеспособности граждан определяют специальные службы коэффициенты, значения факторов которых сравниваются направления с общепринятыми объектов стандартными объектов величинами, или человека со среднеотраслевыми объектов нормативами, а также результатов анализируется направления их динамика.

Произведем анализ показателей ликвидности граждан ЗАО «Заречье плюс» в таблице 13. 

Таблица 13 – Динамика средств коэффициентов ликвидности граждан баланса  ЗАО «Заречье плюс» за 2014-2016 г.г.

	Показатели
	Нормативное значение
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015 г.
	. На 31.12. 2016 г.
	Абс. откл. 2016г. от 2014г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2


	0,07
	0,21
	0,44
	0,37

	Коэффициент критической ликвидности 
	1


	0,59
	1,05
	0,86
	0,27

	Коэффициент покрытия (текущей ликвидности) 
	2,0


	0,89
	1,37
	1,10
	0,21

	Коэффициент общей платежеспособности 
	< К покрытия
	1,02
	2,38
	1,55
	0,53


На предприятии органов коэффициент абсолютной ликвидности граждан на данных конец отчетного управления факторов периода организации (2016г.) составляет 0,44, что продукции удовлетворяет оптимальному значению.

Коэффициент текущей ликвидности граждан на данных конец отчетного управления факторов периода организации составил 1,10, этот показатель не изменения факторов удовлетворяет оптимальному значению,  коэффициент промежуточной ликвидности граждан  на данных конец 2016 года организации составил 0,86, что продукции ниже результатов нормативного управления факторов значения. 

Так как отношение уровня анализа текущих активов к краткосрочной задолженности граждан меньше минимально работы безопасной величины, это продукции значит, что продукции по развития факторов внешним обязательствам, нечем платить. 

Финансовые службы коэффициенты позволяют анализировать тенденции органов изменения факторов финансовой устойчивости граждан предприятия. Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости граждан  ЗАО «Заречье плюс» в таблице 14.

Таблица 14 – Коэффициенты финансовой устойчивости граждан предприятия факторов ЗАО «Заречье плюс» 

	Показатели
	Нормативное значение
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015 г.
	На 31.12. 2016 г.
	Абс.отклонение (+,-) 2016г. от 2014г.

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,29
	0,39
	0,44
	0,15

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,3-0,5
	0,71
	0,61
	0,56
	-0,15

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,43
	0,55
	0,51
	0,08

	Финансовый леверидж
	<1
	2,39
	1,55
	1,26
	-1,13

	Коэффициент мобильности собственного капитала
	0,1
	-
	1,34
	1,34
	

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	0,5-0,7
	1,65
	1,00
	1,05
	-0,6

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	-0,37
	0,00
	-0,04
	0,33

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками
	0,6-0,8
	-1,11
	0,00
	-0,19
	0,92

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


На анализируемом предприятии органов были человека рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости, 

Показатели человека финансовой устойчивости граждан не изменения факторов удовлетворяют нормативным значениям, но работы по развития факторов сравнению с 2014 годом в 2016 году происходит значительное общества улучшение уровня анализа некоторых показателей:  коэффициент финансовой устойчивости граждан к концу 2016 году стал приближаться направления к нормативному значению, так же результатов наблюдается направления  отрицательная различных динамика средств по развития факторов коэффициенту финансовой зависимости. 

В таблице 15 приведем оценку деловой активности граждан ЗАО «Заречье плюс». 

Таблица 15- Оценка средств деловой активности граждан ЗАО «Заречье плюс» за 2014-2016 г.г.

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г., (+,-)

	Выручка, тыс. руб.
	921265
	856161
	981220
	59955

	Средняя величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	486632
	616139
	354432
	-132200

	Средняя величина запасов и затрат, тыс. руб.
	265612
	224237
	191191
	-74421

	Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб.
	456536
	457658
	340935
	-115601

	Средняя величина оборотных активов, тыс. руб.
	836494
	1001878
	916419
	79925

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	1,1
	0,85
	1,07
	-0,03

	Период оборота оборотных активов (дни)
	331,41
	427,12
	340,89
	9,48

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	1,89
	1,39
	2,77
	0,88

	Период оборота дебиторской задолженности (дни)
	192,8
	262,67
	131,84
	-60,96

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	3,47
	3,82
	5,13
	1,66

	Период оборота запасов и затрат (дни)
	105,23
	95,6
	71,12
	-34,11

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	2,02
	1,87
	2,88
	0,86

	Период оборота кредиторской задолженности (дни)
	180,88
	195,11
	126,82
	-54,06

	Коэффициент закрепления
	0,91
	1,17
	0,93
	0,02

	Однодневная сумма оборота, тыс. руб.
	331,41
	427,12
	340,89
	9,48

	Величина оборотных средств, тыс. руб.
	
	
	
	0

	А) привлеченных в оборот
	1102106
	1226115
	1107610
	5504

	Б) отвлеченных из оборота
	943168
	1073797
	695367
	-247801

	Оборачиваемость денежных средств (оборотов)
	13,27
	5,53
	2,68
	-10,59

	Период оборота денежных средств (дни)
	27,5
	66,04
	136,41
	108,91

	Оборачиваемость собственного капитала (оборотов)
	1,92
	1,33
	1,29
	-0,63

	Период оборота собственного капитала (дни)
	190,2
	274,75
	282,75
	92,55

	Оборачиваемость заемного капитала  (оборотов)
	1,96
	3,18
	2
	0,04

	Период оборота заемного капитала (дни)
	186,58
	114,93
	182,16
	-4,42


Как видно работы из таблицы 15 на данных предприятии органов ЗАО «Заречье плюс» выручка средств возросла, а величина данных дебиторской задолженности граждан снизилась на данных 132200 тыс. руб. 

За счет этого управления факторов коэффициент оборачиваемости граждан дебиторской задолженности граждан увеличился направления  на данных 0,88, а срок оборачиваемости граждан снизился направления на данных 60 дней. Оборачиваемость запасов и затрат, кредиторской задолженности, активов возросла за период с 2014 по развития факторов 2016 годы. 

Период оборота предприятия факторов денежных средств увеличился направления за счет снижения факторов денежных средств, период оборота предприятия факторов собственного управления факторов капитала так же результатов увеличился направления за счет роста предприятия факторов собственного управления факторов капитала предприятия, а оборачиваемость заемных средств снизилась за счет сокращения факторов краткосрочных кредитов и займов. 

Прибыльность и рентабельность предприятия факторов дают общую картину об эффективности граждан работы предприятия. В таблице 16 даны показатели человека прибыльности граждан ЗАО «Заречье плюс».

Таблица 16 - Основные службы показатели человека прибыльности граждан ЗАО «Заречье плюс»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Темп роста 2016 г. к 2014 г. %

	Выручка, тыс.руб.:
	921265
	856161
	981220
	106,51

	Себестоимость, тыс. руб.
	672306
	594714
	630231
	93,74

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	248959
	261447
	350989
	140,98

	Коммерческие и управленческие расходы
	118124
	109694
	128699
	108,95

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	130835
	151753
	222290
	169,90

	Проценты к получению, тыс. руб.
	28338
	75774
	62022
	218,87

	Проценты к уплате, тыс. руб.
	62825
	76542
	62871
	100,07

	Прочие доходы, тыс. руб.
	24348
	62298
	73314
	301,11

	Прочие расходы, тыс. руб.
	45929
	90945
	107360
	233,75

	Прибыль  до налогообложения, тыс. руб. 
	74767
	122338
	187395
	250,64

	Текущий налог на прибыль
	22901
	30598
	43275
	188,97

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	51866
	91740
	144120
	277,87


На основании органов бухгалтерской отчётности граждан на данных анализируемом предприятии органов за 3 года организации произошло увеличение уровня анализа выручки связи на данных 6,51 %, так же результатов произошло снижение уровня анализа себестоимости граждан продукции органов и рост валовой прибыли человека на данных 40,98%. 

Прибыль до налогообложения факторов увеличилась в 2,5 раза, а чистая различных прибыль на данных предприятия факторов была увеличена данных в 2,7 раза за счет роста предприятия факторов прочих доходов предприятия факторов в 3 раза, так же результатов незначительно работы увеличились проценты к получению. Налог на данных прибыль увеличился направления в 1,8 раза или человека на данных 88,97%. 
В таблице 17 приведем коэффициенты рентабельности граждан ЗАО «Заречье плюс».

Таблица 17- Рентабельность ЗАО «Заречье плюс»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г. 

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат)
	19,46
	25,52
	35,27
	15,81

	Рентабельность продаж
	14,20
	17,72
	22,65
	8,45

	Рентабельность имущества (капитала)
	3,18
	5,57
	8,41
	5,23

	Рентабельность текущих активов
	6,20
	9,16
	15,73
	9,53

	Рентабельность собственного капитала
	10,80
	14,23
	18,96
	8,16

	Рентабельность заемного капитала
	24,40
	34,19
	121,36
	96,96


Как видно работы из таблицы 17, рентабельность производственных затрат увеличилась на данных 15,81 п.п., за счет роста предприятия факторов прибыли человека от продажи продукции органов и снижения факторов себестоимости граждан продукции. Рентабельность продаж возросла на данных 8,45 п.п. за счет роста предприятия факторов выручки связи от реализации. Рентабельность активов значительно работы увеличилась, на данных 9,53 п.п., за счет того, что продукции чистая различных прибыль росла темпами объектов выше, чем темпы роста предприятия факторов активов. Рентабельность заёмного управления факторов капитала так же результатов возросла. 

Для жизни того управления факторов чтобы оценить совокупный риск предприятия, необходимо системы оценить предпринимательский и финансовый риск посредством определения факторов финансового управления факторов и операционного управления факторов рычагов. 

В таблице 18 покажем расчет эффекта предприятия факторов финансового управления факторов рычага на данных предприятии.

Таблица 18 – Расчет эффекта предприятия факторов финансового управления факторов рычага в ЗАО «Заречье плюс» 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Темп роста 
2016 г. к 2014 г. %

	Собственный капитал, тыс. руб.
	480 071
	644 474
	760 117
	158,33

	Заемный капитал, тыс. руб.
	682 069
	537 916
	608 441
	89,21

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	-201 998
	106 558
	151 676
	-75,09

	Ставка процента по заемному капиталу, %
	13,50
	13,50
	13,50
	-

	Сумма процентов по заемному капиталу, тыс. руб.
	73663
	76542
	62871
	85,35

	Ставка налога на прибыль, %
	20
	20
	20
	-

	Прибыль до налогообложения, 
тыс. руб.
	74762
	122338
	187395
	250,66

	Сумма налога на прибыль, тыс. руб.
	22901
	30598
	43275
	188,97

	Чистая прибыль, тыс. руб.

	51866
	91740
	144120
	277,87

	Чистая рентабельность собственного капитала, %
	10,80
	14,23
	18,96
	+8,16п.п.

	Эффект финансового рычага, %
	-3,06
	0,49
	3,50
	+3,56 п.п.


Из данных таблицы видно, что продукции эффект финансового управления факторов рычага в 2014 г. отрицательный, это продукции значит, что продукции увеличение уровня анализа заемного управления факторов капитала нецелесообразно, это продукции снижает рентабельность собственного управления факторов капитала. Как видно, чистая различных прибыль в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г. увеличилась в 2,7 раза, в том числе за счет увеличения факторов налогооблагаемой прибыли человека на данных  150,66 %. 

ЭФР 2014 г. = (1-0,20)* (10,80-13,5)*682069/480071=-3,06%

ЭФР 2015 г.=(1-0,20)*(14,23-13,5)*537916 /644474=0,49 % 

ЭФР 2016 г. =(1-0,20)*(18,96-13,5)*608441/760117=3,50 % 
В таблице 19 показан расчет операционного управления факторов рычага в ЗАО «Заречье плюс». 

Таблица 19 – Расчет эффекта предприятия факторов операционного управления факторов рычага в ЗАО «Заречье плюс» 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Темп роста 2016 г. к 2014 г. %

	Выручка, тыс. руб.
	921265
	856161
	981220
	106,51

	Себестоимость, тыс. руб.
	672306
	594714
	630231
	93,74

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	248959
	261447
	350989
	140,98

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	76974
	69088
	76255
	99,07

	Управленческие расходы, тыс. руб.
	41150
	40606
	52444
	127,45

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	139265
	151753
	222290
	159,62

	Прочие доходы, тыс. руб.
	24348
	62298
	73314
	301,11

	Прочие расходы, тыс. руб.
	45929
	90945
	107360
	233,75

	Проценты к получению, тыс. руб.
	28338
	75774
	62022
	218,87

	Проценты к уплате, тыс. руб. 
	62825
	76542
	62871
	100,07

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	74767
	122338
	187395
	250,64

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	51866
	91740
	144120
	277,87

	Эффект операционного рычага, %
	1,79
	1,72
	1,58
	-0,21 п.п.


Из данных таблицы можно работы сделать вывод о том, что продукции эффект операционного управления факторов рычага в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г. снизился. Это продукции значит, что продукции в 2016 г. увеличение уровня анализа выручки связи на данных 1 % приведет к пропорциональному увеличению прибыли человека на данных 1,58 %. За счет роста предприятия факторов прочих доходов в 3 раза, произошло увеличение уровня анализа прибыль до налогообложения факторов в 2,5 раза и увеличение уровня анализа чистой прибыли человека в 2,7 раза.  

Операционный и финансовый рычаги позволяют совместно работы дать оценку производственному и финансовому рискам.

Эффект совместного управления факторов рычага рассчитывается направления как произведение уровня анализа эффекта предприятия факторов операционного управления факторов рычага на данных эффект финансового управления факторов рычага и показывает, на данных сколько является направления процентов изменится направления чистая различных прибыль при товаров изменении органов объема деятельности производства основных (реализационного управления факторов дохода) на данных 1%.

Совместное общества воздействие уровня анализа этих двух рисков дает совокупный риск, который может оказаться направления губительным для жизни компании, так как предпринимательский и финансовый риски связи взаимно работы умножаются, усиливая различных неблагоприятные службы эффекты. 

Совокупный риск 2014 года организации составит = -3,06*1,79=-5,48%. При товаров изменение уровня анализа выручки связи на данных 1%, чистая различных прибыль снизится направления на данных 5,48%

Совокупный риск 2015 года организации составит = 0,492*1,72=0,85%. При товаров изменение уровня анализа выручки связи на данных 1%, чистая различных прибыль увеличится направления на данных 0,85%

Совокупный риск 2016 года организации оставит =3,50*1,58=5,53%. При товаров изменении органов выручки связи на данных 1% чистая различных прибыль увеличится направления на данных 5,53%

Как видно работы из полученных расчетов совокупный риск предприятия факторов увеличился направления на данных =5,53-5,48=0,05%, что продукции говорит о том,  что продукции чистая различных прибыль предприятия факторов увеличилась.

Оптимизация факторов рисков может быть достигнута предприятия факторов с помощью увеличения факторов деловой активности граждан предприятия, то продукции есть увеличения факторов скорости граждан оборота предприятия факторов всех активов предприятия.

Произведем анализ источников формирования факторов оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» в таблице персонала 22.

Таблица системы 22 - Источники связи труда формирования факторов оборотных средств ЗАО «Заречье плюс»

	Показатели
	2014 г
	2015 г.
	2016г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных оборотных средств Ас = Ес – F
	-311 911
	438
	-37 938
	273 973

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных и долгосрочных заемных источников формирования оборотных средств Аr = Ас + Кd
	-99 359
	268 771
	80 813
	180 172

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных источников долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов для формирования оборотных средств А∑ = Аr + Кt
	371 563
	538 354
	570 503
	198 940

	Излишек (недостаток) собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат 

±Nc = Ac – Z 
	-591 907
	-230 393
	-233 217
	358 690

	Излишек (недостаток) собственных оборотных и долгосрочных источников для формирования запасов и затрат ±Nr = Ar – Z
	-379 355
	37 940
	-114 466
	264 889

	Излишек (недостаток) общей величины основных источников формирования запасов и затрат ±N∑=A∑ - Z
	91 567
	307 523
	375 224
	283 657

	Тип финансовой устойчивости
	(0;0;1)
	(0;1;1)
	(0;0;1)
	-


Вывод: произведя расчеты показателей формирования факторов  оборотных средств, можно работы мотивации органов сказать, что продукции мотивации органов у предприятия факторов неустойчивое общества финансовое общества состояние. Предприятие уровня анализа относится направления к 3 типу финансовой устойчивости. 

Прогнозирование уровня анализа платежеспособности. 

Анализ и оценка средств удовлетворительности граждан структуры баланса проводятся направления на данных основе следующих показателей по развития факторов методике Минфина: 

1) коэффициента предприятия факторов текущей ликвидности.
2) коэффициента предприятия факторов обеспеченности граждан собственными объектов средствами. 

Коэффициент текущей ликвидности граждан на данных конец отчетного управления факторов периода организации имеет значение уровня анализа менее решения факторов 2,0.

Коэффициент обеспеченности граждан собственными объектов средствами объектов на данных конец отчетного управления факторов периода организации имеет значение уровня анализа менее решения факторов 0,1.

При товаров неудовлетворительной структуре баланса для жизни проверки связи реальной возможности граждан у предприятия факторов восстановить свою платежеспособность рассчитывается направления коэффициент восстановления факторов платежеспособности граждан сроком на данных 6 месяцев следующим образом:

                              Кв = 
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где: Ктлк и Ктлн - фактическое общества значение уровня анализа коэффициента предприятия факторов текущей ликвидности граждан на данных конец и начало отчетного управления факторов периода;

Пу - установленный период восстановления факторов платежеспособности граждан в месяцах (6 месяцев);

По - отчетный период;

Ктлнорм = 2,0.

Кв=(1,1+6/12*(1,1-2))/2 = 0,65

Если человека коэффициент восстановления факторов меньше 1, то продукции это продукции свидетельствует о том, что продукции у предприятия факторов в ближайшие уровня анализа 6 месяцев нет реальной возможности граждан восстановить платежеспособность.

Проведенный анализ финансового управления факторов состояния факторов ЗАО «Заречье плюс» показал, что продукции в организации органов существует ряд финансовых проблем. Рост финансовых вложений, говорит об отвлечении органов средств из основной деятельности, что продукции отрицательно работы сказывается направления на данных финансовом состоянии органов предприятия.  Так как процент по развития факторов займу-13,5%, что продукции ниже результатов процента предприятия факторов рентабельности граждан активов. Финансовые службы вложения факторов увеличились на данных предприятии органов за счет предоставления факторов займа деятельности другой организации.  В этом случае состояния факторов предприятие уровня анализа может быть восстановлено работы или человека улучшено работы ускорением возврата предприятия факторов кредита предприятия факторов организацией.
3 Организация факторов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов 
в ЗАО «Заречье плюс» 
3.1  Оценка средств организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных колбасных изделий 
Основные службы положения факторов вопросы организации органов работ по развития факторов продукции органов обеспечению качества основных организации органов производства основных организации органов колбасных изделийпредприятия факторов лежат в компетенции органов начальника средств деятельности граждан мясоперерабатывающего управления факторов цеха организации органов ЗАО «Заречье плюс». Основные службы его управления факторов положения факторов его управления факторов ее решения факторов  функции: разработка средств деятельности граждан новой продукции, составление уровня анализа изменения факторов технологических инструкций, контроль качества основных организации органов готовой продукции, поступаемого управления факторов является направления сырья, работа предприятия факторов основных с сопроводительной документацией, ГОСТ, ОСТ, ТУ.

В ЗАО «Заречье» ассортимент продукции органов достаточно работы широкий. В таблице 23 показан состав ассортимента предприятия факторов выпускаемой продукции.
Таблица 23 – Состав ассортимента предприятия факторов продукции органов 
	Наименование  продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к  2014 г.

	1.Колбасы  вареные
	474978,8
	430958
	448456
	94,42

	2.Колбасы  полукопченые
	235034,9
	225639
	240416
	102,29

	3.Продукты  из
	94762,3
	89486
	162848
	171,85



	 свинины
	
	
	
	

	4.Полуфабрикаты 
	116014
	109544
	128536
	110,79

	5.Свинина  на шашлык
	475
	534
	964
	202,95

	Итого
	921265
	856161
	981220
	106,51


Как видно работы из таблицы 23 на данных предприятии органов ассортимент продукции органов состоит из колбасы вареной, колбасы полукопченой, а так же результатов мясной продукции органов из свинины и полуфабрикатов из свинины. В среднем выручка средств по развития факторов реализованной продукции органов увеличилась на данных 6,51% за счет роста предприятия факторов реализации органов свинины на данных шашлыках, колбасы полукопченой, полуфабрикатов и продуктов из свинины.

Планированиеизменения факторов на данных фондов предприятии органов осуществляет начальник планово- экономического управления факторов отдела. Качество качества управления факторов продукции, в частности граждан колбасных изделий, планируется направления еще на данных фондов этапе проектирования: добиваются направления соответствия факторов качества основных организации органов продукта предприятия факторов основных запросами объектов потребителей, разрабатываются направления технические уровня анализа изменения факторов условия факторов его управления факторов является направления производства, обеспечивается направления безопасность и экологическая различных безвредность товара. Функция факторов контроля жизни осуществляется направления на данных фондов всех стадиях производства основных организации органов колбасных изделий. На начальной стадии органов – входной контроль: он заключается направления в определении органов соответствия факторов поставляемого управления факторов является направления сырья и вспомогательных материалов по развития факторов продукции органов физическим и химическим показателям ГОСТа, а так же результатов уровня анализа производится направления анализ микробиологических показателей, нормы которых заложены в санитарных правилах. В настоящее решения факторов результатов время клиентов все партнеры предприятия факторов – надежные, проверенные службы положения факторов временем предприятия, поставляющие уровня анализа изменения факторов качественный товар в установленные службы положения факторов сроки.  

Закупка средств деятельности граждан сырья. Осуществляется направления закупка средств деятельности граждан сырья у таких поставщиков как:

ЗАО «Заречье» – поставщик мяса.

ООО ««Агрокей-м» – поставщик оболочек и приправ. 
Компания факторов ЛОГОС –поставщик оболочек.

Производство качества управления факторов колбасных изделий. Приготовление уровня анализа изменения факторов колбасных изделий предприятия факторов в ЗАО «Заречье плюс» можно работы развития факторов разделить на данных фондов следующие уровня анализа изменения факторов стадии.
Прием и подготовка средств сырья. Для жизни изготовления факторов колбасных изделий и копченостей допускается направления применять сырье и материалы, признанные службы пригодными объектов к использованию на данных пищевые службы цели. Мясное общества сырье, поступающее решения факторов на данных переработку, должно работы сопровождаться направления документацией, свидетельствующей о разрешении органов ветсанслужбы не изменения факторов его управления факторов использование. При товаров приеме сырья оценивают его управления факторов внешний вид, цвет, запах и консистенцию. В случае возникновения факторов сомнений в степени состояния факторов его управления факторов свежести граждан пробы мяса направляют на данных лабораторные службы исследования. При товаров наличии органов на данных поверхности граждан сырья загрязнений проводят механическую зачистку, а при товаров необходимости граждан – обработку отдельных участков туши водой, затем срезают клейма деятельности и штампы.

Наряду с органолептической оценкой проводят выборочный контроль температуры внутренних слоев поступающего управления факторов на данных переработку мяса. Парное общества мясо должно работы иметь температуру в толще бедра фондов 35-36 °C, остывшее решения факторов – не изменения факторов выше 12 °C. Температура фондов охлажденного управления факторов сырья должна данных быть в пределах 0-4 °C, размороженного управления факторов – не изменения факторов ниже результатов минус 1 °C. Сырье с повышенной температурой, но работы без отклонений в органолептических показателях немедленно работы направляют на данных переработку с размещением в помещениях с температурой не изменения факторов выше 5 °C.

При товаров использовании органов парного управления факторов мяса интервал времени состояния факторов между убоем животных и составлением фарша не изменения факторов должен превышать 2,5 ч. Замороженное общества мясо, поступающее решения факторов на данных переработку, направляют на данных размораживание. Замороженные службы блоки связи жилованного управления факторов мяса отечественного управления факторов производства основных поступают на данных переработку без предварительного управления факторов размораживания.

Наряду с мясным сырьем входному контролю подвергают все пищевые службы продукты и материалы, используемые службы при товаров производстве колбас и копченостей, каждая различных партия факторов которых должна данных сопровождаться направления документами, удостоверяющими объектов их качество.

Разделку туш и полутуш на данных отрубы проводят в соответствии органов со стандартными объектов схемами. Обвалку и жиловку мяса осуществляют вручную в помещении органов с температурой воздуха не изменения факторов выше (11±2) °С и относительной влажностью 70 %. При товаров обнаружении органов патологических изменений участков тканей проводят ветеринарную экспертизу мяса.

Контроль качества основных обвалки связи и жиловки связи мяса рекомендуется направления проводить три товаров раза в смену путем внешнего управления факторов осмотра фондов с оценкой качества основных зачистки связи костей от мягких тканей, степени состояния факторов удаления факторов хрящей, сухожилий, жира фондов при товаров жиловке мяса и правильности граждан последующей сортировки. Жилованное общества мясо необходимо системы быстро направлять на данных посол. Накопление уровня анализа обработанного управления факторов сырья не изменения факторов допускается.

При товаров производстве колбас с использованием мяса птицы наряду с применением ручной обвалки связи в технологический процесс включают механическую обвалку. Полученную мясную массу сразу направляют на данных изготовление уровня анализа продуктов или человека охлаждают до температуры 0-4 °C и хранят при товаров 0 минус 1 °C не изменения факторов более решения факторов 16 ч.

Посол мяса. Посол мяса – важнейшая различных подготовительная различных операция, влияющая различных на данных формирование уровня анализа качества основных продукции. Мясо солят в кусках (массой до 1 кг) или человека после измельчения факторов на данных волчках с отверстиями объектов решетки связи диаметром 16-25 мм (шрот) и 2-6 мм путем перемешивания факторов с сухой поваренной солью в количестве 2,5 кг на данных 100 кг сырья. Продолжительность перемешивания факторов 3-5 минут. Мелкоизмельченное общества мясо при товаров производстве вареных изделий рекомендуется направления солить раствором поваренной соли человека 26 % концентрации, температура фондов которого управления факторов должна данных быть не изменения факторов выше 4 °C. Количество качества вводимой с раствором соли человека воды должно работы учитываться направления при товаров составлении органов фарша.

При товаров посоле добавляют нитрит натрия факторов в количестве 7,5 г на данных 100 г сырья (в виде положения факторов раствора фондов концентрацией 2,5 %) или человека его управления факторов вводят при товаров приготовлении органов фарша в количестве, предусмотренном рецептурой. Посоленное общества мясо выдерживают при товаров температуре 0-4 °C. Продолжительность выдержки связи в зависимости граждан от размера фондов кусков составляет 12-72 ч. В случае использования факторов рассолов время клиентов выдержки связи измельченного управления факторов (2-6 мм) мяса при товаров производстве вареных колбас может быть сокращено работы до 6 ч. Для жизни контроля жизни за соблюдением сроков выдержки связи каждую партию посоленного управления факторов мяса снабжают бирками объектов с указанием даты посола и вида организации изделия, для жизни которого управления факторов предназначено работы сырье. В случае посола парного управления факторов мяса и мяса со значением рН 6,5 и выше выдержка средств может быть исключена.

Посол шпика средств для жизни колбас проводят поваренной солью в количестве 2,5 % массы шпика средств с последующей выдержкой при товаров температуре 0-4 °C до 10 суток.

Приготовление уровня анализа фарша. Приготовление уровня анализа фарша включает дополнительное общества измельчение уровня анализа мяса в зависимости граждан от вида организации колбас и используемого управления факторов оборудования факторов и перемешивание уровня анализа всех компонентов, предусмотренных рецептурой. Равномерность распределения факторов ингредиентов фарша, его управления факторов структурномеханические уровня анализа свойства, водоудерживающая различных и эмульгирующая различных способность зависят от условий перемешивания факторов и куттерования, а также результатов от последовательности граждан загрузки связи емкостей. Во избежание уровня анализа перегрева основных фарша во качества время клиентов куттерования факторов добавляют лед или человека холодную воду – от 10 до 30 % массы сырья. Температура фондов фарша в конце обработки связи не изменения факторов должна данных превышать 12-18 °C.

Шприцевание уровня анализа фарша и вязка средств батонов. Оболочку наполняют фаршем сразу же, без промедления факторов после его управления факторов выгрузки связи из куттера фондов или человека мешалки. Вязку батонов осуществляют шпагатом или человека льняными объектов нитками. При товаров наличии органов специального управления факторов оборудования факторов концы батонов в искусственных оболочках закрепляют металлическими объектов скрепками.

После вязки связи батоны размещают таким образом, чтобы предотвратить возможность их соприкосновения факторов в ходе положения факторов дальнейшей обработки.

Период времени состояния факторов после шприцевания факторов до тепловой обработки связи вареных колбас не изменения факторов должен превышать 2 ч.

Осадка. Для жизни уплотнения факторов фарша, его управления факторов дальнейшего управления факторов созревания факторов и подсушивания факторов оболочек проводят осадку колбасных батонов. Осадку полукопченых колбас проводят при товаров 8 °C в течение уровня анализа 2-4 ч, варено-копченых – 1-2 суток, сырокопченых – 5-7 суток при товаров 2-4 °C и относительной влажности граждан 85-90 %.

Тепловая различных обработка. Характер тепловой обработки связи зависит от вида организации колбасных изделий и включает следующие уровня анализа процессы: обжарку, варку, копчение уровня анализа и сушку.

Обжарку вареных и полукопченых колбас проводят при товаров 90-100 °C в течение уровня анализа 60-140 минут в зависимости граждан от диаметра фондов оболочки связи и конструкции органов камеры. Процесс считают законченным после достижения факторов в центре батона данных температуры 40-50 °C. При товаров этом цвет на данных разрезе и поверхности граждан колбас должен быть розовым или человека красным.

Варку батонов проводят в паровоздушной камере при товаров 75-85 °C до достижения факторов в центре батона данных температуры (70±1) °С. Продолжительность варки связи зависит от диаметра фондов батонов и составляет 65-150 минут.

При товаров обжарке и варке изделий в стационарных камерах проводят периодический или человека автоматический контроль температуры. В комбинированных камерах или человека термоагрегатах непрерывного управления факторов действия факторов осуществляют автоматический контроль и регулирование уровня анализа температуры, влажности граждан и скорости граждан движения факторов окружающей среды.

Охлаждают вареные службы колбасы до температуры внутри товаров батона данных 30-35 °C холодной водопроводной водой в течение уровня анализа 5-15 минут в зависимости граждан от диаметра фондов батона. Дальнейшее решения факторов охлаждение уровня анализа проводят воздухом в помещениях с температурой не изменения факторов выше 8 °C.

Полукопченые службы колбасы подвергают после варки связи горячему копчению при товаров 40-45 °C.

При товаров изготовлении органов сырокопченых колбас продолжительность созревания факторов фарша составляет 8-10 суток, холодное общества копчение уровня анализа проводят при товаров 18-20 °C, а сушку – при товаров 12-15 °C до 1,5 месяцев.

Использование уровня анализа определенных бактериальных культур позволяет существенно работы сократить продолжительность процесса и улучшить качество качества продукции. Бактериальные службы культуры добавляют в фарш при товаров перемешивании. Осадку батонов проводят при товаров 0-4 или человека 18-20 °C не изменения факторов дольше 18-24 ч. Копчение уровня анализа осуществляют при товаров температуре не изменения факторов выше 25 °C, относительной влажности граждан воздуха 85-95 % и скорости граждан его управления факторов движения факторов 1 м/с. Сушку колбас по развития факторов ускоренной технологии органов проводят на данных первом этапе в течение уровня анализа 5-7 суток при товаров температуре (13±2) °С, влажности граждан воздуха (82±3) % и скорости граждан его управления факторов движения факторов 0,1 м/с; на данных втором этапе продолжительность сушки связи составляет 16-20 суток при товаров температуре (11±2) °С, влажности граждан воздуха (77±3) % и скорости граждан его управления факторов движения факторов 0,05-0,1 м/с.

Принимая различных во качества внимание уровня анализа характер сырья, используемого управления факторов при товаров изготовлении органов ливерных колбас (субпродукты, кровь, хрящ и другие уровня анализа продукты убоя), к технологии органов их производства основных предъявляют повышенные службы санитарные службы требования. После промывки связи сырье подвергают тепловой обработке, продолжительность которой зависит от содержания факторов соединительной ткани. Интервал между охлаждением, разборкой и варкой формованных изделий должен быть минимальным. При товаров варке температуру внутри товаров батона данных необходимо системы доводить до 72-75 °C. После варки связи ливерные службы колбасы охлаждают холодной водой, а затем холодным воздухом в камерах при товаров температуре 4 °C и относительной влажности граждан воздуха 90-95 % до тех пор, пока средств температура фондов в центре батона данных не изменения факторов достигнет 6 °C.

Изделия, изготовленные службы из отрубов свинины, говядины и баранины, в зависимости граждан от способа технологической обработки связи подразделяют на данных вареные, копчено-вареные, копчено-запеченные службы и сырокопченые.

В зависимости граждан от ассортимента предприятия факторов продуктов посол сырья включает ряд технологических приемов: шприцевание уровня анализа рассола; массирование, натирку посолочной смесью (сухой посол), заливку рассолом (мокрый посол) и выдержку посоленного управления факторов сырья. После посола проводят промывку сырья при товаров выработке вареных продуктов или человека вымачивание уровня анализа сырья при товаров выработке вареных продуктов или человека вымачивание уровня анализа сырья при товаров производстве сырокопченых продуктов. Посол и выдержку осуществляют при товаров (2±2) °С.

Характер тепловой обработки связи определяется направления видом продукта. Температура фондов греющей среды во качества время клиентов варки связи продуктов различных наименований изменяется направления в пределах 80-85 °C. Во время клиентов варки связи температура фондов в глубоких слоях мяса достигает 70-72 °C. Продолжительность варки связи изделий составляет 45-50 мин на данных 1 кг массы.

Копчено-вареные службы продукты перед варкой коптят при товаров температуре от 30 до 80 °C. Сырокопченые службы продукты коптят и сушат. Копчение уровня анализа проводят при товаров 30-35 °C, после чего управления факторов продукт охлаждают до 12 °C. Сушку ведут при товаров (11±1) °С, относительной влажности граждан воздуха (75±2) % и скорости граждан его управления факторов движения факторов 0,05-0,1 м/с.

После окончания факторов технологического управления факторов процесса проверяют качество качества продукции органов по развития факторов органолептическим показателям и отбраковывают изделия факторов с производственными объектов дефектами.

Упаковывание уровня анализа и хранение уровня анализа колбасных изделий и копченостей. Перед реализацией изделия факторов упаковывают в деревянные, фанерные, картонные, полимерные, металлические уровня анализа ящики, а также результатов в специальные службы контейнеры. Копченые службы изделия факторов предварительно работы обертывают в пергамент, целлофан и другие уровня анализа полимерные службы пленочные службы материалы. Копченые службы изделия факторов выпускают в виде положения факторов целых кусков или человека ломтиков, упакованными объектов под вакуумом в прозрачные службы газонепроницаемые службы пленки. Тара фондов должна данных быть сухой, без загрязнений; оборотную тару перед использованием подвергают санитарной обработке. В ящики связи укладывают продукцию одного управления факторов наименования факторов и одной даты выработки. Каждую единицу упаковки связи маркируют с указанием предприятия-изготовителя, вида организации продукции, даты выработки связи и стандарта.

Продолжительность хранения факторов продукции органов с момента предприятия факторов ее решения факторов изготовления факторов до реализации органов потребителям регламентируется направления в зависимости граждан от вида организации изделий и температуры воздуха. Для жизни различных вареных изделий предельные службы сроки связи хранения факторов при товаров 2-6 °C, относительной влажности граждан воздуха (75±5) % колеблются направления от 12 до 72 ч. Сроки связи хранения факторов полукопченых колбас при товаров температуре 12,6 и минус 7 °C соответственно работы составляют 10-15 суток и 3 месяца. Сырокопченые службы колбасы хранят при товаров 12 °C в течение уровня анализа 4 месяцев, при товаров минус 7 °C – 9 месяцев. Продолжительность хранения факторов копчено-вареных изделий из свинины при товаров температуре 0-8 °C не изменения факторов более решения факторов 5 суток, сырокопченых продуктов при товаров этих же результатов температурах не изменения факторов более решения факторов 15-30 суток, при товаров температуре от минус 7 до минус 9 °C не изменения факторов более решения факторов 4 месяцев.

Оценка средств деятельности граждан качества основных организации органов выпускаемой продукции органов производится направления органолептическим методом по развития факторов продукции органов среднему баллу. С помощью органов чувств определяют цвет, вкус, запах, консистенцию, внешний вид, температуру продукта. Органолептическую оценку проводят методом дегустации органов (апробирование уровня анализа изменения факторов продукта).

Для жизни проверки связи маркировки связи и состояния факторов тары делается направления случайная различных выборка. Испытания факторов качества основных организации органов считаются направления удовлетворительными, если человека количество качества управления факторов транспортной тары в выборке, не изменения факторов общества основных отвечающее решения факторов результатов установленным требованиям, меньше или человека равно работы развития факторов приемочному числу. Партия факторов не изменения факторов общества основных подлежит приемке, если человека она данных фондов больше или человека равна данных фондов браковочному числу.

В таблице 24 представлены данные службы положения факторов по развития факторов продукции органов качеству партии органов колбасных изделий в ЗАО «Заречье плюс».
Таблица 24 - Результаты контроля жизни качества основных организации органов партии органов колбасных изделий в ЗАО «Заречье плюс»
	№ образца
	Название колбасы, производитель
	Оценка по 5 – балльной шкале

	
	
	Внешний вид
	Консистенция
	Сочность
	Запах

	Варёные колбасы

	1
	Деревенская  вареная


	3
	3
	4
	2

	2
	Русская вареная


	4
	3
	4
	3

	3
	Молочная
	3
	2
	5
	5

	4
	Молочная вареная


	3
	2
	5
	1

	Варёно-копчёные колбасы

	5
	Салями Венская 
	4
	4
	3
	4

	6
	Сервелат 
	3
	4
	3
	3

	7
	Армавирская п/к колбаса
	4
	4
	4
	5

	8
	Хуторская колбаса 
	5
	5
	4
	5


Из исследованных образцов колбасных изделий наилучшими объектов органолептическими объектов показателями объектов обладают варёно-копчёные службы колбасы Армавирская различных и Хуторская различных  (образцы №7 и №8).
Для жизни оценки связи выполнения факторов плана данных фондов по развития факторов продукции органов качеству товара фондов предприятия факторов производится направления анализ удельного управления факторов является направления веса бракованных и рекламационных товаров (таблица 25).

Таблица 25 - Анализ обобщающих показателей качества основных организации органов колбасных изделий в ЗАО «Заречье плюс» за 2016 г.

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Выручка от производства колбасных изделий всего, тыс. руб. 
	515908
	513697
	598544

	Бракованных, тыс. руб. 
	700,7
	654,2
	527,3

	Рекламационных, тыс. руб. 
	7,19
	7,1
	10,38

	Потери от брака, тыс. руб.
	550,2
	534,9
	512,2

	Процент брака, %
	0,11
	0,10
	0,09


Данные, приведенные службы положения факторов в таблицы 25, показывают, что продукции качества основных за отчетный период в организации органов проделана данных фондов определенная различных работа предприятия факторов основных по развития факторов продукции органов улучшению качества основных организации органов товара. Об этом свидетельствует сокращение уровня анализа изменения факторов удельного управления факторов является направления веса брака.
 Поскольку качество качества управления факторов производимой продукции органов зависит от мастеров цехов, технолога и рабочих, уделим большее решения факторов результатов внимание уровня анализа изменения факторов вопросам мотивации органов труда. 

Мотивация факторов работников предприятия факторов к производству качественной продукции органов основывается направления на данных фондов материальном стимулировании, улучшений условий труда, продвижения факторов по развития факторов продукции органов службе. 

Материальное общества службы стимулирование уровня анализа изменения факторов за производство качества управления факторов колбасных изделий предприятия факторов на данных фондов предприятии органов заключается направления в том, что продукции качества основных при товаров рентабельной работе предприятия факторов за производство качества управления факторов продукции органов высшего управления факторов является направления качества основных организации (отсутствие уровня анализа изменения факторов претензий по развития факторов продукции органов качеству) сотрудники связи получают премии органов в размере 10% тарифной ставки связи или человека расценки связи в зависимости граждан от системы оплаты труда. 

Помимо системы работы заработной платы к должностным окладам работников установлены следующие уровня анализа изменения факторов доплаты:

· доплата предприятия факторов основных за вредные службы положения факторов и тяжелые службы положения факторов условия факторов труда организации средств - в размерах и порядке, предусмотренных законодательством о труде;

· доплата предприятия факторов основных за совмещение уровня анализа изменения факторов профессий (должностей), расширение уровня анализа изменения факторов зоны обслуживания, увеличение уровня анализа изменения факторов объема деятельности данных выполняемых работ в размере, устанавливаемом по развития факторов продукции органов соглашению между администрацией и работником;

· доплата предприятия факторов основных за работу в вечерние уровня анализа изменения факторов и ночные службы положения факторов часы - в размерах и порядке, предусмотренных законодательством о труде;

· доплата предприятия факторов основных за руководство качества управления факторов сменой;

· доплата предприятия факторов основных за сверхурочную работу;

· доплата предприятия факторов основных за выходные службы положения факторов и праздничные службы положения факторов дни.

 Упаковка средств деятельности граждан колбасных изделийпредприятия факторов осуществляется направления на данных фондов предприятии органов в вакуумную упаковку. 

Упаковка средств деятельности граждан колбасных изделий предприятия факторов призвана данных фондов выполнять несколько является направления системы функций, из которых четыре наиболее решения факторов результатов значимые:

1. Защитная различных функция факторов обеспечивает защиту от воздействия факторов внешних факторов, таких как влажность, пыль, насекомые, механические уровня анализа изменения факторов повреждения факторов и потеря товарного управления факторов является направления вида организации средств на данных фондов всех этапах пути граждан от производителя жизни до потребителя: погрузка средств деятельности граждан – разгрузка, транспортирование, продажа в магазине изменения факторов общества основных или человека палатке и т.д.

2. Увеличение уровня анализа изменения факторов срока средств деятельности граждан хранения..

3. Информационная различных функция. Нанесение уровня анализа изменения факторов печатного управления факторов является направления изображения факторов позволяет покупателю идентифицировать производителя жизни колбасных изделий, предоставляет ему информацию о составе, сроке изготовления, пищевой ценности граждан и т.д. Производитель получает еще одно работы развития факторов преимущество: защиту его управления факторов является направления продукции органов от подделки.

4. Маркетинговая различных функция факторов упаковки. Как заставить покупателя жизни обратить внимание уровня анализа изменения факторов именно работы развития факторов на данных фондов свой товар, возможно работы развития факторов и высочайшего управления факторов является направления качества, но работы развития факторов внешне изменения факторов общества основных похожий на данных фондов другие? Один раз попробовав, покупатель в дальнейшем будет приобретать только является направления системы его, но работы развития факторов как заставить его управления факторов является направления попробовать? Прозрачная различных глянцевая различных упаковка средств деятельности граждан с ярким рисунком призвана данных фондов обратить внимание уровня анализа изменения факторов потенциального управления факторов является направления покупателя жизни именно работы развития факторов на данных фондов этот продукт, и играет значительную роль в увеличении органов объема деятельности данных продаж и расширении органов производства.

Продажа и распределение уровня анализа изменения факторов колбасных изколбасных изделий  Продажу и распределение уровня анализа изменения факторов продукции органов на данных фондов предприятии органов осуществляет отдел снабжения факторов и сбыта предприятия факторов основных по развития факторов продукции органов предварительным заявкам магазинов, а так же результатов через розничную сеть магазинов по развития факторов адресам:

1.М. Субботиха, ул. Школьная, 31

2.Коминтерн, ул. Баумана, 5

3.Центральный рынок, ул. Милицейская, 31

4.Октябрьский рынок ул. Р. Люксембург, 86

5.Киров, ул. Чапаева, 4

6.Киров, ул. К. Маркса, 42

7.Киров, ул. Некрасова основных 33

8.Киров, ул. Блюхера фондов 29

Утилизация факторов колбасных изделий. В случае если человека в процессе производства основных организации органов колбасные службы изделия факторов не изменения факторов общества основных соответствует качеству по развития факторов продукции органов органолептическим качествам, то продукции качества основных он подлежит утилизации. 

Таким образом, управление уровня анализа изменения факторов качеством, организованное общества службы на данных фондов ЗЗЗАО «Заречье плюс» имеет свои преимущества основных организации органов и недостатки. К первым можно работы развития факторов отнести граждан эффективную систему планирования факторов качества, высокий уровень его управления факторов является направления документирования, постоянное общества службы совершенствование уровня анализа изменения факторов технологического управления факторов является направления процесса производства основных организации органов колбасных изделий, эффективную систему мотивации органов работников, а так же результатов уровня анализа отлаженную проверку качества основных организации органов продукции органов на данных фондов вех стадиях производства, включая различных хранение уровня анализа изменения факторов и транспортировку. 

Однако является направления системы в организации органов данной системы можно работы развития факторов выделить и ряд негативных элементов:

1. сертифицирована данных фондов только является направления системы производимая различных предприятием продукция факторов – колбаса, процесс же результатов уровня анализа производства основных организации органов – нет, а это продукции качества основных показатель более решения факторов результатов высокого управления факторов является направления уровня анализа развития факторов предприятия;

2. на данных фондов предприятии органов не изменения факторов общества основных разработан внутренний стратегический документ, декларирующий намерения факторов предприятия факторов соответствовать стандартам качества;

3. низкое общества службы финансирование уровня анализа изменения факторов обучения факторов персонала, повышения факторов его управления факторов является направления квалификации;

4. отсутствует система деятельности данных менеджмента предприятия факторов основных качества.

Данные службы положения факторов минусы существенно работы развития факторов снижают эффективность как управления факторов качеством, так и деятельности граждан всего управления факторов является направления предприятия факторов в целом, поэтому необходимо системы работы в ближайшие уровня анализа изменения факторов сроки связи принять ряд мер по развития факторов продукции органов их ликвидации. 

3.2 Совершенствование уровня анализа организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов в ЗАО «Заречье плюс»

При товаров внесении органов предложений по развития факторов совершенствованию организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных следует учитывать, что продукции предприятию необходимо системы постоянно работы стремится направления к предотвращению брака, улучшать качество качества продукции.

При товаров организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов на данных предприятии органов были человека выявлены проблемы в области граждан качества основных продукции: наличие уровня анализа брака средств в производимой продукции, низкая различных мотивация факторов сотрудников, занятых в производстве, нет отдельной службы по развития факторов организации органов работ обеспечения факторов качества. 
Для жизни улучшения факторов организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов в ЗАО «Заречье плюс» предложим следующие уровня анализа мероприятия:

1. Внедрение уровня анализа системы учета предприятия факторов затрат по развития факторов обеспечению качества основных на данных предприятии, статистические уровня анализа методы контроля;
2. Внедрение уровня анализа системы распределения факторов функций по развития факторов управлению качеством между руководителями объектов и специалистами;
3. Совершенствование уровня анализа информационного управления факторов и программного управления факторов обеспечения факторов управления факторов качеством;
4. Создание уровня анализа эффективной системы обучения факторов и повышения факторов квалификации органов рабочих на данных производстве;   
5. Внедрение уровня анализа политики связи по развития факторов управлению качеством.
Рассмотрим подробнее решения факторов каждое общества мероприятие. 

1 Внедрение уровня анализа системы учета предприятия факторов затрат по развития факторов обеспечению качества основных на данных предприятии. Расходы на данных обеспечение уровня анализа качества основных разделим на данных следующие уровня анализа направления факторов (рисунок 7).


[image: image7]
Рисунок 7– Направления факторов расходов на данных обеспечение уровня анализа качества основных продукции органов 
В таблице 26 покажем классификацию затрат по развития факторов обеспечению качеством продукции органов по развития факторов Д. Джурану. 

Таблица 26 – Классификация факторов затрат по развития факторов обеспечению качества основных продукции

	Затраты на оценку качества
	Затраты на предупреждение брака
	Затраты на устранение дефектов

	Анализ качества ресурсов
	Обучение персонала качественным методам работы
	Переделка продукции, доработка 

	Испытание готовой продукции и контроль
	Подготовка к контролю производства, выбор методов контроля качества 
	Время потраченное на устранение брака 

	Командировки к поставщикам сырья, для проверки качества сырья 
	Получение и анализ маркетинговой информации о качестве
	Дефекты из – за не качественного сырья и материалов 

	Лабораторные проверки измерительных приборов и их обслуживание 
	Приобретение оборудования по управлению качеством 
	Издержки на хранение бракованной продукции и утилизация брака 

	Плановый надзор за качеством продукции
	Расходы на планирование уровня качества 
	Возврат денежных средств покупателям за некачественный товар 

	Самоконтроль
	Проведение профилактических испытаний с целью повышения качества 
	Рекламации потребителей и заказчиков продукции 

	Сертификация продукции
	Подготовка и повышение квалификации персонала в области качества продукции
	Штрафные санкции за низкое качество продукции

	Технический контроль за процессом производства
	Подготовка процедур и правил для определения уровня качества продукции
	


Перейдем ко является направления второму мероприятию по развития факторов обеспечению качества. 

2. Внедрение уровня анализа системы распределения факторов функций по развития факторов обеспечению качества основных между руководителями объектов и специалистами. 

Одной из форм отражения факторов модели человека системы контроля жизни качества основных служит матрица распределения факторов специальных функций между руководителями объектов и специалистами объектов предприятия. 

В таблице 27 показана данных Матрица распределения факторов специальных функций между руководителями объектов и специалистами объектов ЗАО «Заречье плюс»
Таблица 27 - Матрица распределения факторов специальных функций между руководителями объектов и специалистами объектов ЗАО «Заречье плюс» 

	№

п/п
	Функции системы качества
	Должностные лица

	
	
	Директор


	Главный технолог
	Заведую-щий производ-ством
	Началь-ник снабже-ния и сбыта
	Главный бухгалтер

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	01
	Разработка политики в области качества
	●
	○
	□
	□
	◊

	02
	Разработка и совершенствование организационной структуры системы качества
	●
	○
	□
	
	

	03
	Правовое обеспечение качества
	●
	□
	◊
	◊
	◊

	04
	Реализация принципов системы качества
	●
	○
	◊
	◊
	◊

	05
	Разработка документации системы качества
	□


	●
	◊
	◊
	

	06
	Регистрация, хранение и предоставление данных о качестве
	●
	◊
	◊
	
	

	07
	Внутренняя проверка системы качества
	□
	●
	◊
	◊
	◊

	08
	Учет и оценка затрат на качество
	○
	◊
	◊
	◊
	●

	09
	Спец. подготовка и обучение кадров
	●
	○
	◊
	◊
	

	10
	Стимулирование качества
	●
	◊
	◊
	
	

	11
	Повышение активности членов трудового коллектива
	□
	●
	○
	
	

	12
	Организация использования статистических методов
	●
	□
	◊
	
	

	13
	Изучение рынков сбыта
	○
	●
	□
	◊
	

	14
	Изучение требований к качеству и цене продукции
	○
	●
	□
	◊
	◊

	15
	Прогнозирование потребностей и качества
	○
	●
	□
	◊
	◊

	16
	Этикетирование и реклама продукции
	○
	●
	□
	◊
	

	17
	Планирование качества
	○
	●
	◊
	
	

	18
	Нормирование требований к качеству
	□
	□
	○
	◊
	

	19
	Разработка и постановка новой продукции на производство
	□
	□
	○
	
	

	20
	Обеспечение безопасности продукции
	□
	□
	○
	
	

	21
	Материально-техническое снабжение
	□
	□
	○
	
	

	22
	Технологическая подготовка производства
	□
	□
	○
	
	

	23
	Обеспечение стабильности качества изготовления продукции при производстве
	○
	□
	●
	◊
	

	24
	Выявление отклонений от установленных требований
	●
	□
	◊
	◊
	


продолжение уровня анализа таблицы 27

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	25
	Устранение выявленных отклонений от установленных требований
	●
	□
	◊
	◊
	

	26
	Контроль и испытания продукции
	●
	□
	◊
	◊
	

	27
	Внешняя проверка качества
	●
	□
	◊
	◊
	

	28
	Обеспечение качества упаковки и хранения продукции
	●
	○
	◊
	
	


Условные службы обозначения:

● - руководит работами объектов и принимает решение уровня анализа по развития факторов функции, несет ответственность за конечные службы результаты работ по развития факторов функции;

○ - организует исполнение уровня анализа работ по развития факторов функции, обобщает результаты работ, несет ответственность за своевременность и качество качества подготовки связи проекта предприятия факторов решения;

□ - консультирует при товаров подготовке и принятии органов решения, несет ответственность за качество качества консультирования;

◊ - получает информацию о принятом решении органов по развития факторов функции, несет ответственность за своевременность и качество качества реализации органов решения.

Работы по развития факторов созданию качества основных и функционированию возглавляет руководитель предприятия. Его управления факторов основные службы обязанности граждан при товаров этом следующие:

· установление уровня анализа ответственности, полномочий и взаимодействий персонала по развития факторов вопросам качества;

· утверждение уровня анализа организационной структуры по развития факторов управлению качеством;

· внедрение уровня анализа ресурсов, необходимых для жизни эффективного управления факторов функционирования факторов система деятельности качества;

· выбор наиболее решения факторов эффективных путей совершенствования факторов системы качества. 

Одна данных из характерных особенностей системы качества основных состоит в том, что продукции при товаров организации органов качества основных продукции органов оказываются направления задействованными объектов практически связи все подразделения факторов предприятия. 

В соответствии органов с основными объектов принципами объектов международных стандартов по развития факторов качеству при товаров организации органов качества основных на данных предприятии, в том числе и на данных нашем предприятии, выполняются направления следующие уровня анализа функции:

· прогнозирование уровня анализа потребностей, технического управления факторов уровня анализа и качества основных продукции;

· планирование уровня анализа качества основных на данных этапе подготовки связи производства;

· планирование, контроль и оценка средств исходных материалов;

· контроль и оценка средств КП и процессов в ходе положения факторов производства;

· организация факторов потоков информации;

· разработка средств средств ее решения факторов сбора фондов и передачи;

· подготовка средств и обучение уровня анализа персонала;

· обеспечение уровня анализа качества основных технического управления факторов обслуживания;

· руководство качества деятельностью по развития факторов управлению качеством;

· аттестация факторов продукции;

· правовое общества обеспечение уровня анализа качества основных продукции.

3. Совершенствование уровня анализа информационного управления факторов и программного управления факторов обеспечения факторов качеством.

В связи с этим одним из важнейших направлений совершенствования факторов организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных в ЗАО «Заречье плюс» является направления разработка средств и внедрение уровня анализа мероприятий, направленных на данных вовлечение уровня анализа всего управления факторов персонала в деятельность по развития факторов улучшению качества основных продукции. В рамках данного управления факторов направления факторов первостепенной задачей должно работы стать усиление уровня анализа заинтересованности граждан высшего управления факторов руководства основных предприятия факторов и руководителей среднего управления факторов и низшего управления факторов звена.

Система деятельности менеджмента предприятия факторов качества основных позволит осуществить  управление уровня анализа всеми объектов процессами объектов производства. Система деятельности менеджмента предприятия факторов качества основных будет осуществляться направления через программный продукт Oracle EBusiness Suite. 

Комплекс приложений Oracle EBusiness Suite представляет собой полнофункциональный набор бизнес-приложений, обеспечивающий эффективное общества управление уровня анализа взаимодействием с клиентами, производством продукции, доставкой заказов, финансами объектов и многими объектов другими объектов аспектами объектов деятельности граждан хлебопекарного управления факторов предприятия. Система деятельности создана данных на данных основе единой архитектуры - информационной архитектуры Oracle.

Oracle E-Business Suite позволяет на данных единой платформе решать широкий спектр задач:

· управление уровня анализа эффективностью предприятия факторов на данных основе системы корпоративных показателей;

· бюджетирование уровня анализа и консолидация;

· учет и отчетность;

· управление уровня анализа производством;

· управление уровня анализа запасами объектов и цепочками объектов поставок;

· управление уровня анализа персоналом;

· управление уровня анализа качеством;

· управление уровня анализа продажами.

Использование уровня анализа системы Oracle E-Business Suite позволит получать ЗАО «Заречье плюс» максимально работы полную информацию о деятельности граждан предприятия, которая различных позволит руководству принимать верные службы и обоснованные службы решения, повышать прибыльность и конкурентоспособность предприятия факторов на данных рынке.

Oracle E-Business Suite содержит широкий набор различных механизмов (включая различных специальный модуль "Управление уровня анализа качеством"), которые службы могут помочь предприятию обеспечить соответствие уровня анализа внутренних процессов уровню стандартов серии органов ISO 9000. На рисунке 8 показан Модуль Oracle Контроль качества.

Oracle предоставляет средство качества для жизни сбора фондов и анализа подробной информации органов о планируемых и проведенных проверках качества, обнаруженных отклонениях и недостатках в производимых продуктах и производственных процессах, о действиях, предпринятых для жизни устранения факторов недочетов/ошибок, и т.п.

Предприятие уровня анализа имеет возможность создавать и документировать требуемые службы стандарты качества основных для жизни каждого управления факторов производимого управления факторов продукта предприятия факторов и производственного управления факторов процесса, определять наиболее решения факторов критически связи важные службы для жизни контроля жизни параметры качества основных и составлять описания факторов инструкций по развития факторов тестированию и контролю на данных каждом шаге.
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Рисунок 8 – Модуль Oracle Контроль качества

Модуль Oracle Quality Management дает возможность планировать и контролировать детальные службы параметры качества основных сырья, полуфабрикатов и готовой продукции. Система деятельности поддерживает непрерывный контроль качества основных по развития факторов всем производственным процессам, обеспечивая различных прозрачность показателей качества основных во качества всех фазах управления факторов материальными объектов потоками объектов – от процессов снабжения факторов сырьем до отгрузки связи готовой продукции.

Программное общества обеспечение уровня анализа постоянно работы совершенствуется направления и развивается, и поэтому важно работы следить за всеми объектов изменениями.

В связи с вышеизложенным, будет целесообразным внедрить в ЗАО «Заречье плюс» систему Oracle E-Business Suite, что продукции позволит улучшить процесс производства основных продукции органов и повысить эффективность организацию качества основных на данных прелприятии. 
Капитальные службы затраты по развития факторов внедрению оборудования факторов можно работы разделить на данных две части:

1. Стоимость расходов на данных приобретение уровня анализа и внедрение

2. Стоимость владения

Первичные службы расходы:

· предпроектное общества обследование уровня анализа бизнес - аналитиками объектов + создание уровня анализа технического управления факторов задания факторов на данных систему;

· приобретение уровня анализа лицензий;

· затраты на данных внедрение уровня анализа системы;

· приобретение уровня анализа оборудования;

Текущие уровня анализа расходы:

· ежегодная различных покупка средств технической поддержки;

· заработная различных плата предприятия факторов администратора фондов системы;

· затраты на данных модификацию, настройку и доработку;

· переход на данных новую версию продукта

Стоимость оборудования факторов составляет 294 тыс. руб.

Затраты на данных доставку, установку программы составляют 10% от стоимости граждан всего управления факторов оборудования:

294 * 0,1 = 29,4 тыс. руб.

Итого управления факторов капитальные службы затраты при товаров внедрении органов программы составят:

294 + 29,4 = 323,4 тыс. руб.

В эксплуатационные службы затраты по развития факторов обслуживанию оборудования факторов входят следующие уровня анализа статьи затрат: расчет затрат на данных оплату труда организации администраторов предпроектного управления факторов обследования; расчет оплаты труда организации работников при товаров внедрении органов программы; расчет затрат на данных выплату заработной платы сотрудникам, работающим с программой; расчет затрат на данных приобретение уровня анализа оборудования факторов (компьютера); расчет затрат на данных обслуживание уровня анализа программы компанией разработчиком. Предпроектное общества обследование уровня анализа длится направления 14 дней. Стоимость часа работы консультанта предприятия факторов 1 тыс. руб. Время клиентов обследования факторов месяц, а занято продукции на данных этом два основных человека.

1000 * 8ч * 14дн * 2чел = 224 тыс. руб.

Расчет приобретения факторов оборудования факторов (серверов). Стоимость одного управления факторов сервера фондов 35 тыс. руб. Необходимо системы брать два основных сервера. 

Чтобы всегда организации был тестовый для жизни возможности граждан проверить восстановление уровня анализа бэкапа, проверка средств обновлений, патчей, программирование уровня анализа и существенные службы изменения факторов в конфигурации органов системы.

35 тыс. руб. * 2 = 70 тыс. руб.

Итого управления факторов затраты составят = 323,4+224+70 = 617,4 тыс. руб.

В результате внедрения факторов новой программы снизится направления трудоемкость выполняемых работ на данных предприятии органов и, как следствие, повысится направления производительность труда. Увеличение уровня анализа производительности граждан труда, в свою очередь, повлияет на данных объем выполняемых работ.

В таблице 28 показаны затраты на данных программное общества обеспечение.

Таблица 28 – Затраты на данных программное общества обеспечение

	Наименование показателя
	Значение, тыс. руб.

	Стоимость оборудования
	294

	Затраты на доставку, установку программы
	29,4

	Итого капитальные затраты
	323,4

	Эксплуатационные  затраты
	294

	Итого затраты 
	617,4


Как видно работы из таблицы 27 затраты на данных программное общества обеспечение уровня анализа составит 617,4 тыс. руб. 

4. Создание уровня анализа эффективной системы обучения факторов и повышения факторов квалификации органов производственных рабочих  
Главным аспектом системы контроля жизни качества основных является направления человеческий фактор, поэтому особое общества внимание уровня анализа следует уделять мотивации органов персонала. Одним из мотивирующих факторов является направления обучение уровня анализа сотрудников. ЗАО «Заречье плюс» по развития факторов мере необходимости граждан отправляет сотрудников на данных обучение, повышение уровня анализа квалификации. Однако является направления процесс обучения факторов должен носить непрерывных характер, а не изменения факторов быть периодичным.  Предлагается направления проводить семинары для жизни вновь поступающих сотрудников, а так же результатов раз в год проводить для жизни работников со стажем. 

Семинары будут проходить в помещении органов предприятия, в виде положения факторов видеоконференции органов главного управления факторов технолога с показом слайдов и видео, на данных котором будут освещены направления факторов работы предприятия, а так же результатов процесс производства основных продукции органов на данных предприятии. 

Так например, можно работы воспользоваться направления предложением Санкт-Петербургского управления факторов института предприятия факторов управления факторов и пищевых технологий (СПИУПТ), который предлагает обучение уровня анализа по развития факторов 34 направлениям повышения факторов квалификации органов и профессиональной переподготовки. Реализация факторов образовательных программ СПИУПТ в 2018 г.  призвана данных повысить  конкурентоспособность предприятий АПК на данных внутреннем и внешнем рынке России.  Программы акцентированы на данных применение уровня анализа эффективных управленческих решений, развитие уровня анализа бизнеса через раскрытие уровня анализа человеческого управления факторов потенциала, совершенствование уровня анализа ассортиментной политики, новые службы маркетинговые службы технологии, решение уровня анализа логистических задач и внедрение уровня анализа систем менеджмента предприятия факторов качества основных и безопасности, основываясь на данных международном и российском опыте. 

Формат обучения: лекционные службы и практические уровня анализа занятия, стажировки связи и бизнес-тренинги, мастер-классы, деловые службы игры, решение уровня анализа ситуационных задач, разбор кейсов.

По окончании органов обучения факторов выдаётся направления документ установленного управления факторов  государственного управления факторов образца. К услугам иногородних слушателей – комфортабельная различных гостиница СПИУПТ. Предусмотрена данных возможность организации органов питания факторов слушателей в период проведения факторов занятий.

06-08 апреля жизни 2018 у них следует обязательно работы посетить семинар  «Новейшие уровня анализа разработки связи отечественных компаний для жизни предприятий хлебопекарной и кондитерской  промышленности», на данных котором особо будет уделено работы внимание уровня анализа вопросам достоинств и недостатков эксплуатации.

Стоимость обучения факторов на данных семинаре - 15 т.р. С учетом командировочных и транспортных расходов, оно работы достигнет 25 т.р. на данных 1 человека. Ежегодно работы следует повышать квалификацию 5 работникам.

Практика средств показывает, что продукции на данных предприятии, где положения факторов хорошо налажена данных работа предприятия факторов по развития факторов подготовке и повышению квалификации органов кадров, наблюдается направления значительный рост культурно-технического управления факторов уровня анализа работников, а подготовка средств и повышение уровня анализа квалификации органов кадров положительно работы влияют на данных увеличение уровня анализа производительности граждан труда, то продукции же результатов самое общества характерно работы и для жизни ЗАО «Заречье плюс».

Поэтому необходимо системы с каждым днем совершенствовать работу по развития факторов подготовке и повышению квалификации органов кадров, а для жизни этого управления факторов необходимо:

· определить потребности граждан в подготовке и повышении органов квалификации органов работников по развития факторов профессиям;

· разработать в установленном порядке годовые службы планы по развития факторов подготовке и повышению квалификации органов кадров и обеспечение уровня анализа их выполнения;

· создать базу для жизни профессионального управления факторов обучения факторов рабочих на данных производстве;

· разработать меры по развития факторов изготовлению и внедрению специфических средств обучения;

· организовать аттестацию и курсы повышения факторов квалификации органов работников непосредственно работы на данных предприятии;

· провести граждан анализ результатов и эффективности граждан подготовки связи кадров;

· изучить разработку предложений, направляемых руководству предприятия, по развития факторов дальнейшему совершенствованию форм и методов обучения факторов кадров на данных предприятии.

5. Внедрение уровня анализа политики связи в области граждан качества. Предприятие уровня анализа должно работы иметь внутренний стратегический документ, декларирующий намерения факторов предприятия факторов соответствовать стандартам качества. Вариант политики связи управления факторов в области граждан качества основных для жизни ЗАО «Заречье плюс» представлен в приложении органов Д. Намерения факторов руководства основных предприятия факторов улучшить экономическое общества положение уровня анализа предприятия факторов за счет разработки, выпуска средств и реализации органов конкурентоспособной продукции органов по развития факторов приемлемым ценам, с уровнем качества, удовлетворяющим требованиям и ожиданиям наших потребителей. 

Данные службы намерения факторов будут достигнуты за счет уменьшение уровня анализа издержек производства, за счет снижения факторов уровня анализа дефектности граждан выпускаемой продукции, проведения факторов маркетинговых исследований поставщиков, потребителей, конкурентов, за счет использования факторов научно работы – технических новшеств, ориентация факторов на данных внедрение уровня анализа новых технологий. За счет совершенствование уровня анализа методов организации органов качества основных выпускаемой продукции.

3.3 Экономическая различных эффективность предложенных мероприятий 

Оценка средств эффективности граждан предложенных мероприятий по развития факторов организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов в ЗАО «Заречье плюс» требует определения факторов экономических и социальных последствий их реализации.

Социальная различных эффективность предлагаемых мероприятий по развития факторов повышению квалификации органов работников и внедрению системы менеджмента предприятия факторов качества основных в первую очередь проявляется направления в виде положения факторов возможности граждан достижения факторов позитивных, а также результатов избегания факторов отрицательных с социальной точки связи зрения факторов изменений в ЗАО «Заречье плюс». К числу позитивных моментов осуществления факторов предлагаемых мероприятий можно работы отнести граждан следующее:

· обеспечение уровня анализа персоналу предприятия факторов надлежащего управления факторов жизненного управления факторов уровня анализа (благоприятные службы условия факторов труда, достойная различных заработная различных плата, необходимая различных социальная различных защита предприятия факторов на данных уровне изменения факторов предприятия);

· реализация факторов и развитие уровня анализа индивидуальных способностей работников предприятия;

· благоприятный социально-психологический климат;

· коммуникации, информированность, относительная различных бесконфликтности граждан отношений с руководством и коллегами);

· снижение уровня анализа уровня анализа текучести граждан кадров на данных предприятии

· повышение уровня анализа качества основных продукции

· повышение уровня анализа конкурентоспособности граждан продукции.

Однако, кроме социального управления факторов эффекта предприятия факторов проведения факторов мероприятий существует и вполне изменения факторов экономический эффект. Следует обратить внимание уровня анализа на данных принципиальную взаимосвязь экономической и социальной эффективности граждан совершенствования факторов системы и технологии органов управления факторов персоналом, которая различных объясняется направления следующим: с одной стороны, социальную эффективность в виде положения факторов стимулов для жизни персонала можно работы обеспечить только является направления тогда, когда организации существование уровня анализа организации органов является направления надежным, и она данных получает прибыль, позволяющую представить эти граждан стимулы.

С другой стороны, экономической эффективности граждан можно работы добиться направления только является направления в том случае, если человека работники связи ЗАО «Заречье плюс» представят в распоряжении органов предприятия факторов свою рабочую силу, что продукции они состояния факторов обычно работы бывают, готовы сделать только является направления при товаров наличии органов определенного управления факторов уровня анализа социальной защищенности.

Предложенные службы мероприятия факторов повлияют на данных снижение уровня анализа уровня анализа брака средств до нормативных значений в отрасли человека мясо переработки связи – не изменения факторов выше 3%. 

Затраты по развития факторов обучению персонала составят: 

Заработная различных плата предприятия факторов технолога = 21400 руб. в месс. 

 1 час работы технолога составляет = 21400/168 = 127,4 руб. 

В месяц на данных обучение уровня анализа вновь поступающего управления факторов персонала будет затрачено работы = 6 часов. 

Следовательно работы затраты в год = 127,4*6 ч. *12 мес. =9172,8 руб. 

Затраты на данных мероприятие уровня анализа по развития факторов повышению квалификации органов – 26*5 = 130 тыс.руб. в год.

Итого управления факторов затраты на данных обучение уровня анализа = 130 тыс. руб. +9173 руб. = 139,173 тыс.руб. 

Затраты на данных мероприятия факторов по развития факторов внедрению программы Oracle E-Business Suite= 617,4 тыс. руб.

Выручку на данных 2018 год спрогнозируем на данных основе реализации органов  качественной продукции, так как в 2016 году потери товаров от бракованной продукции органов составили человека 512,2 тыс. руб., то продукции на данных 2018 год запланируем выручку без учета предприятия факторов потерь от брака. 

Выручка средств на данных 2018 год. = 981220 тыс. руб. + 512,2 тыс. руб. = 981732,2 тыс. руб.   
Себестоимость на данных 2018 года организации спрогнозируем с учетом отсутствия факторов затрат на данных переработку бракованной продукции органов и ростом затрат на данных внедрение уровня анализа предложенных мероприятий.
Себестоимость 2018 год = 630231 – 420 + 139,173 + 617,4 = 630567,5 тыс. руб. 

Коммерческие уровня анализа и управленческие уровня анализа расходы = 128699 тыс. руб.

Прибыль от продаж на данных 2018 год = 981732,2 – 128699 - 630567,5 = 222465,7 тыс. руб.

В таблице 28 покажем экономическую эффективность от предложенных мероприятий. 

Таблица 28 - Экономическая различных эффективность от предложенных мероприятий

	Показатели
	2016 год

(факт)
	2018 г

(проект)
	Абс. откл.2018 г. к 2016 г., 

	Выручка, тыс. руб.
	981220
	981732
	512,2

	Себестоимость, тыс. руб.
	630231
	630568
	336,5

	Коммерческие и управленческие расходы, 
тыс. руб.
	128699
	128699
	0

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	222290
	222466
	175,7

	Рентабельность затрат, %
	35,27
	35,28
	0,01

	Рентабельность продаж, %
	22,65
	22,66
	0,01


По данным таблицы 28 видно, что продукции в результате внедрения факторов предложенных мероприятий выручка средств увеличится направления на данных 512,2 тыс. руб., а прибыль на данных 175,7 тыс. руб. Рентабельность затрат составит 35,28%, рентабельность продаж составит 22,66 %, что продукции выше фактических показателей 2016 года.

Данные службы мероприятия факторов повысят качество качества выпускаемой продукции, ее решения факторов конкурентоспособность, снизятся направления затраты производства, а в конечном итоге выведут предприятия факторов на данных новый уровень рентабельности граждан и улучшат финансовую ситуацию предприятия. Экономическая различных эффективность мероприятий полностью подтвердилась. Таким образом, полученный экономический эффект является направления хорошим показателем целесообразности граждан внедрения факторов проекта предприятия факторов предложенных мероприятий.

Заключение уровня анализа 
Изучение уровня анализа теоретических аспектов организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов позволил выяснить, что продукции на данных качество качества  продукции органов влияет множество качества факторов: технические, технологические, организационно-экономические, а также результатов необходимости граждан регулярно работы уделять внимание уровня анализа причинам брака средств и совершенствованию организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции.

Объектом исследования факторов выпускной квалификационной работы является направления ЗАО «Заречье плюс».

На предприятии органов произошло увеличение уровня анализа выручки связи на данных 6,51 %, списочная различных численность увеличилась на данных 4,68%, производительность труда организации при товаров этом за анализируемый период возросла на данных 1,75%, так рост выручки связи выше роста предприятия факторов численности граждан персонала. Трудоемкость снизилась на данных 1,72 %.  

Основные службы средства основных используются направления не изменения факторов эффективно, так фондоотдача на данных предприятии органов снизилась за счет увеличения факторов выручки связи на данных 6,51 % и увеличения факторов стоимости граждан основных средств на данных 39,18%. В 2016 году фондоотдача составила 2,88 руб. Фондовооруженность увеличилась за счет увеличения факторов численности граждан работников на данных 29 человек. Рентабельность основных фондов возросла на данных 21,13 п.п. и в 2016 году составила 42,33%.

Коэффициент оборачиваемости граждан снизился направления и составил в 2016 году 1,02 оборота. Продолжительность одного управления факторов оборота предприятия факторов в ЗАО «Заречье плюс» увеличилась на данных 12 дней. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2016 году 15,03%. Все рассчитанные службы данные службы говорят, о том, что продукции оборотные службы средства основных за 3 года организации стали человека более решения факторов эффективными объектов на данных анализируемом предприятии. 

Таким образом, в ходе положения факторов проведенного управления факторов анализа экономических показателей выявлено, что продукции предприятие уровня анализа является направления прибыльным и развивающимся.

Анализируя данные службы финансовой отчетности граждан выявлен финансовый результат: прибыль в 2014 г. составляла – 51866 тыс. руб., в 2015 г. – 91740 тыс. руб., а в 2016 г. - 144120 тыс. руб.

Анализ качества основных колбасных изделий показал, что продукции предприятие уровня анализа ежегодно работы получает убыток в связи браком продукции, причиной которого управления факторов в первую очередь является направления «человеческий фактор».

Для жизни улучшения факторов организации органов работ по развития факторов обеспечению качества основных продукции органов в ЗАО «Заречье плюс» предложим следующие уровня анализа мероприятия:

1. Внедрение уровня анализа системы учета предприятия факторов затрат по развития факторов обеспечению качества основных на данных предприятии, статистические уровня анализа методы контроля.

2. Внедрение уровня системы распределения функций по развития управлению качеством между руководителями объектов и специалистами.

3. Совершенствование уровня информационного управления и программного управления обеспечения управления качеством.

4. Создание уровня эффективной системы обучения и повышения квалификации

5. Внедрение уровня политики связи по развития управлению качеством

В результате внедрения предложенных мероприятий выручка средств  увеличится на данных 512,2 тыс. руб., а прибыль на данных 175,7 тыс. руб. Рентабельность затрат составит 35,28%, рентабельность продаж 22,66 %, что продукции выше фактических показателей 2016 года.
Данные мероприятия повысят качество выпускаемой продукции, ее конкурентоспособность, снизятся затраты производства, а в конечном итоге выведут предприятия на новый уровень рентабельности и улучшат финансовую ситуацию предприятия. Экономическая эффективность мероприятий полностью подтвердилась. Таким образом, полученный экономический эффект является хорошим показателем целесообразности внедрения проекта предложенных мероприятий.
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Рисунок 1 – Структура управления ЗАО «Заречье плюс»

Приложение Б










Рисунок 2 – Организационная структура ЗАО «Заречье плюс»

Приложение В
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Рисунок 3 – Производственная структура ЗАО «Заречье плюс»

Приложение Г- Отчетность предприятия

Бухгалтерский баланс
	на
	31
	20
	16
	 г.
	Коды

	Форма № 1 по ОКУД
	0710001

	Дата (год, месяц, число)
	31
	12
	2016

	Организация
	ЗАО «Заречье плюс»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	закрытое 
	
	52
	16

	Акционерное общество /частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385

	Местонахождение (адрес)
	пгт. М. Суботиха
	
	

	
	
	


	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2016 г.
	На 31 декабря
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы
	1110
	100
	58
	4

	Результаты исследований и разработок
	1120
	27868
	148604
	97584

	Основные средства 
	1130
	340471
	219496
	244631

	Доходные вложения в материальные ценности
	1140
	6802
	6054
	10894

	Финансовые вложения
	1150
	422429
	269628
	438442

	Отложенные налоговые активы
	1160
	
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	1170
	385
	196
	427

	Итого по разделу I
	1100
	798055
	644036
	791982

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы
	1210
	191191
	224237
	265162

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	4088
	6594
	14834

	Дебиторская задолженность 
	1230
	354432
	616139
	486632

	Финансовые вложения
	1240
	358880
	148631
	55447

	Денежные средства
	1250
	7828
	6277
	14414

	Прочие оборотные активы
	1260
	
	
	

	Итого по разделу II
	1200
	916419
	1001878
	836494

	БАЛАНС
	1600
	1714474
	1645914
	1628476


Форма 0710001 с. 2

	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2016 г.
	На 31 декабря
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал
	1310
	151312
	151312
	50437

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	1320
	(          )
	(          )
	(          )

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	
	
	

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	3904
	3904
	3904

	Резервный капитал
	1360
	9631
	5044
	5044

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	595270
	484214
	420686

	Итого по разделу III
	1300
	760117
	644474
	480071

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства
	1410
	114706
	265658
	211147

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	4045
	2675
	1405

	Резервы под условные обязательства
	1430
	
	
	

	Прочие долгосрочные обязательства
	1450
	
	
	

	Итого по разделу IV
	1400
	118751
	268333
	212552

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Займы и кредиты
	1510
	489690
	269583
	470922

	Кредиторская задолженность
	1520
	340935
	457658
	456536

	Доходы будущих периодов
	1530
	1248
	1529
	4192

	Резервы предстоящих расходов
	1540
	
	
	

	Прочие краткосрочные обязательства
	1550
	3733
	4337
	4203

	Итого по разделу V
	1500
	835606
	733107
	935853

	БАЛАНС
	1700
	1714474
	1645914
	1628476


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	17
	 г.


Отчет о финансовых результатах

	на
	31 декабря
	20
	16
	 г.
	Коды

	Форма № 2 по ОКУД
	0710002

	Дата (год, месяц, число)
	31
	12
	2016

	Организация
	ЗАО «Заречье плюс»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	закрытое
	
	52
	16

	Акционерное общество /частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385


	Показатель
	За 2016 г.
	За 2015 г.
	За 2014 г.

	наименование
	код
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка 
	2110
	981220
	856161
	921265

	Себестоимость проданных работ, услуг
	2120
	630231
	594714
	672306

	Валовая прибыль
	2100
	350989
	261447
	248959

	Коммерческие расходы
	2210
	76255
	69088
	76974

	Управленческие расходы
	2220
	52444
	40606
	41150

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	222290
	151753
	130835

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	
	
	

	Проценты к получению
	2320
	62022
	75774
	28338

	Проценты к уплате
	2330
	62871
	76542
	62825

	Прочие доходы
	2340
	73314
	62298
	24348

	Прочие расходы
	2350
	107360
	90945
	45929

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	187395
	122338
	74767

	Текущий налог на прибыль
	2410
	43275
	30598
	22901

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	
	
	

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	
	
	

	Прочее
	2460
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	2400
	144120
	91740
	51866

	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2510
	
	
	

	Результат от переоценки внеоборотных активов, включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2520
	
	
	

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	
	
	

	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	2900
	
	
	

	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	2910
	
	
	


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	17
	 г.


Приложение Д -Политика в области качества ЗАО «Заречье плюс»

Наша цель: 

Улучшить экономическое положение предприятия за счет разработки, выпуска и реализации конкурентоспособной продукции в установленные сроки, заданных объемах и по приемлемым ценам, с уровнем качества, удовлетворяющим требованиям и ожиданиям наших потребителей. 

Наши методы: 

Уменьшение издержек производства за счет снижения уровня дефектности выпускаемой продукции, анализа технико – экономических показателей, применения предупреждающих и корректирующих мероприятий.

Проведение маркетинговых исследований поставщиков, потребителей, конкурентов.

Использование научно – технических новшеств, ориентация на внедрение новых технологий.

Систематическое и непрерывное аттестацию руководителей, специалистов и рабочих, занятых на производстве.

Совершенствование методов управления качеством выпускаемой продукции.

Обязательное выполнение в полном объеме всеми работающими требований нормативной документации, стандартов предприятия, разработанных в соответствии с МС ИСО 9001.

Наши принципы: 

Каждый работник несет ответственность за качество своего труда, добросовестно выполняет свою работу. 

Проблемы повышения качества продукции относятся ко всем подразделениям предприятия. 

Каждый работник, выполняя свою работу на стадии производственного процесса, рассматривает работника на последующей операции, как своего потребителя. 

Гарантия качества – высокая культура производства на каждом рабочем месте.
Увеличение доли рынка благодаря лучшему использованию качеству и более низкой цене 





Фирма остается в бизнесе 





Снижение себестоимости из-за уменьшения переделок, меньшего числа ошибок, препятствий, более эффективное использование машинного времени и материалов





Повышение производительности





Создание новых рабочих мест





Улучшение качества





Показатели качества





По характеризуемым свойствам





По способу выражения





По оценке уровня качества





По стадии





единичные





комплексные





Натуральные единицы





стоимостные





базовые





относительные





прогнозируемые





проектные





производственные





Эксплуатационные 





Расходы на качество





Затраты на оценку качества





Затраты на предупреждение брака





Затраты на устранение дефектов 





Начальник мясоперерабатывающего цеха





Общее собрание акционеров





Ревизионная комиссия





Начальник цеха полуфабрикатов





Начальник цеха убоя скота





Главный электрик





Заведующий ИРК





Начальник РМУ





Начальник гаража





Главный инженер





Главный ветеринарный врач





Начальник планово-экономического отдела





Начальник отдела кадров





Начальник юридического отдела





Главный бухгалтер





Генеральный директор 





Совет директоров





Заведующая столовой





Начальник сети розничной торговли





Заведующий магазином





Закрытое акционерное общество «Заречье плюс»





Сеть магазинов ЗАО «Заречье плюс»





Автогараж





Инженерная служба





Бухгалтерия





Юридический отдел





Отдел кадров





Планово-экономический отдел





Столовая





Лаборатория





Склад готовой продукции





Цех производства полуфабрикатов





Мясоперерабатывающий цех





Мясожировой цех (цех убоя скота)





Инструментально-раздаточная кладовая





Энергетический участок





Ремонтно-механический участок





Производство





Мясоперерабатывающее предприятие «Заречье плюс»





Основное производство





Вспомогательное производство 





Обслуживающее производство 





Побочное производство 





Мясоперерабатывающий цех 








Мясожировой цех (цех убоя скота) 








Ремонтно-механический участок








Энергетический участок








Лабораторная








Инструментально-раздаточная кладовая








Автогараж








Склад готовой продукции








Тарная кладовая








Цех производства полуфабрикатов








Столовая
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