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Выживание хозяйственных субъектов в рыночной экономике связано с их способностью самостоятельно поддерживать свою текущую и перспективную платежеспособность в условиях нестабильности окружающей обстановки и предпринимательского риска. Для этого важен правильный выбор экономических ориентиров и умение своевременно достигать поставленных целей. Поэтому самому предприятию необходима стратегическая оценка перспектив развития предприятия, которая отражала бы будущее современных хозяйственных, финансовых и инвестиционных управленческих решений.
Усиление стратегического характера выбора целей предпринимательской деятельности имеет приоритетное значение для предприятий малого бизнеса, так как небольшие фирмы более уязвимы по отношению к изменениям в экономической среде и более восприимчивы к новым возможностям в инвестиционной, хозяйственной и финансовой сферах их деятельности.
Однако, поскольку каждая фирма уникальна в своем роде, процесс выработки стратегии для каждой из них индивидуален и зависит от позиций фирмы на рынке, динамики ее развития, производственного потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого товара, оказываемых услуг и еще многих факторов. В то же время существуют основополагающие моменты, помогающие говорить о методических подходах, используемых при выработке стратегии и поведения субъектов в бизнесе, а также при осуществлении процесса управления реализацией стратегических решений. О применении методов стратегического анализа, выбора, оценки перспектив развития предприятий малого бизнеса пойдет речь в сообщении.
Прежде всего, акцентируется внимание на том, что без стратегического анализа хозяйственной, финансовой и инвестиционной привлекательности предприятия невозможно обоснованно выбрать ни тактическую, ни стратегическую политику фирмы, которая обеспечила бы ей устойчивый рост.
С позиций стратегического управления эффективность деятельности организации определяется не столько как текущая прибыльность использования производственного потенциала, а скорее как процесс самоорганизации фирмы, обеспечивающий постоянный рост собственного капитала предприятия. При стратегическом подходе к развитию организации текущий процесс реализации стратегии оказывает активное обратное влияние на содержание стратегического анализа и стратегического выбора. Из вышесказанного следует вывод, что процесс стратегического управления обеспечивает реализацию цели, поддающуюся принципиальной корректировке либо предполагает наличие альтернативных путей развития предприятия.
Для количественной оценки определения перспектив будущего финансового состояния предприятия в условиях российского рынка и стратегического выбора адаптированы расчеты сводного финансового прогноза развития предприятия малого бизнеса с учетом изменений стратегий роста фирмы.
Объектом изучения в данной работе, является ООО «Пищевик» Кикнурского района, Кировской области.
ООО "Пищевик" занимается производством хлеба, хлебобулочных изделий, колбасных изделий, безалкогольных напитков, макаронных изделий. В своей производственной деятельности предприятие ставит основную цель - максимальное удовлетворение потребностей населения, расширение ассортимента выпускаемой продукции и улучшение её качества.

Вся продукция предприятия пользуется спросом у населения не только Кикнурского района, но и за его пределами. О качестве выпускаемой продукции и о мастерстве работников можно судить не только по увеличению выпуска продукции, но и по результатам конкурсов, которые проводятся Кировским областным потребительским обществом. По итогам областных конкурсов, колбасные изделия и безалкогольные напитки ООО

"Пищевик" признаны лучшими по системе потребительской кооперации. На неоднократно проводимых конкурсах дегустации продуктов питания, в которых вся представленная продукция ООО "Пищевик" отмечена дипломами, грамотами и медалями в различных номинациях.
Периодом исследования – 2013-2015 года.

Цель работы: изучение особенностей организационной, производственной, технологической, экономической деятельности предприятия, выявление проблем и пути их решения

В соответствии с поставленной целью необходимо решить следующие задачи:
- рассмотреть организационно-правовые основы деятельности ООО «Пищевик»
- изучить технологию производства основных видов продукции;
- провести оценку ресурсного и производственно-технического потенциала ООО«Пищевик»;
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[bookmark: _Toc477412061]1.1 Современное состояние пищевой промышленности в России.

Пищевая промышленность включает в себя предприятия производящие готовые пищевые продукты или полуфабрикаты, безалкогольные напитки и ликероводочную продукцию, также в структуру пищепрома входят предприятия табачной промышленности. На долю предприятий пищепрома, приходится 14% объема всего производства промышленного комплекса страны. По итогам 2014 года, объем отгруженных товаров собственного производства пищевой промышленности РФ составил 4.7 трлн. рублей.
В 2014 году рост объемов производства в этой отрасли экономики страны составил 9.3%. А в целом за последние 5 лет, выпуск продукции российского пищепрома увеличился почти на 30%. Динамика роста довольно высока и что немаловажно отличается стабильностью. Начиная с 2010 года, объемы выпуска российской пищевой промышленности увеличиваются на 7-9% ежегодно. Кроме этого, в связи с внедрением правительством России политики импортозамещения, можно предположить, что в 2015 году тенденции роста сохранятся и даже увеличатся.
Но, необходимо отметить, что увеличение объема отгруженных товаров в денежном эквиваленте вызвано в большей степени повышением цен на продукты. Индексы производства растут немного медленней. В 2014 году индекс производства составил 102.5% по отношению к 2013 году, а если взять средний прирост за 5 лет, то он будет равняться 2.9%.
Чтобы увеличить эффективность работы пищевой промышленности, Министерством сельского хозяйства РФ, была разработана «Стратегия развития пищевой промышленности Российской Федерации до 2020 года». Основными целями которой являются:
Увеличение объемов производства;
Модернизация производства и наращивание производственных мощностей;
Развитие логистики и инфраструктуры рынка продовольственных товаров;
Повышение конкурентоспособности продукции с целью импортозамещения и увеличения экспорта.
 С каждым годом повышается рентабельность проданных товаров и продукции пищепрома. В 2014 году этот показатель составил 10.2%, тогда как в 2013 рентабельность равнялась 8.6%.
Количество организаций занятых в пищевой промышленности России составляет 43 263. Несмотря на то, что количество предприятий по сравнению с 2013 годом увеличилось на 247, в пищепроме продолжает снижаться численность работников. В 2014 году на предприятиях пищевой промышленности работало 1.19 млн. человек, что почти на 2% меньше, чем в 2013. Связано это в первую очередь, с внедрением в производство новейшего оборудования и автоматизацией рабочего процесса.
Пищевая промышленность России включает в себя около 30 различных отраслей и подотраслей. Основными являются: пищевкусовая, мясо-молочная, мукомольно-крупяная и рыбная промышленности. Наиболее крупной отраслью является пищевкусовая промышленность, здесь занято 63% работников (вместе с мукомольно-крупяной промышленностью). Второе место занимает производство молочных продуктов и сыроделие – 17% работников. В мясной и рыбной промышленности работают 13 и 7% работников соответственно.
Экспорт и импорт
Пищевая промышленность России – одна из стратегических отраслей экономики. Ее стратегическое значение подчеркивает тот факт, что потребителем продукции пищепрома является каждый житель России и одна из задач имеющих статус национальной безопасности – обеспечить собственных граждан необходимыми продуктами пищевой промышленности вне зависимости от импорта.
В конце 80-х начале 90-х годов, пищевая промышленность СССР, а после Российской Федерации обеспечивала продукцией внутренний рынок на 90%. Но в дальнейшем росла доля импортных продуктов. В некоторые года объем импортной продукции составлял 60% российского рынка. Сейчас ситуация стабилизировалась и импорт постепенно сокращается, но его доля по-прежнему очень высока. В 2014 году доля импортных товаров на российском продовольственном рынке составила 34%.
Что касается экспорта, то он хотя и уступает в денежном эквиваленте импорту более чем в 3 раза, имеет довольно внушительный оборот. По итогам 2014 года экспорт продуктов российской пищевой промышленности составил 11.47 млрд. долларов США, сумма импортированных товаров продовольственной группы за тот же период в РФ составила 36.25 млрд. долларов США. По сравнению с 2013 годом экспорт увеличился на 3.1%, а импорт уменьшился на 9.6%.
Кондитерская промышленность
Кондитерские изделия – это высококалорийные пищевые продукты с высоким содержанием сахара. Кондитерский рынок Российской Федерации один из самых емких в мире. В среднем россияне употребляют около 25 кг.кондитерской продукции ежегодно, причем около 12 кг. из этого числа приходится на шоколадную продукцию.
В 2014 году предприятиями кондитерской промышленности России было произведено 3 651 тыс. тонн продукции. Это на 6.78% больше чем в 2013 году. В целом объем производства кондитерских изделий имеет положительный прирост последние 5 лет.
Всего в России работает около 150 крупных кондитерских предприятий и около 1200 мелких. Всего в отрасли занято около 100 тыс. человек. Предприятия есть во всех Федеральных округах, но лидером по производству кондитерских изделий является Центральный Федеральный округ, на его долю приходится около 40% всей выпущенной продукции. А структура выпуска по округам РФ выглядит так:
Центральный Федеральный округ – 1 460.4 тыс. тонн;
Приволжский Федеральный округ – 730.2 тыс. тонн;
Сибирский Федеральный округ – 438.1 тыс. тонн;
Северо-Западный Федеральный округ – 401.6 тыс. тонн;
Южный Федеральный округ – 292.1 тыс. тонн;
Уральский Федеральный округ – 255.6 тыс. тонн;
Дальневосточный Федеральный округ – 36.5 тыс. тонн;
Северо-Кавказский Федеральный округ – 36.2 тыс. тонн.
Лидером кондитерской отрасли Российской Федерации является компания «Марс», по итогам 2014 года выручка компании составила 72.2 млрд. рублей. Компания выпускает продукцию под известными мировыми марками «Twix», «Mars», «Dove», «Snickers» и др.
Второе место в 2014 году заняла компания ООО «Мондэлис Русь», ее выручка составила 55.3 млрд. рублей. Компания выпускает продукцию торговых марок «Picnic», «Milka», «AlpenGold», «Барни» и др.

[bookmark: _Toc477412062]1.2 Проблемы и факторы влияющие на эффективность деятельности предприятий пищевой промышленности города Кирова.
Пищевая промышленность исторически является одной из основных отраслей производства, вносящих существенный вклад в развитие экономики г.Кирова. В отраслевой структуре промышленности города наибольший удельный вес занимают обрабатывающие производства — 66,7% от общего объема реализованных товаров, выполненных работ и оказанных услуг в 2014г. Более 17% от общего объема производства продукции приходится на  производство пищевых продуктов и удельный вес данного вида деятельности  постоянно растет. В настоящее время в отрасли работает около 200 организаций.
Среди ведущих предприятий по производству пищевых продуктов, наиболее известных в Российской Федерации, ЗАО «Кировский молочный комбинат», ОАО «Кировский мясокомбинат», ОАО «ПФ Здрава», ОАО «Кировский хладокомбинат», ОАО «Булочно-кондитерский комбинат».
У организаций города, работающих в отрасли, есть несколько четко обозначившихся проблем. Одна из основных проблем — это цикличность производства.[1] 
Начиная с 2001г. достаточно четко прослеживаются три цикла в развитии отрасли. В течение 2013-2014 гг.  объемы производства продукции сокращались и можно сделать вывод, что отрасль в целом в настоящее время находится на этапе спада. В тоже время рост производства мяса и мясопродуктов за последние три года составил 49,4%.

Вторая проблема отрасли — это недозагрузка имеющихся производственных мощностей.
Самый высокий уровень загрузки производственных мощностей достигнут по производству колбасных изделий, цельномолочной продукции и  кондитерских изделий. Снижение уровня использования производственных мощностей организаций связано с тем, что в г. Кирове высокий уровень конкуренции на рынке хлеба и хлебобулочных изделий, мясных полуфабрикатов, цельномолочной продукции.
Следующей проблемой является снижение уровня доходности организаций отрасли и увеличение доли убыточных организаций.
В последние годы растет доля убыточных организаций в отрасли, они составляют более четверти от общего числа организаций. Рентабельность продаж продукции снизилась на 2,5 п.п. до 5,8%. Как следствие, низкий уровень рентабельности не позволяет большинству организаций отрасли своевременно и в необходимых масштабах проводить замену производственного оборудования, а так же осуществлять расширенное воспроизводство.
Большинство организации пищевой промышленности города является платежеспособными, но у них не хватает собственных средств для финансирования текущей деятельности, они крайне зависимы от внешнего финансирования. Коэффициент автономии при рекомендуемом значении 0,7 — 0,5 снизился до 0,49, а невозможность вкладывать средства в развитие производства и продвижения продукции в достаточном объеме ведет к кризису организаций отрасли.[2]
Для выявления угроз и возможностей развития предприятий пищевой промышленности необходима оценка факторов внешней среды, это связано с тем, что рынок продовольственных товаров является одним из наиболее высоко конкурентных. Ускорение темпов жизни, особенно городского населения, ведет к увеличению потребления полуфабрикатов и готовых продуктов питания, как следствие ежегодно в городе вводятся новые производственные мощности по переработке и производству продуктов питания.
Для пищевой промышленности характерно укрепление позиций отраслевых холдингов, целью которых является увеличение своей доли на рынке, вследствие чего продолжается резкое усиление конкуренции между отечественными производителями продовольственной продукции.
Изменение объемов производства продукции пищевой промышленности зависит от внутренних и внешних факторов: внутренних ресурсов продовольственного сырья, его качественных характеристик, стоимости, политики государства по поддержанию отечественного производителя, состояния мирового рынка сельскохозяйственного сырья и продуктов питания, объемов импорта продовольствия. Существенным фактором, влияющим на эффективность функционирования предприятий отрасли, является рост числа конкурентов на местном и региональных рынках, маркетинговая активность и повышение затрат на продвижение со стороны федеральных торговых марок.
Сокращение спроса и снижение цен на сельхозпродукцию затрудняет торговлю и уменьшает количество сделок.  К ухудшению ситуации в отрасли  может привести высокий уровень мировых цен (в том числе и при нестабильном курсе основных валют) на основные культуры, способствующий активизации экспорта сельскохозяйственных культур из России и сокращении ресурсов сырья  для внутренних переработчиков. Уровень технологического развития отечественной пищевой промышленности в целом отстает от ведущих зарубежных фирм. Велик риск снижения объемов продаж в условиях кризиса. Негативное влияние на объемы реализации продукции могут оказать действия конкурентов по разработке новой продукции и продвижению своих торговых марок.
На эффективность деятельности предприятий пищевой промышленности города негативно повлиял приход в город сетевых гипермаркетов розничной торговли. Крупнейшие сетевые структуры розничной торговли применяют договорную политику в отношении поставщиков, которая резко увеличивает коммерческие расходы товаропроизводителей. Следовательно,  необходимо регулирование отношений производителей продукции и крупных сетевых структур, монопольно доминирующих на рынке товаров.

Анализ внешней среды всегда дополняется исследованием слабых и сильных сторон внутренней среды. Итоги проведенного  SWOT-анализа предприятий пищевой промышленности г.Кирова представлены в таблице 1.
Таблица 0 — Итоги   SWOT-анализа предприятий пищевой промышленности г.Кирова.
	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	· транспортная доступность;
· доступность сырьевых ресурсов;
· увеличение товарооборота розничной торговли, выход на рынок федеральных  розничных сетей;
· развитие сетей фирменных магазинов местных производителей;
·  высокое качество продукции.
	· недостаточные затраты на рекламные кампании;
· неэффективное использование фонда оплаты труда, связанное с опережающим ростом оплаты труда по сравнению с ростом производительности труда;
·  увеличение просроченной кредиторской задолженности;
·  существенный уровень изношенности основных фондов.

	Возможности:
	Угрозы:

	· расширение каналов реализации продукции;
·  участие предприятий города в размещении государственных и муниципальных заказов;
· стимулирование развития малого предпринимательства на территории города Кирова.
· совершенствование системы оплаты труда, направленное на повышение мотивации к повышению производительности труда и  качества продукции;
·  поддержка и развитие конкурентоспособных отраслей городской экономики.
	· достижение предела насыщения рынка, усиление конкуренции;
· возможный передел рынка, изменение структуры ассортимента продукции;
· многообразие представленных на рынке производителей продуктов питания, что приводит к переизбытку продукции;
· рост себестоимости производимой продукции;
·  высокая материалоемкость производства продукции, обусловливающая приоритетность минимизации затрат на сырье и материалы;
· недостаточный объем капитальных вложений;
· необеспеченность потребности развития производства необходимыми квалифицированными кадрами.



Таким образом, анализ внешней и внутренней среды, показал наличие жесткой конкурентной борьбы на рынке продовольственных товаров города Кирова, что должно положительно сказываться на качестве производимой продукции и ценах на неё.  Эффективность функционирования предприятий пищевой промышленности города Кирова в значительной степени зависит от состояния рынка и уровня конкуренции на нем.


[bookmark: _Toc477412063]2. Организационно-экономическая характеристика предприятия ООО «Пищевик»
[bookmark: _Toc477412064]2.1Технология производства основных видов продукции

Основным видом продукции ООО "Пищевик" является производство хлебобулочных изделий. Рассмотрим более подробно хлебобулочный цех.

Данный цех оборудован двумя поточными линиями с четырьмя печами системы БК-25. Хранение муки бестарное. Способ тестоведения опарный (кроме батона столичного, для которого применяется безопарный способ); имеются две тестомесильные машины типа "Стандарт" с подкатнымидежами емкостью 330 л на линиях 3 и 4 и два стационарных агрегата типа РМК МТИПП на линиях 1 и 2. Деление теста производится делителями марки РМК, округление округлительными машинами ХТО, закатка - машинами ХТЗ. В цехе четыре шкафа окончательнойрасстойки типа А2-ХРВ.
Состав бригады цеха в смену формируется по рабочим местам и нормам обслуживания, а количество рабочих, занятых на ручных операциях (например, на укладке рожков), определяется по нормам выработки с учетом их перевыполнения.
Число рабочих в сутки определяется умножением среднего состава бригады в смену на количество рабочих смен (в данном случае две).

· учетом того, что в ночную смену необходимо осуществлять замес опар и тест, на данном предприятии имеется дополнительная группа общего обслуживания из четырех человек; опарщик, тестовод IV разряда, тестовод V разряда, кочегар.
В основе графика по организации производственного процесса на ООО

"Пищевик" применяется график П.С. Мархеля. График оформляется в виде набора технологических линеек, расположенных на сетке времени (1мм на линейке соответствует 1 мин. хода процесса). В качестве линеек используются конторские деревянные линейки, закрепленные на направляющих (см. рисунок).

· помощью  разноцветных  движков  разной  длины  отмечается

продолжительность операции по обработке предметов труда на каждой


[bookmark: page11]стадии технологического процесса для одной порции теста (в деже или в секции бункера).

При оформлении графика принято черными движками отмечать замес опары, теста и обминку; зелеными - разделку теста; желтыми - посадку; красными - выгрузку изделий из печи.

Продолжительность брожения опары, теста, расстойки, выпечки определяется расстоянием между движками. Движки принято делать из резиновой трубки с внутренним диаметром 10 мм.

На примере производства батона нарезного рассмотрим, как рассчитывают и оформляют технологическую линейку. Продолжительность замеса опары в деже "Стандарт" по нормативу 6 мин. На технологической линейке этот процесс показан движком, ширина которого 6 мм соответствует 6 мин. длительности замеса опары. После замеса опары происходит ее брожение в течение 300 мин., затем производится замес теста в течение 7 мин. Замес теста отмечается движком шириной 7 мм. Этот движок располагается левым концом на 306-й мин. (начало замеса), а правым - на 313-й мин. (окончание замеса). Далее происходит брожение теста в течение 90 мин. заканчивается этот процесс на 403-й минуте.

Как только закончится брожение теста, начинается процесс разделки теста. Длительность разделки теста (14 мин) устанавливается по ритму выгрузки изделий, полученных из одной дежи теста. Процесс разделки отмечается двумя движками, первый располагается левым концом на 403-й мин. (начало разделки), а второй - правым концом на 417-й мин. (окончание разделки).

За процессами разделки следует процесс расстойки тестовых заготовок; продолжительность расстойки батона нарезного по нормативу 50 мин. Первый кусок разделанного теста начнет расслаиваться на 403-й мин., процесс его расстойки закончится на 453-й мин., последний кусок теста будет разделан на 417-й мин., а его расстойка закончится на 467-й мин.

После расстойки тестовых заготовок начинается их посадка в печь.


[bookmark: page12]Первая расстоявшаяся тестовая заготовка поступает в печь на 453-й мин., а последняя - на 467-й мин. (длительность процесса посадки тестовых заготовок из одной дежи равна ритму разделки теста из одной дежи, т.е.14 мин) Следовательно, первый движок устанавливаем левым кондом на 453-й мм, второй правым концом - на 467-й мм, что означает окончание посадки тестовых заготовок из данной дежи теста.

Заключительной стадией технологического процесса, фиксируемой на линейке, является выгрузка изделий из печи. Продолжительность выпечки батона столичного составляет 19 мин. Так как первый кусок теста был посажен в печь на 453-й мин., то на выгрузку этот кусок поступит через 19 мин., т.е. - на 472-й мин. Первый движок ставим левым концом на 472-й мм линейки. Последний кусок теста был посажен в печь на 467-й мин., значит он поступит на выгрузку на 486-й мин. Поэтому второй движок своим правым концом должен устанавливаться на 486-й мм. Следовательно, продолжительность процесса производства булки черкизовской в количестве 161 кг из одной дежи теста составляет 486 мин.

Технологические линейки навешиваются на щит, на котором нанесена сетка времени. Так, например, для печи № 3 в первой смене на графике вывешивают вначале две технологические линейки, отображающие ход производства батонов нарезных. Первая линейка навешивается так, чтобы первый конец второго красного движка отметил бы время 7 час, вторая линейка для батонов нарезных подвешивается под первой линейкой так, чтобы была показана непрерывность выборки изделий из печи. Третья и четвертая линейки показывают ход технологического процесса производства батончиков к чаю. Потерь во времени при переходе с выработки батона нарезного на батончики к что нет, поэтому третья и четвертая линейки навешиваются так, чтобы была показана непрерывность выработки сортов, следующих друг - за другом. Итак, последовательно на технологическом графике вывешивают рассчитанное количество линеек каждого вида продукции, вырабатываемой печами.


[bookmark: page13]С помощью часового графика хода производственного процесса легко проверить правильность соблюдения - технологических нормативов. График нагляден и прост в корректировке. Составляется он технологом или мастером цеха, тестомес делает выписку, сколько деж какого вида продукции следует замесить и сколько поставить опар для следующей смены.

[bookmark: _Toc477412065]2.2 Расположение и специализация предприятия.
Первый хлебозавод был построен в районе в 1938 году, принадлежавший Кикнурскому сельпо Яранского уезда. Производственная мощность выпечки хлеба и хлебобулочных изделий составляло 150 тонн в год. Работало на предприятии 12 человек.
В связи с образованием Кикнурского района хлебозавод стал принадлежать потребительскому обществу, путем добровольного объединения членами (пайщиками) имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов.

За эти годы потребительская кооперация перетерпела очень много изменений – разделения, объединения. Так в 1997 году все существующие потребительские общества, заготовительное предприятие, предприятие общественного питания и предприятия производства, имеющие свое имущество и составляющие самостоятельно бухгалтерский баланс – решением собрания уполномоченных, имущество этих предприятий было объединено и составлен единый бухгалтерский баланс – Кикнурскогорайпо.
С 1990-2000 г.г. руководил хлебозаводом Лагуткин Валентин Алексеевич. За время его работы было налажено производство пряников, макаронных изделий, безалкогольных напитков.

В 1990 году производство хлебобулочных изделий доходило до 12 тонн

В сутки, но уже в 1992 году его выпуск сократился до 1 тонны в сутки. Выходом из создавшегося положения было открытие при хлебозаводе

сети магазинов «Горячий хлеб».

В 1992 году на территории рынка был открыт магазин хлебозавода «Свежий хлеб». Но магазин работал небольшой период. В связи с перестройкой рыночной территории магазин переведен на территорию хлебозавода, который и до сих пор работает с покупателями по торговле горячим хлебом и по реализации сопутствующего товара.
[bookmark: page5]Была также организованна развозная торговля хлебом в г. Шахунья и

г. Яранск.

В 1993 году была куплена первая машина по производству макаронных изделий, производительностью 5 кг макарон в час.

В этом же году была создана кондитерская смена по выпуску пряников (более 10 сортов), печенья и сухарей. Производство пряников и печенья в данное время приостановлено. Также большим спросом пользовались рыбники, тесто дрожжевое.
В 1995 году был открыт цех по производству безалкогольных напитков, которые и сегодня пользуются спросом у населения и гостей района.
Все мероприятия, проходившие в этот сложный период, позволили выжить коллективу хлебозавода, отвоевать у конкурентов свою нишу для сбыта продукции Кикнурского хлебозавода.
В 2004 году на отчетном собрании Кикнурскоерайпо перевело Кикнурский хлебозавод, как предприятия производства на самостоятельный бухгалтерский баланс. Решением собрания уполномоченных от 25.02.2004 №1 Кикнурский хлебозавод переименован на ООО «Пищевик».
Предприятие является юридическим лицом по действующему законодательству РФ. Имеет самостоятельный баланс, круглую печать, а также штампы, бланки со своим наименованием и другие средства идентификации.
Работа ООО «Пищевик» ведется на основе принятого устава. Уставный капитал предприятия равен 60 тыс. руб.

Юридический адрес организации: 612300, пгт. Кикнур, ул. Свободы-2. Целью  деятельности  производственного  предприятия  является удовлетворение  материальных потребностей населения, а  также  членов
пайщиков Кикнурскогорайпо.
Основная форма организации труда в ООО «Пищевик» - цеховая. На

предприятии имеются четыре производственных цеха – цех по производству

[bookmark: page6]хлебобулочных изделий, цех по производству колбасных изделий, цех по производству макаронных изделий, цех по производству безалкогольной продукции, в которых, а также осуществляют свою деятельность работники предприятия.
В колбасном, макаронном, а также лимонадном цехах работают по три человека. В цехе по производству хлебобулочных изделий работает двенадцать пекарей. Работу всех цехов контролирует заведующий производством.
Схема организационной структуры, а также структуры управления

ООО «Пищевик» представлены в приложении А, а также Б соответственно. Эффективность работы производственных подразделений и других

служб обеспечивает система управления предприятия. На предприятии можно выделить 3 ступени управления: руководители высшего звена, руководители среднего звена, руководители низшего звена.

Высшим органами управления ООО «Пищевик» является общее собрание участников Общества, ревизионная комиссия, генеральный директор и коммерческий директор.

Основными направлениями деятельности общего собрания учредителей являются:

1) Определение основных направлений деятельности общества;

2) Избрание директора общества и ревизионной комиссии и вынесение решений о прекращении их деятельности;

3) Утверждение годовых отчетов и годовых бухгалтерских балансов;

4) Принятие решений о реорганизации или ликвидации Общества;

5) Принятие документов, регулирующих внутреннюю деятельность Общества и другие вопросы, указанные уставом.

Ревизионная комиссия осуществляет контроль финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Генеральный директор ООО  «Пищевик» является непосредственным

руководителем  текущей  деятельности  предприятия.  В  его  подчинении


[bookmark: page7]находятся все подразделения предприятия.

Среднее звено управления составляют: бухгалтер, заведующий производством, технолог, начальник отдела сбыта, товаровед, инженер по технике безопасности, маркетолог.

Низшее звено управления предприятия состоит из начальников цехов, лаборанта, экспедитора.
Таблица 1 - Показатели размера предприятия  ООО «Пищевик»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс. руб.
	12798
	16686
	21150
	174

	Среднесписочная численность работников, чел.
	39
	39
	39
	100

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	754
	1449
	2975
	394,56

	
	1279
	1422
	1684,2
	131,6

	Площадь предприятия
	
	
	
	



Данные показатели свидетельствуют о том, что предприятие, выбранное для анализа, относится к категории малого бизнеса. В 2015 г. выручка увеличилась на 74 % по сравнению с 2013 г. Среднесписочная численность работников не изменилась.Стоимость основных фондов за анализируемый период возростал с каждым годом и увеличился на  294% - рост значительный и свидетельствует об обновлении фондов.
Производственное предприятие ООО «Пищевик» занимается следующими видами производства зарегистрированных в уставе:

1) производство хлеба, а также хлебобулочных изделий;

2) производство макаронных изделий;

3) производство безалкогольных напитков;

4) производство колбасных изделий;

5) заготовительная деятельность;

6) иные виды деятельности, не запрещенные законодательством РФ. По структуре денежной выручки можно определить специализацию предприятия. Проанализируем состав, а также структуру денежной выручки. 

 В таблице 2 представлены состав и структура выручки от продаж.
Таблица 2
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежная выручка,
	12798
	100
	16686
	100
	21150
	100
	

	всего
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	Хлеб, а также х/б
	8099
	63,28
	10375
	62,18
	14947
	70,67
	

	изделия
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Колбасные
	2685
	20,98
	3777
	22,64
	3412
	16,13
	

	изделия
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочее
	2014
	15,74
	2534
	15,18
	2791
	13,20
	

	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: page9]Общая денежная выручка предприятия за рассматриваемый период возросла на 8352 тыс. руб. Основную часть выручки составляет выручка от хлеба, а также хлебобулочных изделий, которая возросла с 8099 тыс. руб. или 63,28% в 2013 году до 14947 тыс. руб. или 70,67% в 2015 году. Выручка от колбасных изделий в денежном измерении также возросла с 2685 до 3412 тыс. руб., однако удельный вес уменьшился с 20,98% до 16,13%. Выручка от прочих видов продукции в денежном измерении возросла с 2015 тыс. руб. в 2013 году до 2791 тыс. руб. в 2015 году, удельный вес которой уменьшился с15,74% до 13,20%. Исходя из анализа структуры выручки можно сделать вывод о том, что собственно предприятие специализируется на производстве хлеба, а также хлебобулочных изделий.



[bookmark: _Toc477412066]2.3 Ресурсный потенциал и его эффективность использования.
Одним из важнейших факторов увеличения объема производства продукции на предприятиях является обеспеченность их основными средствами в необходимом количестве и ассортименте.
Рассмотрим состав и структуру основных средств, приведенную в таблице 3.
Таблица 3 

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	
	тыс.
	%
	тыс.
	%
	тыс.
	%
	

	
	руб.
	
	руб.
	
	руб.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Фонды основного вида
	1765
	100
	3609
	100
	3694
	100
	

	деятельности, всего
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	машины, а также
	1538,00
	87,00
	3382,00
	94,00
	3382,00
	91,55
	

	оборудование
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	транспортные средства
	227,00
	13,00
	227,00
	6,00
	312,00
	8,45
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего основных фондов
	1765
	100
	3609
	100
	3694
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: page15]Стоимость фондов основного вида деятельности за рассмотренный период возросла с 1765 до 3694 тыс. руб. Основную часть стоимости фондов основного вида деятельности составляет стоимость машин, а также оборудования. Их стоимость возросла с 1538 до 3382 тыс.руб., а в 2015 годуосталась неизменной. Стоимость транспортных средств в 2013, а также 2014 годах оставалась неизменной, а в 2015 году увеличилась до 312 тыс. руб. Исходя из этого, удельный вес стоимости машин, а также основных фондов в общей стоимости фондов повысилась с 87% в 2013 году до 94% в 2014 году, а в 2015 году понизилась до 91,55%. Удельный вес стоимости транспортных средств понизилась с 13% в 2013 году до 6% в 2014 году, а в 2015 году повысилась до 8,45%. Так как машины, а также оборудование относятся к активной части, то данная структура является эффективной.

Эффективность использования основных средств характеризуется показателями фондоотдачи, фондоемкости, фондовооруженности,
рентабельности.



Таблица 4 - Показатели обеспеченности, а также эффективности использования основных фондов.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
	

	
	
	
	
	к 2013г.
	

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	45,26
	92,54
	94,72
	209,3
	

	Фондоотдача, руб.
	7,25
	4,62
	5,73
	79,03
	

	Фондоемкость, руб.
	0,14
	0,22
	0,17
	121,43
	

	Рентабельность (убыточность)
	35,75
	17,46
	22,85
	-12,9 п.п.
	

	ОПФ, %
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




За период с 2013 года по 2015 год фондовооруженность предприятия увеличилась более чем в 2 раза с 45,26 тыс. руб. до 94,72 тыс. руб. за счет увеличения среднегодовой стоимости основных фондов. Фондоотдача снизилась с 7,25 руб. до 5,73 руб. или на 20,97% за счет более высокого темпа роста среднегодовой стоимости основных фондов, чем выручки. Фондоемкость, как обратный показатель фондоотдачи, увеличилась с 0,14

[bookmark: page17]руб. до 0,17 руб., это свидетельствует о снижении эффективности использования основных фондов. Это подтверждается снижением рентабельности ОПФ на 12,9 п.п. с 35,75% до 22,85%.


Таблица 5 - Экономическая эффективность использования оборотных активов
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
	

	
	
	
	
	к 2013г.
	

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости
	15,146
	14,845
	17,773
	117,3
	

	Продолжительность одного
	24
	24
	20
	83,3
	

	оборота, дни
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Рентабельность (убыточность)
	74,68
	56,05
	70,92
	-3,76 п.п.
	

	оборотных активов, %
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc477412067]2.4 Оценка сбытовой и производственной деятельности предприятия.

За рассматриваемый период наблюдается увеличение коэффициента оборачиваемости на 17,3 %, а также сокращение продолжительности одного оборота на 12,7%, что собственно говорит о повышении эффективности использования оборотных активов за счет увеличения выручки. Однако наблюдается снижение рентабельности оборотных активов на 3,76 п.п., что собственно связано с большей скоростью роста остатка оборотных активов, чем прибыли.
Таблица 6  – Движение основных фондов.

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
	

	
	
	
	
	к 2013г.
	

	Стоимость введенных основных
	854
	1842
	85
	13,47
	

	фондов , тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Стоимость выбывших основных
	159
	316
	502
	334,59
	

	фондов , тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Стоимость основных фондов на
	754
	1449
	2975
	394,56
	

	начало года, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Стоимость основных фондов на
	1449
	2975
	2558
	176,54
	

	конец года, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент обновления
	0,59
	0,62
	0,03
	0,05
	

	Коэффициент выбытия
	0,21
	0,21
	0,17
	0,81
	

	Коэффициент прироста
	0,92
	1,05
	-0,15
	-0,16
	

	Коэффициент роста
	1,92
	2,05
	0,85
	0,44
	




[bookmark: page16]Стоимость введенных основных фондов в 2013 году составила 854 тыс. руб., в 2015 году составила 85 тыс. руб. Их отношение составляет 13,47%. Это объясняется тем, что собственно в 2014 году было введено основных фондов на значительную сумму 1842 тыс. руб., это говорит о том, что собственно предприятие провело капитальное обновление основных фондов , поэтому 2015 году отсутствует необходимость введения основных фондов на большую сумму. Стоимость выбывших средств за рассматриваемый период растет с 159 до 502 тыс. руб.,, а также составляет 334,59%.. Стоимость основных фондов на начало года повысилось с 754 до 2975 тыс. руб. или на 294,56 %. Стоимость основных фондов на конец годаповысилась с 1449 до 2558 тыс. руб. или на 76,54 %. Коэффициент обновления в 2013, а также 2014 годах примерно равен 0,6, в 2015 году он составил 0,03, это связано с тем, что собственно в этом году было введено основных фондов на небольшую сумму. Коэффициент выбытия за рассмотренный период понизился с 0,21 в 2013, а также 2014 годах до 0,17 в 2015 году. Это говорит о том, что собственно у предприятия высокие темпы увеличения основных фондов. Коэффициент роста в 2013, а также 2014 годах высокий, составляет 1,92 , а также 2,05 соответственно, а коэффициент прироста составил 0,92, а также 1,05 соответственно. В 2015 году коэффициенты роста, а также прироста заметно снизились, а также составили 0,85, а также -0,15 соответственно. Это можно объяснить тем, что собственно стоимость основных фондов на конец года меньше, чем на начало.
Основную часть оборотных активов составляют оборотные фонды,

состоящие из производственных запасов, их доля превышает 80%. В 2014 году наблюдается значительный рост оборотных фондов.

Таблица 7 - Состав и структура оборотных активов

	Элементы
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	оборотных активов
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Производственные
	772,00
	80,50
	1277,00
	92,27
	924,00
	86,68
	

	запасы
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого оборотные
	772,00
	80,50
	1277,00
	92,27
	924,00
	86,68
	

	фонды
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская
	146,00
	15,22
	62,00
	4,48
	73,00
	6,85
	

	задолженность
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	41,00
	4,28
	45,00
	3,25
	69,00
	6,47
	

	Итого фонды
	187,00
	19,50
	107,00
	7,73
	142,00
	13,32
	

	обращения
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого оборотные
	959,00
	100
	1384,00
	100
	1066,00
	100
	

	средства
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




Основную часть фондов обращения составляет дебиторская задолженность, а также составляет 146 тыс. руб. или 15,22 % в 2013 году, но в 2015 году снижается до 73 тыс. руб. или 6,85 %. Следовательно, за рассматриваемый период сократилась задолженность перед предприятием,, а также предприятие располагает большей суммой средств, что собственно положительно сказывается на эффективности деятельности предприятия. Наблюдается рост денежных средств с 41 тыс. руб. до 69 тыс. руб. За рассматриваемый период наблюдается рост оборотных активов в 2014 году, а также снижение в 2015 году.






Таблица 8 - Состав и структура персонала предприятия.
	Категории персонала
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Среднесписочная
	численность
	39
	100
	39
	100
	39
	100
	

	работников, всего
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Промышленно-производственный
	39
	100
	39
	100
	39
	100
	

	персонал
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	из него
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочие
	
	32
	82,05
	32
	82,05
	32
	82,05
	

	Служащие
	
	3
	7,69
	2
	5,13
	2
	5,13
	

	Руководители
	
	1
	2,56
	1
	2,56
	1
	2,56
	

	Специалисты
	
	3
	7,69
	4
	10,26
	4
	10,26
	




[bookmark: page19]Среднесписочная численность наемных работников за рассматриваемый период не изменилась, а также составляет 39 чел. Все работники относятся к промышленно-производственному персоналу. Из них 32 человека – рабочие, руководитель остался один, количество служащихсократилось на 1 человека, однако количество специалистов в этом же году увеличилось на 1 человека, отчего общее количество наемных работников не изменилось. Структура персонала предприятия осталась неизменной: наибольший удельный вес занимают рабочие (82,05%), доля специалистов 8-10%. Следовательно, отсутствие текучести кадров способствует повышению производительности труда.
[bookmark: page20]
Товарная номенклатура предприятия ООО «Пищевик» на сегодняшний день представлена 6 ассортиментными группами товаров: хлеб из ржаной муки и смеси разных сортов муки, хлеб из пшеничной муки, булочные, сдобные и сухарные изделия. Широта ассортимента за 2013 - 2015 гг. представлена в таблице 9.







Таблица 9 - Широта ассортимента, количество ассортиментных позиций
	Ассортиментные группы
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Хлеб из ржаной муки и смеси разных сортов
	
	
	

	муки
	10
	4
	4

	Хлеб из пшеничной муки
	5
	5
	5

	Булочные изделия
	5
	5
	3

	Сдобные изделия
	8
	4
	6

	Сухарные изделия
	3
	4
	4




[bookmark: page21]Одним из основных экономических показателей производственной деятельности предприятия является объем выпускаемой продукции и структура или ассортимент. Объем выпускаемой продукции в ООО«Пищевик» выступает какодин из показателей, определяющих производственную мощность предприятия, так как по его величине можно судить об объеме деятельности ООО «Пищевик». Его можно рассматривать как результат деятельности производственного предприятия, как его экономический эффект, а в социально-экономическом аспекте – как показатель товарного обеспечения населения характеризующий уровень жизни.


Объем выпускаемой продукции на предприятии ООО «Пищевик» за последних 3 года отражен в таблице 10.

Таблица 10  -  Валовое производство хлеба и хлебобулочных изделий

ООО «Пищевик», тонн.

	Ассортиментные
	Развес,
	Объем производства,
	Структура, %
	

	
	
	
	тонн
	
	
	

	позиции.
	кг
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хлеб «Дарницкий»
	0,6
	196,10
	-
	-
	34,82
	-
	-
	

	Хлеб «Ржаной»
	0,6
	-
	0,01
	-
	-
	0,01
	-
	

	Хлеб «Ржаной
	
	
	
	
	
	
	
	

	обдирной»
	0,6
	-
	-
	0,90
	
	
	0,13
	

	Хлеб
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Солодовый»
	0,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Хлеб «Сельский»
	0,6
	144,90
	475,40
	490,20
	25,73
	68,45
	68,64
	

	Хлеб «Матнакаш»
	0,6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Хлеб
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Красносельский»
	0,6
	-
	-
	5,10
	-
	-
	0,72
	

	Хлеб
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Красносельский»
	0,9
	-
	6,70
	-
	-
	0,96
	-
	

	Хлеб «Пшеничный
	
	
	
	
	
	
	
	

	в/с»
	0,6
	90,70
	85,00
	83,10
	16,10
	12,23
	11,64
	

	Хлеб «Пшеничный
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 с»
	0,55
	6,30
	-
	-
	1,12
	-
	-
	

	Хлеб «Бокато»
	0,55
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Хлеб «Чиабато»
	0,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Батон «Нарезной
	
	
	
	
	
	
	
	

	в/с»
	0,3
	62,60
	71,70
	72,30
	11,12
	10,32
	10,04
	

	Батон
	
	
	
	
	
	
	
	

	подсолнечный
	0,3
	-
	-
	1,00
	-
	-
	0,14
	

	Калач
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Кильмезский»
	0,4
	0,80
	0,10
	0,30
	0,14
	0,02
	0,04
	

	Сладкий пирог
	0,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Хлеб «Ромашка»
	
	
	
	
	
	
	
	

	в/с
	0,6
	8,30
	-
	-
	1,47
	-
	-
	

	Хлеб «Ромашка»
	
	
	
	
	
	
	
	

	в/с
	0,4
	-
	-
	8,40
	-
	-
	1,17
	

	Хлеб с отрубями
	0,35
	11,90
	2,70
	8,10
	2,12
	0,38
	1,14
	

	Хлеб
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Деревенский»
	0,5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	




	[bookmark: page22]Рожок обсыпной
	0,6
	0,80
	2,6
	2,00
	0,14
	0,37
	0,28

	Булочная мелочь
	0,2
	9,30
	-
	-
	1,65
	-
	-

	Булочная мелочь
	0,1
	0,01
	16,90
	17,70
	0,00
	2,43
	2,48

	Булочная мелочь
	
	
	
	
	
	
	

	«Зебра»
	0,2
	0,03
	-
	-
	0,01
	-
	-

	Булочная мелочь
	
	
	
	
	
	
	

	Бодрость»
	0,1
	0,03
	0,01
	-
	0,01
	0,01
	-

	Сайка с изюмом
	0,2
	-
	-
	5,60
	-
	-
	0,78

	Булка
	
	
	
	
	
	
	

	«Ярославская»
	0,2
	2,80
	8,90
	6,50
	0,49
	1,28
	0,91

	Булка
	
	
	
	
	
	
	

	«Черкизовская»
	0,1
	7,70
	7,90
	8,60
	1,37
	1,14
	1,21

	Витушка
	
	
	
	
	
	
	

	«Колосок»
	0,4
	7,70
	3,90
	1,90
	1,37
	0,56
	0,27

	Сдоба
	
	
	
	
	
	
	

	«Выборская»
	0,3
	0,10
	-
	-
	0,02
	-
	-

	Сдоба
	
	
	
	
	
	
	

	«Обыкновенная»
	0,2
	-
	-
	0,10
	
	
	0,02

	Батон «Маковка»
	0,1
	1,6
	-
	1,90
	0,28
	-
	0,27

	Рулет с маком
	0,3
	3,30
	4,90
	1,40
	0,58
	0,71
	0,19

	Хлеб «Молочный»
	0,3
	0,16
	-
	-
	0,03
	-
	-

	Сайка с изюмом
	0,4
	0,50
	-
	-
	0,08
	-
	-

	Булочка
	
	
	
	
	
	
	

	«Американец»
	0,2
	0,06
	-
	-
	0,01
	-
	-

	Булочка
	
	
	
	
	
	
	

	«Американец»
	0,05
	0,003
	-
	-
	0,00
	-
	-

	Курасаны
	0,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Сухарь
	
	
	
	
	
	
	

	«Барнаульский»
	кг
	5,40
	3,20
	2,30
	0,96
	0,46
	0,33

	Сухарь
	
	
	
	
	
	
	

	«Украинский»
	кг
	1,60
	1,50
	1,30
	0,28
	0,22
	0,18

	Сухарь
	
	
	
	
	
	
	

	«Сливочный»
	кг
	0,60
	0,90
	1,00
	0,11
	0,13
	0,14

	Сухарь
	
	
	
	
	
	
	

	«Рязанский»
	кг
	
	
	
	
	
	

	(постный)
	
	-
	0,50
	0,50
	-
	0,07
	0,07

	Итого
	
	563,30
	695,20
	714,20
	100
	100
	100




За исследуемый период его производство возросло на 150, 90 тонн или

на 26,79 %.

Большое влияние на результаты хозяйственной деятельности оказывают ассортимент и структура выпуска, производства и реализации продукции.


[bookmark: page23]Наибольший спрос, как показывает динамика ряда лет, у населения на хлеб «Пшеничный» в/с, батон «Нарезной», булочную мелочь в ассортименте. Наиболее больший удельный вес в удовлетворении спроса составляет хлеб «Сельский». За исследуемый период его производство выросло на 345,30 тонн. Производство хлеба пшеничного в/с наоборот снизилось на 8, 38 %. Неплохой рост показывает батон «Нарезной», производство которого за анализируемый период времени выросло на 15,49 %. Суммарная составляющая по трем ассортиментным наименованиям, включающим хлеб «Сельский», батон «Нарезной» и хлеб «Пшеничный», составляет 90,32 % от общего валового объема продаж хлебобулочной продукции предприятия.

Анализируя структуру валового производство хлеба и хлебобулочных изделий на 2015 отчетный год можно отметить, что наибольший рост данного показателя наблюдается у хлеба «Сельского», батона «Нарезного в/с», булочной мелочи весом 0,1 килограмма, и булки «Черкизовской», хлеба «Ромашка» и хлеба с отрубями. Структура производства позволяет судить о том, что спрос на данную продукцию предприятия значительный, а значит, производство и реализация этих видов продукции не будет прекращена.

[bookmark: _Toc477412068]2.5 Оценка финансового состояния предприятия

Таблица 11 -Финансовые результаты деятельности предприятия.
	Показатели
	2013 г.
	
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
	

	
	
	
	
	
	к 2013г.
	

	Выручка от реализации продукции,
	12798
	
	16686
	21150
	165,26
	

	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Полная себестоимость
	
	
	
	
	
	

	реализованной продукции, тыс.
	12176
	
	16056
	20306
	166,77
	

	руб.
	
	
	
	
	
	

	Прибыль от реализации продукции,
	631
	
	630
	844
	133,76
	

	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность затрат, %
	5,18
	
	3,93
	4,16
	-1,02п.п.
	

	Рентабельность продаж, %
	4,93
	
	3,77
	3,99
	-0,94п.п.
	

	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: page24]За  рассматриваемый  период	прибыль от реализации продукции возросла с 631 до 844 тыс. руб. или на 33,77%. Рентабельность затрат снизилась с 5,18 % до 4,16% или на 1,02 п.п., рентабельность продаж снизилась с 4,93% до 3,99% или на 0,94 п.п. Снижение эффективности текущих затрат, а также доли прибыли объясняется более высоким темпом роста выручки, а также полной себестоимости реализации продукции относительно прибыли от реализации продукции.

Таблица 12 - Состав и структура денежной выручки
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	
	
	
	
	
	
	

	Денежная выручка,
	12798
	100
	16686
	100
	21150
	100

	всего
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Хлеб, а также х/б
	8099
	63,28
	10375
	62,18
	14947
	70,67

	изделия
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Колбасные
	2685
	20,98
	3777
	22,64
	3412
	16,13

	изделия
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Прочее
	2014
	15,74
	2534
	15,18
	2791
	13,20

	
	
	
	
	
	
	




Общая денежная выручка предприятия за рассматриваемый период возросла на 8352 тыс. руб. Основную часть выручки составляет выручка от хлеба, а также хлебобулочных изделий, которая возросла с 8099 тыс. руб. или 63,28% в 2013 году до 14947 тыс. руб. или 70,67% в 2015 году. Выручка от колбасных изделий в денежном измерении также возросла с 2685 до 3412 тыс. руб., однако удельный вес уменьшился с 20,98% до 16,13%. Выручка от прочих видов продукции в денежном измерении возросла с 2015 тыс. руб. в 2013 году до 2791 тыс. руб. в 2015 году, удельный вес которой уменьшился с 15,74% до 13,20%. Исходя из анализа структуры выручки можно сделать вывод о том, что собственно предприятие специализируется на производстве хлеба, а также хлебобулочных изделий.


Таблица 13 - Экономическая эффективность использования персонала предприятия.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
	

	
	
	
	
	к 2013г.
	

	
	
	
	
	
	

	Выработка на 1 работника по
	328,15
	427,85
	542,31
	165,26
	

	денежной выручке, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Выработка на 1 отработанный
	
	
	
	
	

	чел-ч по денежной выручке,
	600,8
	731,8
	866,8
	144,27
	

	руб. / чел-ч
	
	
	
	
	

	Трудоемкость производства
	1,66
	1,37
	1,15
	69,23
	

	продукции, чел-ч / руб.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




За рассмотренный период выработка на 1 работника по денежной выручке возросла на 65,26%, выработка на 1 отработанный чел-ч по денежной выручке возросла на 44,27%, из чего следует снижение трудоемкости производства продукции на 30,77%, что собственно свидетельствует о повышении эффективности использования персонала предприятия за счет повышения денежной выручки, а также сохранения количества наемных работников на прежнем уровне.

Таблица 14 – Состав и структура затрат на производство хлебо-булочных и макаронных изделий
	Статьи затрат
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	

	Оплата труда со страховыми взносами
	5862
	36,8
	5832
	37,8
	5637
	39,3
	95,4

	Мука
	6922
	44,9
	6847
	45,7
	9137
	43,5
	86,7

	Затраты на содержание основных средств
	1689
	12,8
	1432
	11,2
	1384
	11,7
	82,2

	Прочие затраты
	730
	5,5
	681
	5,3
	659
	5,5
	100

	Итого
	13201
	100
	12792
	100
	11819
	100
	89,5


Анализируя данные таблицы 14 можно сделать вывод, что общие затраты на производство в хлебо-булочном цеху на исследуемые 3 года снизились на 10,5% и составили 11819 тыс.руб. Самыми высокими темпами спада обладают затраты на содержание основных средств.


[bookmark: _Toc477412069]3. Перспективы  развития предприятия ООО «Пищевик» кикнурского района
[bookmark: _Toc477412070]3.1 Прогнозирование результатов деятельности предприятия и основные направления его развития.
Прогнозирование результатов деятельности предприятия и его финансового состояния осуществляется с целью:
- оценки экономических и финансовых перспектив и предпологаемого финансового состояния предприятия на планируемый период в зависимости от основных возможных вариантов его производственно–сбытовой деятельности и ее финансирования.
- формирования на этой основе обоснованных выводов и рекомендаций относительно выбора рациональной стратегии и тактики действий высшего руководства предприятия.
В числе стратегических и тактических решений могут быть производственно-сбытовая программа предприятия на планируемый период, планируемая структура активов, в том числе оборотных, принципиальная схема финансирования активов и деятельности предприятия на планируемый период, возможность реализовывать тот или иной инвестиционный проект и т.д. То есть прогнозной оценке может быть подвергнуто принципиально любое решение об использовании финансовых средств и последствия реализации этого решения для финансового состояния предприятия. 
 Прежде чем определить основную стратегию предприятия на будущий период, необходимо воспользоваться различными методами прогноза для определния возможных результатов согласно прошлым тенденциями.
3.2 Организационное поведение работников управления на предприятии
В организационной культуре ООО "Пищевик" такими ценностями и верованиями являются:
- уважение достоинства и умений каждого за счет поощрения высокого уровня производительности и совместной работы;
- поощрение свободного обмена информацией, высокой ответственности руководителей за развитие своих подчиненных;
- поощрение инициативы и оправданного риска каждого работника, поддержка взаимного уважения и человеческого достоинства;
- стимулирование индивидуальных способностей через надлежащее обучение и повышение квалификации, распределение ответственности;
- обеспечение равных условий для развития и вознаграждения работников; - уважение прав личности; - широкие внутрифирменные связи;
- чстность; - идентификация с фирмой; - простота организационного устройства.
В ООО "Пищевик" в рамках корпоративной культуры предусмотрены следующие верования и предположения данного уровня:
- лидер, который доверяет другим и в которого верят;
- особое внимание уделяется людям и производительности;
- особое чувство удовлетворенности и принадлежности, присущее
всем;
- общий эмоциональный подъем, касающийся работы и будущего;
- чувство удовлетворения, связанное с исполнительским мастерством, вложенными в общее дело усилиями и вознаграждением.
Среди  объективных  элементов  корпоративной  культуры  ООО
"Пищевик" можно отметить:
- скромное, но высоко функциональное оформление офиса;
- наличие необходимого компьютерного оборудования, оргтехники
(принтер,  сканер  и  пр.)  и  оборудования,  способствующего  созданию
комфортных условий труда (вентилятор, обогреватель); - наличие и расположение стандартной офисной мебели формирует два
рабочих места, оборудованных компьютерной техникой и место директора. Также имеется большой шкаф для хранения документов, спецлитературы и архива и небольшой угловой стол с несколькими единицами посуды для организации обедов и чаепитий. - наличие охраняемой стоянки перед входом в офисное здание.
Фундаментальные ценности, выраженные в материальных образах могут быть представлены в следующем виде:
1. Символ - это объект, действие или событие, доносящее до людей важнейшие ценности организации. В ООО "Пищевик" разработан и зарегистрирован в соответствующих органах фирменный знак и печать, способствующие идентификации сотрудников с организацией и, в связи с этим, поддержанию корпоративной культуры. Данные символы носят официальный характер и необходимы для успешной деятельности предприятия, в целом. Примерами менее формальных символов, в большей степени отражающих ценности корпоративной культуры ООО "Пищевик", являются разработанные для размещения рекламы в будущем буклеты, ориентированные на развитие внешних элементов корпоративной культуры и символизирующие возможности быстрого и качественного выполнения работы и оказания услуг.
2. Предания - это основанные на происходивших в компании реальных событиях, часто повторяемые повествования, известные всем сотрудникам организации. В ООО "Пищевик" имеют место определенные истории, ставшие легендами, которые, в основном, носят комический характер. Подобные истории, как правило, не характеризуются значительной ценностной ориентацией, поэтому это можно отметить, как определенный пробел в построении корпоративной культуры.
3.Девиз - это предложение, в котором кратко формулируется основная
ценность	корпоративной	культуры.	Корпоративная	культура	ООО
"Пищевик" предполагает наличие множества вышеописанных ценностей, внедрявшихся преимущественно на интуитивном, неявном уровне. Определенным образом сформулированных и активно внедряемых в корпоративную культуру лозунгов или девизов в настоящее время в ООО
"Пищевик" не существует.
4. Организационные церемонии - это особые плановые мероприятия, проводимые для того, чтобы привести сотрудникам предприятия наиболее яркие примеры выражения организационных ценностей. Как таковых, организационных церемоний в ООО "Пищевик" нет.
5. Корпоративные мероприятия – необходимы для налаживания отношений между сотрудниками.
В ООО "Пищевик" достаточно активно проводятся корпоративные мероприятия, которые обычно организуются спонтанно и несистемно. Инициатива подобных мероприятий, как правило, исходит снизу (дни рождения, покупка машины или просто приятное завершение рабочего дня). Корпоративные мероприятия помимо траты времени, денег и здоровья способствуют укреплению коммуникаций между сотрудниками предприятия, и, как следствие, способствуют поддержанию корпоративной культуры, в целом.

[bookmark: _Toc477412071]3.3 Выявление основных проблем и путей повышения эффективности менеджмента на предприятии.
Значительно, большое влияние на формирование корпоративной культуры оказывает личная культура руководителя предприятия.

В ООО "Пищевик" руководитель должен стать примером делового стиля одежды, организовать ремонт офисного помещения и обеспечить поддержание в нем порядка сотрудниками, регулировать график работы и выдавать задания со строго ограниченными сроками выполнения, регулировать эффективность отношений сотрудников, выражать свою любовь к организации и пропагандировать подобное отношение у персонала.

Стиль управления – один из важнейших компонентов управления, а также теории корпоративной культуры.

Для повышения эффективности деятельности организации необходим пересмотр стиля управления на более демократичный. Руководитель должен стать лидером-вдохновителем. Меры для улучшения стиля руководства:

- необходимо введение совещаний генерального директора с руководителями отделов, где будут оглашаться краткосрочные и долгосрочные цели организации, положение дел в организации и т.д.;

-делегирование полномочий;

-меры для улучшения социально-психологического климата - руководителю необходимо общаться со своими подчиненными (выход в народ), интересоваться рабочей ситуацией;
-введение награды – «Лучший работник года», объявление благодарностей работникам, принесшим выгоду организации.
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Инновационная деятельность предприятия - это деятельность, направленная на поиск и реализацию инноваций в целях расширения ассортимента и повышения качества продукции, совершенствования технологии и организации производства.
Инновационная деятельность предприятия включает:
- выявление проблем предприятия;
- осуществление инновационного процесса;
- организацию инновационной деятельности.
Главная предпосылка, актуальность инновационной деятельности предприятия состоит в том, что все существующее стареет. Поэтому необходимо систематически отбрасывать все то, что износилось, устарело, стало тормозом на пути к прогрессу, а также учитывать ошибки, неудачи и просчеты. Для этого на предприятиях периодически необходимо проводить аттестацию продуктов, технологий и рабочих мест, анализировать рынок и каналы распределения. Должна проводиться своеобразная рентгенограмма всех сторон деятельности предприятия. Это не просто диагностика производственно-хозяйственной деятельности предприятия, его продукции, рынков и т.д. На ее основе руководители должны первыми подумать о том, как самим сделать свою продукцию (услуги) морально устаревшей, а не ждать, пока это сделают конкуренты. А это, в свою очередь, будет побуждать предприятия к инновациям. Практика показывает: ничто так не заставляет руководителя сосредоточиться на инновационной идее, как осознание того, что производимый продукт уже в ближайшем будущем окажется устаревшим.
Назовем семь источников таких идей. Внутренние источники - они возникают в рамках предприятия или отрасли:
- неожиданное событие (для предприятия или отрасли) - успех, неудача, внешнее событие;
- неконгруэнтность - несоответствие между реальностью (какова она есть на самом деле) и нашими представлениями о ней;
- нововведения, основанные на потребности процесса;
- внезапные изменения в структуре отрасли или рынка.
Следующие три источника нововведений относятся к внешним, так как они имеют свое происхождение за пределами предприятия или отрасли:
- демографические изменения;
- изменения в восприятиях, настроениях и ценностных установках;
- новые знания (как научные, так и ненаучные).
Анализ названных ситуаций при рассмотрении того или иного типа изменения позволяет установить характер инновационного решения. Во всяком случае, всегда можно получить ответы на следующие вопросы. Что будет, если мы воспользуемся создавшимся изменением? Куда это может привести предприятие? Что нужно сделать, чтобы изменение превратить в источник развития?
Вместе с тем из семи источников изменений наиболее важными являются третье и седьмое, так как они носят наиболее радикальный характер.
Изменение, вызываемое потребностью процесса, представляет собой куда более важное значение, нежели два первых. Старая пословица гласит: «необходимость есть мать изобретения». В данном случае изменение основывается на потребности практики, жизни. (Замена ручного набора в книгопечатании, сохранение свежести продуктов и др.) Вместе с тем реализация этого типа изменений предполагает необходимость понимания, что:
- недостаточно прочувствовать потребность, важно познать и разобраться в ее сути, иначе невозможно найти ее решение;
- не всегда возможно удовлетворить потребность, а в этом случае остается только решение какой-то ее части.
При решении проблемы этого типа необходимо ответить на следующие вопросы. Понимаем ли мы, в чем и в каких изменениях нуждается процесс? Имеются ли в наличии необходимые знания или их нужно получить? Соответствуют ли наши решения привычкам, традициям и целевым ориентациям потенциальных потребителей?
Наиболее существенные изменения, можно сказать радикальные, происходят на основе «новых знаний». Нововведения, основанные на новых знаниях (открытиях), как правило, трудноуправляемы. Это обусловливается рядом обстоятельств. Прежде всего, наблюдается, как правило, большой разрыв между появлением нового знания и его технологическим использованием, во-вторых, проходит много времени до того, как новая технология материализуется в новом продукте, процессе или услуге.
В этой связи нововведения, основанные на новых знаниях, требуют:
- тщательного анализа всех необходимых факторов;
- ясного понимания преследуемой цели, т.е. необходима четкая стратегическая ориентация;
- организации предпринимательского управления, поскольку здесь необходимы финансовая и управленческая гибкость и нацеленность на рынок.
Нововведение, основанное на новых знаниях, должно создаваться и быть воспринятым обществом. Только в этом случае оно принесет успех.
По мнению американского экономиста П. Друкера, нужно провести четкую линию между тем, какие принципы необходимы для создания эффективного инновационного продукта, а каких принципов не следует использовать.
Принципы, необходимые для создания эффективного инновационного продукта:
целенаправленная систематическая инновационная деятельность требует непрерывного анализа возможностей указанных выше источников инноваций;
инновация должна соответствовать нуждам, желаниям, привычкам людей, которые будут ею пользоваться;
инновация должна быть простой и иметь точную цель.
Внедрять инновации эффективнее, имея небольшие деньги и небольшое количество людей, ограниченный риск. В противном случае почти всегда не хватает времени и средств для многочисленных доработок, в которых нуждается инновация.
Эффективная инновация должна быть нацелена на лидерство на ограниченном рынке, в своей нише. Иначе она создаст ситуацию, когда конкуренты вас опередят.
Принципы, использование которых отрицательно сказываются при создании инновационного продукта:
сложность конструкции инновационного продукта -  возникают проблемы при эксплуатации;
неверно спланированный этап создания инновационного продукта;
Инновация - изменения в экономике, промышленности, обществе, в поведении покупателей, производителей, работников. Поэтому она всегда должна ориентироваться на рынок, руководствоваться его потребностями.
Для осуществления предприятием инновационной деятельности, оно должно иметь такие структуру и настрой, которые способствовали бы созданию атмосферы предпринимательства и восприятия нового как благоприятной возможности. При этом необходимо учесть ряд важных моментов.
Основной организационный принцип для инновации заключается в создании команды из лучших работников, освобожденных от текущей работы.
Все попытки превратить существующее подразделение в носителя инновационного проекта заканчиваются неудачей. Этот вывод касается как предприятия крупного, так и малого бизнеса. Дело в том, что поддержание производства в рабочем состоянии - уже большая задача для людей, этим занятых. Поэтому на создание нового у них практически не остается времени. Существующие подразделения, в какой бы сфере они ни функционировали, в основном способны лишь расширять, модернизировать производство.
Предпринимательская и инновационная деятельность не обязательно должна проводиться на постоянной основе, тем более в малых предприятиях, где такая постановка дела невозможна. Необходимо назначить работника, персонально ответственного за успех инноваций. Он должен отвечать за своевременное выявление и замену устаревающей продукции, техники, технологии, за всесторонний анализ производственно-хозяйственной деятельности (рентгенограмму бизнеса), за разработку инновационных мероприятий. Работник, ответственный за инновационную деятельность, должен быть лицом, достаточно авторитетным на предприятии.
Необходимо оградить инновационное подразделение от непосильных нагрузок. Вложения в разработку инноваций не должны включаться в регулярно проводимый анализ отдачи от капиталовложений до тех пор, пока новые изделия (услуги) не утвердятся на рынке.
Прибыль от реализации инновационного проекта существенно отличается от прибыли, получаемой за выпуск отлаженной продукции. На протяжении длительного времени новаторские начинания могут не давать ни прибыли, ни роста, а только потреблять ресурсы. Затем инновация в течение длительного времени должна быстро разрастаться и возвращать вложенные в ее разработку средства по меньшей мере в 5-10-кратном размере, иначе ее можно рассматривать как неудачную. Нововведение начинается с малого, но результаты его должны быть масштабными.
Предприятием следует управлять таким образом, чтобы в нем создавалась атмосфера восприятия нового не как угрозы, а как благоприятной возможности. Сопротивления изменениям коренятся в страхе перед неизвестным. Каждый работник должен осознать, что нововведения - это лучшее средство сохранить и укрепить свое предприятие. Необходимо понять, что нововведения - это гарантия занятости и благополучия каждого работника. Организация инновационной деятельности на основе указанных принципов позволит предприятию продвинуться вперед и добиться успеха.
Таким образом, для совершенствования инновационной деятельности предприятия необходимы следующие этапы:
- внедрение системы непрерывных улучшений;
- совершенствование системы стимулирования и мотивации с целью поощрения инноваций (нововведений);
- преодоление сопротивления сотрудников инновациям (нововведениям);
- модификация системы сбора внутренней и внешней маркетинговой информации;
- совершенствование стратегического менеджмента на предприятии, регламентация процедур разработки, рассмотрения, утверждения, реализации и мониторинга инновационных проектов.
По мнению председателя совета директоров компании GeneralElectric - Джека Уэлчи, которого журнал «Fortune» назвал лучшим менеджером XX столетия: «Бизнес - это простая вещь: вы должны производить дешевле, быстрее и лучше всех, а для этого надо повышать производительность и оперативность управления бизнесом, а также внедрять как можно больше инновации». Данное высказывание еще раз подтверждает решающую роль инновационной деятельности и получаемых в результате ее проведения инноваций в развитии экономических систем. Однако следует заметить, что повышение производительности и управляемости бизнесом также будут являться результатом инновационных преобразований.
Кроме того, рассмотренный подход позволяет не только вести анализ прибыльности предприятия, но и определить незадействованные направления инновационной деятельности предприятия. При этом, анализ влияния инновационной деятельности на прибыльность предприятия или организации должен идти но двум направлениям.
Во-первых, это анализ динамики доли прибыли каждого продукта (услуги) в общем ее объеме, т. е. необходимо отслеживать прирост прибыли по каждому продукту (услуге) номенклатуры выпускаемых изделий предприятия. При этом необходимо принимать во внимание объем реализации каждого из продуктов с тем, чтобы определить стадии жизненных циклов номенклатурных продуктов предприятия и спрогнозировать а, следовательно, принять превентивные меры, обеспечивающие определенный уровень прибыли в целом по предприятию  на перспективный период времени. Руководство предприятия в «идеале» должно принимать меры по обеспечению последовательной смены продукции и технологий, таким образом, чтобы обеспечить устойчивую норму прибыли, что в свою очередь достигается за счет активизации инновационной деятельности.
Во-вторых, это поэлементный анализ прироста прибыли, который будет складываться из прироста прибыли за счет расширения номенклатуры выпускаемых изделий, увеличения цен реализации, снижения затрат на производство и реализацию, а также за счёт увеличения объёмов реализации: Кроме того, необходимо пронести поэлементный анализ прироста прибыли по вышеназванным элементам но каждому из перечня выпускаемых предприятием продуктов (услуг). Проведение подобного анализа будет чрезвычайно трудоемким при большой номенклатуре реализуемых предприятием продуктов (услуг). В этой связи будет уместным привести высказывание о том, что управлять можно только тем, что хорошо измерено.
Очевидно, для того чтобы достичь конечной цели деятельности в виде прибыли, предприятию и организации необходимо осуществлять подобный анализ. Кроме того, выявление фактического положения дел на предприятии в свете обеспечения его прибыльности будет служить основой для последующих инновационных преобразований. Подобный анализ позволит не только обозначить возможные направления инновационной деятельности, но и обосновать, какое из них наиболее экономически эффективно.
Под направлениями инновационной деятельности понимаются инновационные проекты, направленные как на разработку, так и на освоение новых продуктов и технологий. При этом целесообразно проводить сравнительный анализ прибыльности каждого из направлений инновационной деятельности, т. е. необходимо определить вероятный прирост прибыли по каждому направлению инновационной деятельности и выбрать то, которое обеспечит наибольшие показатели.
Проведение подобной работы для отечественных предприятий особенно актуально, так как большинство из них находится в кризисных условиях и имеет ограниченные финансовые ресурсы, которые могут быть направлены на проведение совершенствования инновационной деятельности и многие из которых стоят перед необходимостью выбора наиболее оптимальных путей развития через инновационные преобразования. В данном случае сравнение прибыльности альтернативных направлений совершенствования инновационной деятельности является важнейшим инструментом обоснования решений в инновационной сфере деятельности.
Таким образом, была рассмотрена инновационной деятельности предприятия, выделен подход к отбору направлений инновационной деятельности предприятий и организаций, показаны пути совершенствования инновационной деятельности предприятия.
Данное предприятие действует в высоко конкурентной среде, и просто вынуждено быть более гибким, подвижными и инновационными, чтобы выжить.И это значит, что наблюдать за такими предприятиями – весьма интересно и поучительно.
В то же время проведение экспресс-аудитов по стране выявило ряд типичных проблем, с которыми сталкиваются предприятия малого и среднего бизнеса (МСП). Конечно, каждое предприятие уникальное в своем роде, и проблемы у всех тоже разные, однако некоторые наиболее характерные черты выделить все же удалось. И что особенно интересно, эти проблемы взаимосвязаны.

[bookmark: _Toc477412073]3.5 Анализ предприятия ООО «Пищевик». Проблемы и пути их решения.
Проблемы в области маркетинга и сбыта.
Конечно, небольшое производственное предприятие, не имея возможности сбыта для своей продукции, просто не выживет. А поскольку все предприятия, на которых удалось побывать, вполне «живые», говорить о том, что у них совсем все плохо со сбытом, не приходится. Однако такие предприятия, как правило, хорошо знают своих текущих контрагентов, при этом слабо владеют информацией о рынке сбыта своей продукции в других регионах, не говоря уже о целенаправленном изучении тенденций развития рынка сбыта. То есть пока ситуация на рынке стабильна – все нормально. Но как только появляются новые товары-заменители, или новые конкуренты – появляются проблемы со сбытом.
Кроме того (и это уже более серьезный факт), на ряде предприятий отсутствует выделенное должностное лицо, которое целенаправленно отвечает за сбыт продукции. А если сфера ответственности в области сбыта не определена, то этим занимаются либо все понемногу, либо никто… Результат очевиден и неутешителен.
Для производственных предприятий вообще характерна фокусировка внимания в первую очередь на процессе производства продукции, как наиболее сложном в техническом плане. Однако в современных условиях сбыт продукции в полном объеме гарантировать невозможно, и если на предприятии нет хорошего коммерческого директора, оно просуществует недолго.
Решение данной проблемы оказалось довольно простым, на предприятии с финансовой точки зрения все довольно-таки неплохо и может позволить себе хорошего специалиста в данной сфере. Однако здесь появляется проблема из-за расположения данного предприятия, в Кикнуре нету таких специалистов, а в области их очень мало и ехать на предприятие никто не согласится. Однако за все время прохождения практики на данном предприятии я выявил что там достаточно активных людей, которые могут, и более того – желают взять на себя дополнительные обязанности за повышение заработной платы. В отделе закупок и маркетинга есть достаточное количество умных и обучаемых людей, которых можно послать на дополнительное обучение. Взамен предприятие получит: 
1) компетентного сотрудника с большим стажем работы и знающего всю систему на отлично.
2) Сэкономит на зарплате, т.к. многие согласились бы на прибавку в размере 10-15 тысяч за выполнение данных обязанностей, а искать нового сотрудника мало того, что практически невозможно, но еще и средняя заработная плата по Кировской области составляет 30-50 тысяч рублей на должность специалиста по маркетингу.

Проблемы в области финансового обеспечения.
С целью повышения экономической эффективности производства в ООО «Пищевик»необходимо найти дополнительные резервы увеличения объемов производства и экономии средств на его производство.
Практически каждое из предприятий, на котором проводился экспресс–аудит, жаловалось на недостаток оборотных средств и высокую кредитную нагрузку. Как минимум, это мешает предприятиям финансировать собственное развитие и модернизацию производства, а как максимум – проблемы с элементарной закупкой сырья для производства продукции. Но причины возникновения такого рода проблем коренятся не столько в просчетах при управлении финансами, сколько в отсутствии достаточного объема выручки. А это, в свою очередь, зависит от проблем в области маркетинга и сбыта.
Что интересно, ни на одном из МСП не было налажено полноценного управленческого учета и бюджетирования, что делает затруднительным финансовое планирование и управление. Понятно, что руководство и учредители в любом случае деньги считают, но раз с финансами есть проблемы – видимо, делают это не слишком правильно.
На данном предприятии бухгалтерский отдел состоит из людей с большим опытом работы, но к сожалению там работают люди от 40 до 60 лет, их знания обширны, но давно не обновлялись. Так как в современном обществе чтобы достигать успеха, необходимо быть в курсе всех событий и это так же касается финансового управления.  Для решения данной проблемы, необходимо обновить кадровый состав ( так сказать, найти приемников ) и так же повысить бухгалтерскую грамотность отдела, путем направления на курсы по повышению квалификации.

Проблемы в области кадрового обеспечения.
Проблемы в области финансового обеспечения несут за собой и еще одну проблему – низкую заработную плату работников и, следовательно, невозможность привлечь и удержать квалифицированные кадры.
Однако было бы неверным утверждать, что в ООО «Пищевик» работают исключительно неквалифицированные работники, это совсем не так. Более того, там есть действительно уникальные специалисты, не просто знающие и любящие свою работу, но и приносящие большую пользу организации. Так, мне довелось общаться с инженерами-конструкторами, которые чуть ли не «на коленке» изобретают приборы и устройства, существенно облегающие производственные процессы, или с инженерами-механиками, благодаря которым даже физически изношенное оборудование работает как часы.
Тем не менеетакие специалисты, как правило, предпенсионного и пенсионного возраста, и это значит, что предприятию следует озаботиться подготовкой кадрового резерва для ключевых должностных позиций. К сожалению, на данном предприятии имеют слабый уровень подготовки кадрового резерва, да и обучения персонала вообще. Причина тому банальна, предприятие работает и не задумывается над своим ближайшим будущим.
Решение данной проблемы так же просто, предприятие практически не берет на работу практикантов, только в ряде исключений, как это было со мной. Не берут практикантов по причине ненадобности и никто так же не хочет брать лишнюю ответственность за «новичков». Предприятию просто необходимо начать приглашать на практику молодых специалистов без опыта работы.
Кроме того, на предприятии наблюдается недостаток именно управленческих компетенций у высших руководителей предприятий, и в личных беседах они зачастую это сами признают. И из данного факта вытекает следующая группа проблем.

Организационно-управленческие проблемы.
Когда предприятие только что создано тесной группой единомышленников, то на первом этапе нет необходимости заниматься жестким разграничением сфер ответственности каждого сотрудника, формализацией правил взаимодействия в ходе выполнения бизнес-процессов, и т.п. В рамках небольшой команды всегда можно договориться на словах, и это хорошо работает. Но когда компания разрослась и ее бизнес-процессы стали регулярно выполняться по единым правилам, эти правила уже следует документировать, т.к. руководство уже физически не способно вникать в каждую мелочь и контролировать ее. На мой взгляд, при численности компании уже в 50-100 человек встает необходимость закреплять правила ее работы документально.

Тем нее менее, в большинстве предприятий МСП, несмотря на то, что их численность превышала указанный предел, документированию как правил выполнения процессов и процедур, так и планов и фактов хозяйственной деятельности уделялось недостаточное внимание.
В теории управления существует жесткое, но справедливое высказывание: «мы не можем управлять тем, что мы не можем измерить». Если не регистрировать и дальнейшем не анализировать, к примеру, поломки производственного оборудования, то будет невозможно предсказать очередную поломку и заранее произвести предупредительный ремонт. В противном случае будет вечная работа «в режиме пожарной команды».
То есть, если нигде не задокументированы некие факты, невозможно будет проанализировать статистику по этим фактам и выявить тенденции фактов. Это значит, что без ведения документации фактически невозможно полноценно управлять предприятием.
Данное предприятие явно нуждаются в обновлении системы регулярного менеджмента, и ее слабое развитие – на самом деле серьезная проблема для предприятия. Более того, зачастую руководители сами не понимают, зачем им «разводить тут бюрократию» (дословная цитата). При этом жалобы на то, что руководители завалены текущей работой в режиме «тушения пожаров» – яркий признак того, что некоторые менеджеры просто нуждаются в определенных формальных процедурах, которые должны выполняться подчиненными просто автоматически, а не выноситься на решение руководства.

Проблемы с автоматизацией деятельности.
На предприятии был выявлен довольно невысокий уровень автоматизации учетных операций. Я говорю сейчас не столько о бухгалтерском учете, сколько о учете производственных операций, движении материалов, и т.п. Хотя кое-где даже калькуляция себестоимости продукции велась финансовым директором с помощью ручки, бумаги и калькулятора.

Чем это плохо для предприятия? Тем, что из бумажных документов очень долго формировать отчеты, которые содержат необходимую информацию для анализа текущей деятельности и управления предприятием. В то время как расчеты с использованием даже обычного Excel, не говоря уже о специализированных программах, занимает считанные секунды, т.е. руководство сможет получать всю необходимую информацию практически в режиме реального времени.

Компьютерная техника сейчас не так уж много стоит, чтобы даже малое предприятие не смогло себе позволить два-три компьютера. Выгода от их применения именно с точки зрения управления предприятием покроет затраты с лихвой.
Техническиепроблемы
В ходе прохождения практики мною было обнаружено следующее: С технической точки зрения, много времени и усилий тратится техником на поправление конвеера (подкручивает болт, чтобы лента ленточного конвеера не уходила в бок и печенье шло ровно и лента конвеера не порвалась) По мимо того что лента может порваться, так же следует отметить что из-за того что лента на конвеере съезжает – влияет на качество печенья, т.к. на фасовке стоит фасовочный вал с зубьями, который укладывает печенье штабелями, но переодически из-за съезжания ленты конвеера печенье съезжает и на фасовочном вале его начинает «кусать» вал и в итоге теряется качество продукции. В результате в целом на поправку ленты у техника уходит около 5 минут, и слежка за равномерным ходом ленты занимает еще 5 минут ( чтобы удостовериться что лента не ходит в сторону слишком сильно) В течение смены ленту поправляют от 5 до 8 раз, а это 30-80 минут рабочего времени.
Путь решения оказался так же довольно простым:
в частности установить датчики регулирования конвееров, в современном мире технологии развиты очень хорошо и нет особой необходимости в полной замене конвеера, мною был найден датчик-стабилизатор на сайте aliexpress( стоимостью всего 8$) и мотор для регулятора, в итоге мы мы получим отличный прибор, который автоматически будет поправлять ленту и в итоге решит проблемы с браком печенья на выходе ( на фасовочном валу) а так же сэкономит 30-80 минут рабочего времени для техника. Тем самым создается рационально используемое время (для того же самого Т.О.)
Необходимо обновление сплит-системы.В одном из цехов я работал около двух недель, и там была установлена новая конвеерная линия по производству печенья, соответственно на этаже стало работать больше людей. Старая сплит-система не справляется и на этаже очень душно, у многих часто болит голова и идет кровь из носа, это сильно ударяет по желанию людей работать и некоторые просто не выдерживают и увольняются из-за чего на данном этаже постоянная текучка кадров.
Так же необходимо провести корректировку разделения обязанностей. Потому что на предприятии есть люди которые к примеру из 8 часов рабочего времени большую часть времени «пьют чай» а некоторые даже за 8 часов не успевают сделать всю работу. Хотя и те и другие работают на технических должностях.
Установка новой системы конечно стоит дорого, но ремонт старой – это более чем доступный вариант, который как минимум поднимет настроение работникам, и создаст комфортные условия труда.

Давно не обновлялся ассортимент хлебо-булочных изделий, необходимо его «освежить». На предприятии стоят конвееры, которые в некотором роде универсальны, так как подходят для различного печенья, пряников, рожков и т.д. и то, какое печенье будет на выходе(форма) зависит только лишь от пресс-роторного вала, на котором надеты кольца с формами печенья, сами кольца стоят не дорого. Разработка нового вида печенья раньше занимала много усилий, денег и времени, но с появлением новых технологий, новую форму печенья можно спокойно сделать в 3Dпрограмме за пару часов. А сами кольца распечатать на 3Dпринтере, к счастью в нашей стране и даже области есть такое оборудование которое может спокойно по готовой трехмерной модели из необходимого полимера сделать изделие высокого качества, недорого и быстро. К тому же посылка по кировской области будет идти в течении 2-5 дней.
Брендирование
В мире современной конкуренции, позиционирование себя как бренда может сильно изменить ситуацию. На данном предприятии логотип не менялся, С 1999 ГОДА! Т.к. у предприятия нету своего собственного дизайнера, можно нанять фрилансера для разработки логотипа, без прямого вмешательства он сможет создать адекватный конкурентно способный современный логотип, который обновить внешнюю составляющую предприятия. Так же сильно устарел дизайн упаковки, для этого тоже стоит нанять фрилансера-дизайнера для разработки дизайна упаковки. Это придаст уверенности предприятию и безусловно поднимет продажи, т.к. все мы знаем что чаще всего потребителя цепляет именно внешний вид упаковки, нежели её внутренняя составляющая.
В итоге наймфрилансера обойдется нам дешевле чем создание дизайн-отдела и плюс можно выбрать квалифицированного дизайнера с большим опытом работы и так же решит проблему с поиском дизайнера, если бы мы создавали рабочее место, т.к. в пгтКикнурвряд-ли можно найти качественного дизайнера знающего все аспекты и тенденции современного дизайна.

Обновлениеассортимента
Ассортимент предприятия не менялся уже пару лет, и нет смысла менять все оборудование, однако как уже говорилось мною ранее -  можно добавить кольца с формами нового печенья на пресс-ротор, это выйдет относительно не дорого и сильно увеличит ассортимент печенья, т.к. на конвеерном потоке имеются джемницы с отсдакой различного джема и глазировочный поток ( нижний и верхний) так что добавление колец на вал расширит ассортимент примерно на 8 видов нового печенья.



[bookmark: _Toc477412074]3.6 Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий.
Исходя из плана предложенных мероприятий, решения и затраты на реализацию системы управления персоналом приведены в таблице 15.
Таблица 15
	Перечень мероприятий
	Решения по реализации
	Затраты, тыс.р.

	Повышение квалификации отдела маркетинга
	Дополнительное обучение
	30-40

	Повышения бухгалтерской грамотности
	Обновление персонала, дополнительное обучение
	10-20

	Организационно-управленческое решение
	Систематизация рабочих моментов.
	

	Обновление техники
	Закупка новой техники, обучение
	20-50

	Техническое улучшение оборудования предприятия.
	Установка датчиков регулирования конвеерной ленты. (8 шт)
	5

	Обновление системы подачи воздуха на предприятие
	Покупка новой сплит-системы, или ремонт и улучшение старой.
	50-700

	Обновление ассортимента
	Изготовление колец на пресс-ротор. (12 шт на 1 ротор) цена за 1 шт.
	2

	Брендирование
	Найм дизайнера фрилансера
	10-50

	Итого:
	
	127-865

	Экономический эффект
	
	23100-24500


Рассчитаем планируемый показатель выручки от реализации после реализации мероприятий и только под их влиянием по формуле:
Пв = (Врп + (Врп * (Прв /100)))
где Пв - планируемый показатель выручки от реализации после реализации мероприятий и только под их влиянием, руб.;
Врп - выручка от реализации за последний период, руб.;
Прв - планируемый прирост выручки от реализации вследствие реализации предложенной программы, %.
Получим:
21150+ (21150* (10/100))) = 23265тыс. руб.
Экономический эффект мероприятий может быть: положительным - затраты на мероприятия меньше дополнительной прибыли; отрицательным - затраты на мероприятия выше дополнительной прибыли; нейтральными - затраты на мероприятия равны дополнительной прибыли.
Таким образом, можно сделать вывод, что экономический эффект от предлагаемых мероприятий положительный, так как затраты на мероприятия на увеличили выручку.
Финансовый результат деятельности предприятия с учетом предложенных мероприятий (в ценах 2014 года) рассмотрим в таблице 16
Таблица 16
	Показатели
	2015 фактический
	2017 проект

	Выручка всего. Тыс.руб.
	21150
	23265 

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	20788
	20959

	Прибыль от продаж, тыс.руб. 
	362 тыс.руб
	2306

	Рентабельность продаж, %
	5,5%
	6,8%

	Рентабельность затрат, %
	6%
	7,1%


В результате предоженных мероприятий выручка предприятия вырастет на 12,2%, себестоимость продаж увеличится на 10,8%, в результате чего показатели рентабельности ппродаж и затрат вырастут на 1,2 и 1,3 п.п.
[bookmark: _Toc477412075]Заключение
В ходе работы были изучены законодательные и нормативные акты, бухгалтерские балансы и отчеты финансовых результатах за 2013 г., 2014 г., 2015 г. ООО "Пищевик".
В процессе работы были использованы следующие методы исследования – монографический, расчетно-конструктивный, абстрактно-логический. Также в отчете присутствуют методы экономико-статистического анализа.
Общая денежная выручка предприятия за рассматриваемый период возросла. Исходя из анализа структуры выручки можно сделать вывод о том, что собственно предприятие специализируется на производстве хлеба, а также хлебо-булочных изделий.
За рассматриваемый период сократилась задолженность перед предприятием, что собственно положительно сказывается на эффективности деятельности предприятия.
Состояние основных фондов за рассматриваемый период улучшилось за счет введения нового оборудования.
[bookmark: page33]Все работники относятся к промышленно-производственному персоналу, наибольший удельный вес занимают рабочие. Повышение эффективности использования персонала предприятия было достигнуто за счет повышения денежной выручки, а также сохранения количества наемных работников на прежнем уровне.
Предприятие провело капитальное обновление основных фондов , поэтому 2014 году отсутствует необходимость введения основных фондов .
Рост фондообеспеченности, а также фондовооруженности обеспечивается ростом среднегодовой стоимости основных фондов, но снижает рентабельность ОПФ за счет более высокого темпа роста относительно выручки.
Присутствует неполная загрузка оборудования, следовательно, предприятие имеет потенциал к увеличению производства продукции.
Снижение эффективности текущих затрат, а также доли прибыли объясняется более высоким темпом роста выручки, а также полной себестоимости реализации продукции относительно прибыли от реализации продукции.
Для повышения эффективности деятельности организации необходим пересмотр стиля управления на более демократичный. Руководитель должен стать лидером-вдохновителем.
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ООО «Пищевик»
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