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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨ-

ɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪ-

ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɢɬɨɝɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

(ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɛ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɞɨ-

ɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 -

2015 ɝɝ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊАɁȼɂɌɂə ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɐȿɇɄɂ 
ɎɂɇАɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɂ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɧɚ ɫɜɹ-

ɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ.ȼ. Д5, ɫ.107Ж, « … ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ƚɭɬɨɜɢɱ Ƚ.Ʉ. Д17, ɫ.65Ж, « … ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 

ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ʉɢ-

ɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɢɞɟɟɣ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ "ɯɨɬɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɵ) ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ"». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɟɜɢɧɚ Ⱦ.ȼ. Д29, ɫ.48Ж, « … ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 

ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. Д38, ɫ.154Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚ-

ɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɰɟɜɚ Ⱥ.ɂ. Д33, 

ɫ.113Ж, «…ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɟɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɡɦ, 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Д35, ɫ.204Ж, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

– ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ — ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ; 

– ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ; 

– ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ — ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ; 

– ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ». 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢɦɢ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ; 

– ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

– ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Д35, ɫ.208Ж. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. ȼɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ 

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚɞ ɢɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɹɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

«Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧ ɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ» [35, 

ɫ.210Ж. 

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» Д35, ɫ.210Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. Д44, ɫ.168Ж, «…ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
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ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2)». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɹ-

ɝɨɳɚɹ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

–ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡ ɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» Д44, ɫ.173Ж. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» Д44, ɫ.175Ж. 
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1.2 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɜɟɪɫɢɢ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ. Д35, ɫ.210Ж, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  К˃˅˕ = К˔ˑ˄˔˕˅ʐ             (1.1) 

ɝɞɟ Ʉɫɨɛɫɬɜ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪ. 1300); 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɬɪ.1600) 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,5, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚ-

ɥɚɧɫɭ: К˔з˔˔ = Кз˃ˈˏːК˔ˑ˄˔˕˅            (1.2) 
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ɝɞɟ Ʉɡɚɟɦɧ – ɡɚɟɦɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪ. 1400+ɫɬɪ.1500). 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚ-

ɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ) – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: Кˏ˃ː = К˔ˑ˄˔˕˅−ʏ˅ːК˔ˑ˄˔˕˅             (1.3) 

ɝɞɟ Ⱥɜɧ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ. 1100). 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д35, ɫ.212Ж: Кˏ˃ː = К˔ˑ˄˔˕˅−ʏ˅ːʏˑ˄             (1.4) 

ɝɞɟ Ⱥɨɛ –ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ. 1200). 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д35, ɫ.212Ж: К˔˔˒˔ = К˔ˑ˄˔˕˅Кз˃ˈˏː             (1.5) 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɥɝɨɜ), ɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ–ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɥɝɨɜ), ɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: Кфз = Кз˃ˈːˏʐ             (1.6) 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. Д44, ɫ.181Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ « …ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ». ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢ-

ɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɇɫɨɫ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ Д44, ɫ.182Ж: 

ɇɫɨɫ=Ʉɫɨɛɫɬɜ-Ⱥɜɧ,                                         (1.7) 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

ɇɫɞ=ɇɫɨɫ+Ʉɞɨɥɝ=(Ʉɫɨɛɫɬɜ+Ʉɞɨɥɝ)-Ⱥɜɧ,                            (1.8) 

ɝɞɟ Ʉɞɨɥɝ- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 
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3. ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                        ɇɨɢ=(Ʉɫɨɛɫɬɜ+Ʉɞɨɥɝ+Ʉɤɪɚɬɤ)-Ⱥɜɧ,                                (1.9) 

ɝɞɟ Ʉɤɪɚɬɤ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɹɦ) Д35, ɫ.121Ж: 

1.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (±ȿɋ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

              ±ɇɫɨɫ=ɇɫɨɫ - Ɂ,                                                  (1.10) 

ɝɞɟ Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

2.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                  ±ɇɫɞ=ɇɫɞ -Ɂ,                                                  (1.11) 

3.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

                                                   ±ɇɨɢ=ɇɨɢ -Ɂ,                                               (1.12) 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 4 ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

1.Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ Д44, ɫ.185Ж: 

Δɇɫɨɫ>=0, Δɇɫɞ>=0, Δɇɨɢ>=0                  (1.13) 

ɗɬɨ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɢɩɚ S={1;1;1}. 

 2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

Δɇɫɨɫ<0, Δɇɫɞ>=0, Δɇɨɢ>=0,          (1.14) 

ɬ.ɟ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɢɩɚ S={0;1;1}. 
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3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

Δɇɫɨɫ<0, Δɇɫɞ<0, Δɇɨɢ>=0.          (1.15) 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɢɩɚ S={0;0;1}. 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Д35, ɫ.122Ж. 

Δɇɫɨɫ<0, Δɇɫɞ<0, Δɇɨɢ<0,             (1.16) 

S={0;0;0}. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ.ɂ. Д19, ɫ.142Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д19, ɫ.142Ж 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 3 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɷɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɬɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ); 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɱɬɟɧɧɭɸ 
ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ); 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ; ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ 

 

http://www.grandars.ru/student/buhgalterskiy-uchet/uchet-materialno-proizvodstvennyh-zapasov.html
http://www.grandars.ru/student/buhgalterskiy-uchet/uchet-materialno-proizvodstvennyh-zapasov.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/likvidnost-predpriyatiya.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/likvidnost-predpriyatiya.html
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

1 2 3 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ-
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɢ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

ɂɬɚɤ, «…ɡɚɥɨɝɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ» Д19, ɫ.143Ж. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋɚɦɫɨɧɨɜ Ɇ.ȼ. Д40, ɫ.207Ж, «…ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. Д37, ɫ.137Ж, «ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ». 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɜɨɞɹɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɧɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɡɨɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɤɨɧɟɰ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɞ-

ɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɣɦɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ «…ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɭɥɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ» Д37, ɫ.139Ж: 

– ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬ-

ɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɨɬ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɤɚɠɟɬ ɞɧɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɨɫɨɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ƚɪɚɮɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɫɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜɫɟɦ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɡɧɚɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɛɨ ɡɚɩɚɫ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ Д37, ɫ.140Ж. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɥɶɡɹ. ȼɟɞɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɞɨɥɝɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «…ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɪɟɠɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɟɦ» Д40, ɫ.209Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ: 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦ-

ɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɬɨɱɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д40, ɫ.210Ж. 
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2 ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 
ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈɈɈ ɇɄ «АȽАɌ» 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ,  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɜɢɞɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɝɚɬ», 

ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ -  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɝɚɬ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɚ – ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ».  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»: 125362, Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɨɟɡɞ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ, ɞ. 7Ⱥ, ɨɮ. 3. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 125310, Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɨɟ 

ɲɨɫɫɟ, ɞ. 101. Ɍɟɥ.: 8(495)150-40-40. ɋɚɣɬ: http://nk-agat.ru/.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɢ 

ɩɟɪɜɨɣ) ɨɬ 30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2015) ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ" ɨɬ 08.02.1998 N 14-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.12.2015), ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ 

ɢɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɚɪ-

ɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ. 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨɦ.  ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

http://nk-agat.ru/
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟ-

ɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɢɦɢ ɍɫɬɚɜ. 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ, ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ ɇɄ»Ⱥɝɚɬ» 

Ʉɨɞ ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 2 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

63.11 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

45.21 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

50.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

51.1 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) 

51.3 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢ-
ɹɦɢ 

51.4 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

51.6 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

51.7 ɉɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

52.2 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

52.3 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

52.4 ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 

63.1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

63.2 ɉɪɨɱɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

63.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

65.2 ɉɪɨɱɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

67.13 ɉɪɨɱɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

70.3 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

73.1 ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

74.5 Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

74.8 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟ-

ɫɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

-Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɡɵ; 

-ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ; 

-Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɝɚɡɝɨɥɶɞɟɪɨɜ; 

-Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɩɚɧɚ; 

-Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɪɝɨɧɚ, ɚɡɨɬɚ, ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ; 

-Ƚɚɡɨɜɨɟ ɢ ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

-Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

-Ƚɚɡɨɜɵɟ ɛɚɥɥɨɧɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬ.ɤ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 



25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ:  

-ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦ; ɝɚɪɚɠ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɬɚɪɧɵɣ ɰɟɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚɪɚ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɦɟ-

ɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɫɟɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ-
ɞɟɥɚ

ɉɥɚɧɨɜɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  

ɈɈɈ ɇɄ «Аɝɚɬ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 ɐɟɯɚ  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ  

ɋɤɥɚɞɵ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

Ƚɚɪɚɠ 

Ɍɚɪɧɵɣ ɰɟɯ 
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ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɜ ɥɢɰɟ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ: 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɢ ɰɟɯɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɸɪɢɫɬɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞ-

ɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɤɥɚɞɨɦ, ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɥɚɧɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɦɟɧ (ɛɪɢɝɚɞ); ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
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ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɫɦɟɧɚɦ ɢ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ, ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

ȼɫɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɫɬɤɨɧɫɭɥɶɬ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɧɚɛ-

ɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞ-

ɛɨɪɭ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɨɡ-

ɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

          

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015ɝ. 

ɤ 2013 ɝ., 
ɜ % 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɞɤɥ., ɜ ɬ.ɱ.: 450,77 476,94 688,63 152,77 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ, ɬɵɫ.ɞɤɥ 205,63 263,37 394,07 191,64 

-ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɪɝɨɧɚ 24,17 29,25 51,20 211,83 

-ɚɡɨɬɚ 34,68 46,78 44,15 127,31 

-ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ 146,78 187,34 298,72 203,52 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɬɵɫ.ɞɤɥ. 245,14 213,57 294,56 120,16 

Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6284 95458 163324 2599,05 

3.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4612 63586 91141 1976,17 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37 1642 2609 7051,35 

5.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+,-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26 471 2063 7934,62 

6.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21 247 1792 8533,33 

7.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+, -),% 0,80 2,58 2,86 - 
 

 

 

  

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ) ɈɈɈ 

ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɟɟ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 110,77 ɬɵɫ.ɞɤɥ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ (ɧɚ 577,86 ɬɵɫ.ɞɤɥ) ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ - 688,63 ɬɵɫ.ɞɤɥ. 

 Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ – ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 6,5 ɪɚɡ (249,42 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 294,56 ɬɵɫ.ɞɤɥ. 

 Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨ-

ɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 26 ɪɚɡ – 

ɧɚ 157040 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ɇɄ 
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«Ⱥɝɚɬ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ 6284 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɚ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 95438 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

2015 ɝɨɞɚ – ɭɠɟ ɞɨ 163324 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɈɈɈ «ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚ ȼ.1 – ȼ.3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

 Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86529 ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

 ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɞɚɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɨɡɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ (2572 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2609 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ «ɜɡɥɟɬ» 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 0,80 % ɞɨ 2,86 

%. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1771 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1792 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ƚ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ». 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                         

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 - ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 - ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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 - ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 - ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014ɝ. 2015 ɝ. 
2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2013 ɝ. 
1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5332,5 4610 4461 83,66 

2.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 43,00 36,88 34,85 81,04 

3.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,85 0,05 0,03 3,53 

4.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1,18 20,71 36,61 3106,79 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

0,39 5,36 40,17 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 351,17 354,00 362,50 103,23 

7.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ.  50,68 763,66 1275,97 2517,83 

8.Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 26545,92 28890,00 31761,41 119,65 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 0,24 3,30 5,14 2172,26 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 2,15 2,39 2,79 130,00 

11.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,47 0,42 0,36 76,92 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 0,01 0,01 0,03 426,83 

13. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɭɛ. 0,73 0,67 0,56 76,03 

Ƚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 0,09 0,60 2,29 - 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 11,93 60,24 81,38 - 

16.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,36 7,16 32,76 - 

17.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,12 0,65 2,46 - 

 

          Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 871,50 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (16,34%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 4461 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɝɚɡɨɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɱɤɢ ɝɚ-

ɡɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 8,15 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. (18,96%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34,85 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

- ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫ ɤɚɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,03 ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 0,82 ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ 2013 ɝ. 

(0,85 ɪɭɛ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-  ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013 – 2015 

ɝɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 31 ɪɚɡ (ɧɚ 35,43 ɪɭɛ.) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

36,61 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ». 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 39,78% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40,17%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ 1771 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. 
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         ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥ. (3,23%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 128 ɱɟɥ., ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 -ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,33 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. (3,23%), ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 351,17 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ – ɭɠɟ 

362,50 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ.; 

 - ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 157040 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɹ-

ɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» - ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 25 ɪɚɡ (1225,19 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2013 ɝɨɞɚ (50,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1275,97 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢɡɭɱɚɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5215,19 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (19,65%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31761,41 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɬɢ-

ɜɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ ɇɄ» Ⱥɝɚɬ» , ɢ , ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ «ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬ», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,91 ɪɭɛ. - ɫ 0,24 ɪɭɛ. ɞɨ 5,14 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɚ-

ɟɦɵ. 

 Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ – ɧɚ 0,64 ɪɭɛ. ɫ 2,15 ɪɭɛ. ɞɨ 

2,79 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧ-

ɬɨɦ; 

 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɥɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ – ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,11 ɪɭɛ. (23,08%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

0,36 ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ». 

- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,02 ɪɭɛ. 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 0,03 ɪɭɛ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 2013-2014 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,01 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɶɸ. 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ – ɫɪɚɡɭ ɧɚ 0,17 ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,56 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013- 2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

2,20% ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 2,20 %, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ; 
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- ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 69,45% -  ɫ 

11,93% ɞɨ 81,38 %.  

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ), ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɢɦɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 32,40% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 32,76%. 

- ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

2013 – 2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,35% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2,46%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 2013-

2015 ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡ-

ɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % 

ɤ 2013 ɝ. 
1 2 3 4 5 

1. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

420 506 2080 495,24 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 6797 100879 165338 2432,51 

Ⱥ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6797 100879 165338 2432,51 

Ȼ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

1 2 3 4 5 

3. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 6711 99305 164795 2455,60 

Ⱥ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6711 99305 164795 2455,60 

Ȼ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

4. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 86 1574 543 631,40 

Ⱥ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 86 1574 543 631,40 

Ȼ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

5.Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

506 2080 2623 518,38 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ – ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6797 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 24 

ɪɚɡɚ) ɧɚ 158541 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 165338 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 24,5 ɪɚɡɚ (ɫ 6711 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 164795 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡ-

ɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 543 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 451 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ (86 ɬɵɫ.ɪɭɛ.)  

Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɥɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ƚ.2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2013 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 0,76 0,96 0,97 127,38 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,02 0,05 0,04 200,00 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 0,41 0,51 0,48 117,77 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ -5592 -3042 -3268 58,44 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 18073 37795 72747 402,52 

6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ -12884 -20250 -39341 305,35 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

______ 10781 20587 36674 340,17 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,01 0,01 0,03 300,00 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 134,46 99,60 34,52 25,67 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥ 0,5 -31,77 -7,42 -1,48 4,67 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

1 2 3 4 5 6 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 -0,31 -0,08 -0,04 14,52 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 0,01 0,01 0,03 300,00 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,99 0,99 0,97 97,91 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

-  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,97, ɱɬɨ ɧɚ 0,21 ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 76% ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥ 2), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ; 

        - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013-2015 

ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,04. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,05, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ (≥ (0,2÷0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 4 % ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɪɨɱɧɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɹ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,48, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚ-
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ɱɟɧɢɹ (≥ 1), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 2013 ɝɨ-

ɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,07 (17,77%). ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.   

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5592 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2215 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2324 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (41,56%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3268 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

18073 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɟɫɟ 54674 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɡɢɫɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72747 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ 

ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ 2013-2014ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,01, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 0,03, ɬɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɥɢɲɶ 3% ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ – ɧɚ 74,33 %, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34,52, ɱɬɨ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≤ 1), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ 34 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɨ, ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɪɭɛɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ; 

-ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≤ 1,25) ɢ ɜ 2013-2014 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 0,99, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 205 

ɝɨɞɚ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,97. 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ƚ.3 ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɹ Ƚ. 

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.        

 

2.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɬɞ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɨɡ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

-ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; 

-ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

-ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɠ-

ɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ) ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɈɈɈ 

ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 -  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɛɳɟɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

1 2 3 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɧɨɬɚ 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟ ɨɞɧɚ ɧɟ ɩɪɨ-
ɩɭɳɟɧɵ 

ȼɫɟ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɤ ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 50000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɚ 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 
ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ 

ȼ ɫɱɟɬɚɯ-ɮɚɤɬɭɪɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ; ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟɬ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ɉɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɰɟɯɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɍɱɟɬ 
ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧ 

ȼɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɧɟ-
ɫɟɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ. ɍɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɢɯ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɂɎɇɋ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬ 

ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɞɚɱɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɚ 29 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɨɲɥɢ:  

-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ;  

-ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 ɝ.), ɫɬɚɬɶɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɞɚɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱёɬɚ ɧɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɇȾɎɅ. ɉɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. 
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3 ɊАɁȼɂɌɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇАɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 
ȼ ɈɈɈ ɇɄ «АȽАɌ» 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ), ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2015-

2013 ɝɝ. 
2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,01 0,01 0,03 0,02 300,00 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

134,46 99,60 34,52 -99,94 25,67 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -31,77 -7,42 -1,48 30,29 4,67 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

-0,31 -0,08 -0,04 0,26 14,52 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,01 0,01 0,03 0,02 300,00 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,99 0,99 0,97 -0,02 97,91 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,03, 

ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
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ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɲɶ 3% ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 97% 

- ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 2013-2014 ɝɝ. 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,01. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(≤1). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,52, ɱɬɨ ɧɚ 

99,94 (74,33%) ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ (134,46). Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɱɬɢ ɜ 35 ɪɚɡ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɢɥɫɹ ɡɚ-

ɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ≥ 1 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 

– 2015 ɝɝ. ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ – ɧɚ 0,02 ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 0,03. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ≤1,25 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013 – 2014 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,99 , ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 
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2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,02 ɩɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 0,97 ,ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 97% ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɚɛ-

ɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɟ ɬɢɩ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɢɯ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, 

ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2015-

2013 ɝɝ. 
2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5592,00 -3042,00 -3268,00 2324,00 58,44 

2.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

18073,00 37795,00 72747,00 54674,00 402,52 

3.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɚ)ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-12884,00 -20250,00 -39341,00 
-

26457,00 
305,35 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

10781,00 20587,00 36674,00 25893,00 340,17 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɦɟɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5592 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2324 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ 41,56% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 3268 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ - ɧɚ 25893 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2013 ɝɨɞɚ (10781 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36674 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
1 2 3 4 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. <0 <0 <0 

2.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. >0 >0 >0 

3.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

>0 >0 >0 

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  {0;1;1} {0;1;1} {0;1;1} 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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2015 ȽɈȾ

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɭɤɪɟɩɥɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɟɦ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɉɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3): 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  

 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 
Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭ-

ɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɚɧɤɭ ɩɪɚɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɥɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɫɬ ɛɚɧɤɭ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫ ɩɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1 2 3 

ɈɈɈ "ȺɁɋ - ɓɟɥɤɨɜɨ" 1425,87 4,25 

ɈɈɈ "Ƚɚɡ ɛɵɬ ɉɪɨɦ" 3312,47 9,86 

ȺɈ "Ɉɱɚɤɨɜɨ" 4945,21 14,73 

ɈɈɈ "ȽȺɁɋ Ʉɚɲɢɪɚ 2" 1897,35 5,65 

ɂɌɈȽɈ  11580,90 34,49 
 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

11580,90 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (34,49% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ   ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ–Ʌɢɡɢɧɝ» 
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(http://www.resoleasing.com).  Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ –ɥɢɡɢɧɝ».  

 ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ– Ʌɢɡɢɧɝ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 75% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɩɨɞ 22,63% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ        

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 2 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11580,90 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 8685,68 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, %  1,00 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 86,86 

ɋɬɚɜɤɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ  –Ʌɢɡɢɧɝ», % 22,63 

ɋɬɚɜɤɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ  –Ʌɢɡɢɧɝ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1965,57 

ɂɌɈȽɈ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2052,43 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2052,43 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 75% (8685,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»: Пˇˑ˒ = 88ͷ,8 − ʹ0ͷʹ,Ͷ͵ = ͵͵,ʹͷ ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ: 

ȾɁɮɚɤɬ=33579-8685,68= 24893,33 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2015 ɝ. 
(ɮɚɤɬ) ɉɪɨɟɤɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(+/-) % 

1 2 3 4 5 

1.ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33579 24893,33 -8685,68 74,13 

2.ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 72338 65704,75 -6633,25 90,83 

3.ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2202 2202 0,00 100,00 

4.ɋɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1234 1234 0,00 100,00 

5.ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 74781 68147,75 -6633,25 91,13 

6.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3268 -3268 0,00 100,00 

7.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72747 66113,75 -6633,25 90,88 

8.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-39341 -30322,75 9018,25 77,08 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

36674 39059,00 2385,00 106,50 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 0,028 0,031 0,003 109,27 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

34,52 31,51 -3,01 91,27 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -1,48 -1,48 0,00 100,00 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

-0,045 -0,049 -0,004 110,03 

13.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,029 0,032 0,003 109,56 

14.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,972 0,969 -0,003 99,73 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 8685,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (25,87%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24893,33 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

65704,75 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6633,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (9,17%) ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 8,87% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

68147,75 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 9,12%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 9018,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (22,92%), ɚ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 2385 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (6,50%). Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 (9,27%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,031; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɫɪɚɡɭ ɧɚ 3,01 (8,73%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 31,51; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,004 (10,03%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -0,049; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 (9,56%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 0,032; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 

(0,27%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,969. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɨɫɹɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ)

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟ-

ɫɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬ.ɤ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ:  

-ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦ; ɝɚɪɚɠ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɬɚɪɧɵɣ ɰɟɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚɪɚ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɦɟ-

ɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɫɟɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɜɵɹɫ-

ɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1771 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1792 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 2013-2015 ɪɚɛɨ-

ɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ – ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6797 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 24 

ɪɚɡɚ) ɧɚ 158541 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 165338 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɥɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɫɥɚɛɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.       

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,03, 

ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɲɶ 3% ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 97% 

- ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 2013-2014 ɝɝ. 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,01. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(≤1). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,52, ɱɬɨ ɧɚ 

99,94 (74,33%) ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ (134,46). Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɱɬɢ ɜ 35 ɪɚɡ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɹɜɢɥɫɹ ɡɚ-

ɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ≥ 1 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 

– 2015 ɝɝ. ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ – ɧɚ 0,02 ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 0,03. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ≤1,25 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013 – 2014 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,99 , ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,02 ɩɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 0,97 ,ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 97% ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɦɟɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5592 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2324 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ 41,56% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 3268 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ - ɧɚ 25893 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2013 ɝɨɞɚ (10781 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36674 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɟɦ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ- ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɚɧɤɭ ɩɪɚɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɥɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɫɬ ɛɚɧɤɭ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

11580,90 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (34,49% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ–Ʌɢɡɢɧɝ» 

(http://www.resoleasing.com).  Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ –ɥɢɡɢɧɝ».  

 ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ– Ʌɢɡɢɧɝ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 75% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɩɨɞ 22,63% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ).  

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2052,43 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 75% (8685,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 8685,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (25,87%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24893,33 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

65704,75 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6633,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (9,17%) ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 8,87% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

68147,75 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 9,12%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 9018,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (22,92%), ɚ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 2385 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (6,50%). Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 (9,27%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,031; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɫɪɚɡɭ ɧɚ 3,01 (8,73%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 31,51; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,004 (10,03%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -0,049; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 (9,56%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 0,032; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,003 

(0,27%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,969. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɧɨɫɹɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015ɝ. 
ɤ 2013 
ɝ., ɜ % 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɞɤɥ., ɜ ɬ.ɱ.: 450,77 476,94 688,63 152,77 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜ, ɬɵɫ.ɞɤɥ 205,63 263,37 394,07 191,64 

-ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɪɝɨɧɚ 24,17 29,25 51,20 211,83 

-ɚɡɨɬɚ 34,68 46,78 44,15 127,31 

-ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ 146,78 187,34 298,72 203,52 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɬɵɫ.ɞɤɥ. 245,14 213,57 294,56 120,16 

Ȼ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6284 95458 163324 2599,05 

3.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4612 63586 91141 1976,17 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37 1642 2609 7051,35 

5.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+,-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26 471 2063 7934,62 

6.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21 247 1792 8533,33 

7.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+, -),% 0,80 2,58 2,86 - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  – Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014ɝ. 2015 ɝ. 
2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2013 ɝ. 
1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5332,5 4610 4461 83,66 

2.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 43,00 36,88 34,85 81,04 

3.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,85 0,05 0,03 3,53 

4.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1,18 20,71 36,61 3106,79 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

0,39 5,36 40,17 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 351,17 354,00 362,50 103,23 

7.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ.  50,68 763,66 1275,97 2517,83 

8.Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 26545,92 28890,00 31761,41 119,65 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 0,24 3,30 5,14 2172,26 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 2,15 2,39 2,79 130,00 

11.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,47 0,42 0,36 76,92 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 0,01 0,01 0,03 426,83 

13. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɭɛ. 0,73 0,67 0,56 76,03 

Ƚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 0,09 0,60 2,29 - 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 11,93 60,24 81,38 - 

16.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,36 7,16 32,76 - 

17.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,12 0,65 2,46 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % 
ɤ 2013 ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

420 506 2080 495,24 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 6797 100879 165338 2432,51 

Ⱥ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6797 100879 165338 2432,51 

Ȼ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

3. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 6711 99305 164795 2455,60 

Ⱥ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6711 99305 164795 2455,60 

Ȼ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

4. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 86 1574 543 631,40 

Ⱥ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 86 1574 543 631,40 

Ȼ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ȼ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

5.Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

506 2080 2623 518,38 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 
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2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ



Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2013 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
(ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 0,76 0,96 0,97 127,38 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,02 0,05 0,04 200,00 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 0,41 0,51 0,48 117,77 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ -5592 -3042 -3268 58,44 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 18073 37795 72747 402,52 

6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ -12884 -20250 -39341 305,35 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

______ 10781 20587 36674 340,17 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,01 0,01 0,03 300,00 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 134,46 99,60 34,52 25,67 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥ 0,5 -31,77 -7,42 -1,48 4,67 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 -0,31 -0,08 -0,04 14,52 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 0,01 0,01 0,03 300,00 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,99 0,99 0,97 97,91 

 

 

 

 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2015-2013 ɝɝ. 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,01 0,01 0,03 0,02 300,00 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

134,46 99,60 34,52 
-

99,94 
25,67 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -31,77 -7,42 -1,48 30,29 4,67 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

-0,31 -0,08 -0,04 0,26 14,52 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,01 0,01 0,03 0,02 300,00 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,99 0,99 0,97 -0,02 97,91 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  
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ɧɨɪɦɚɬɢɜ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ



Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ 

«Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2015-2013 ɝɝ. 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5592 -3042 -3268 2324 58,44 

2.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18073 37795 72747 54674 402,52 

3.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  
ɚ)ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-12884 -20250 -39341 -26457 305,35 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

10781 20587 36674 25893 340,17 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
1 2 3 4 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. <0 <0 <0 

2.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. >0 >0 >0 

3.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

>0 >0 >0 

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  {0;1;1} {0;1;1} {0;1;1} 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  

-5592

-3042

-3268

18073

37795

72747

-12884

-20250

-39341

-60000 -40000 -20000 0 20000 40000 60000 80000

2013 ȽɈȾ

2014 ȽɈȾ

2015 ȽɈȾ

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ»  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» ɫ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1 2 3 

ɈɈɈ "ȺɁɋ - Щɟɥɤɨɜɨ" 1425,87 4,25 

ɈɈɈ "Ƚɚɡ ɛɵɬ ɉɪɨɦ" 3312,47 9,86 

ȺɈ "Ɉɱɚɤɨɜɨ" 4945,21 14,73 

ɈɈɈ "ȽȺɁɋ Ʉɚɲɢɪɚ 2" 1897,35 5,65 

ɂɌɈȽɈ  11580,90 34,49 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 2 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11580,90 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 8685,68 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, %  1,00 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 86,86 

ɋɬɚɜɤɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ  –Ʌɢɡɢɧɝ», % 22,63 

ɋɬɚɜɤɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ  –Ʌɢɡɢɧɝ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1965,57 

ɂɌɈȽɈ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2052,43 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2015 ɝ. 
(ɮɚɤɬ) ɉɪɨɟɤɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(+/-) % 

1 2 3 4 5 

1.ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33579 24893,33 -8685,68 74,13 

2.ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 72338 65704,75 -6633,25 90,83 

3.ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2202 2202 0,00 100,00 

4.ɋɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1234 1234 0,00 100,00 

5.ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 74781 68147,75 -6633,25 91,13 

6.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3268 -3268 0,00 100,00 

7.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72747 66113,75 -6633,25 90,88 

8.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-39341 -30322,75 9018,25 77,08 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

36674 39059,00 2385,00 106,50 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 0,028 0,031 0,003 109,27 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

34,52 31,51 -3,01 91,27 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -1,48 -1,48 0,00 100,00 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

-0,045 -0,049 -0,004 110,03 

13.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
0,029 0,032 0,003 109,56 

14.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,972 0,969 -0,003 99,73 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ ɇɄ «Ⱥɝɚɬ» 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ)

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ




































