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	Особое назначение пищевой промышленности – производство продуктов питания. Ее развитие позволяет ликвидировать различия в снабжении населения продовольствием, связанные с неодинаковыми природными условиями районов, повысить уровень жизни населения в целом.
Хлебопекарная промышленность является одной из важнейших отраслей пищевой промышленности. Хлеб и хлебобулочные изделия относятся к товарам стратегической значимости, имеющие постоянный спрос, а для населения являются продуктами первой необходимости. 
	Рыночная система хозяйствования представляет собой сложную систему взаимодействия различий экономических структур, хозяйственной практики и правового обеспечения, экономической политики и социальной сферы жизнеобеспечения участников рыночных отношений. Рыночная экономика связана с необходимостью повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе систематического анализа деятельности предприятия. Экономическая оценка представляет собой внутренние обследование предприятия с целью выявления сильных и слабых сторон, взвешивание факторов по степени важности срочности разрешения. Достижение названные цели позволяет привести внутренние силы и слабости в соответствии с нижними условиями и подготовиться к выбору наиболее приемлемого управленческого решения.
	Высокая конкуренция на рынке требует от каждого, даже небольшого предприятия выпускать продукцию высокого качества и по приемлемой цене, для того чтобы привлечь на свою сторону покупателей. Совершенствование деятельности организации – это одна из главных целей предприятия, т.к. можно повысить свою прибыль за счет уменьшения себестоимости, а не за счет роста цен. Таким образом предприятие обеспечит себе конкурентное преимущество, в то время, как многие производства закрываются из-за нелегкой экономической ситуации, сложившееся в настоящее время.  Актуальность этих проблем послужила основой выбора темы выпускной квалификационной работы.
	Целью данной работы является оценка экономической эффективности деятельности предприятия ООО «Аркуль хлеб» пгт. Аркуль Нолинского района. 
В соответствии с целью выполняемой работы поставлены следующие задачи:
1. Изучить теоретические основы оценки экономической эффективности деятельности предприятий пищевой промышленности;
2. Рассмотреть организационно-экономическую характеристику ООО «Аркуль хлеб»;
3. Дать оценку экономической эффективности деятельности ООО «Аркуль хлеб» и предложить мероприятия для её повышения. 
	Объектом исследования выпускной квалификационной работы является общество с ограниченной ответственностью «Аркуль хлеб» пгт Аркуль Нолинского района Кировской области.
Период исследования составляет 3 года: с 2014 года по 2016 год.
При написании выпускной квалификационной работы были использованы следующие методы: монографический, экономико-статистический, сравнительный, аналитический, расчетно-конструктивный методы, а также анализа, обобщений и наблюдений.
В качестве теоретической, методической и информационной основы исследования выступает учебная литература по выбранной теме, периодические издания, первичные документы предприятия.
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 	1. Теоретические основы оценки экономической эффективности деятельности предприятий пищевой промышленности

[bookmark: _Toc484472962]1.1 Современное состояние производства хлебобулочных изделий

Хлеб и хлебобулочные изделия являются одними из наиболее распространенных продуктов питания населения. Хлебобулочные изделия занимают исключительно важное место в рационе питания людей. Хлебопекарная промышленность Российской Федерации является одним из ведущих секторов АПК, а также и социально значимой отраслью экономики. Большинство хлебозаводов, выпускающих основные сорта хлеба, решают важную стратегическую задачу обеспечения дешевым хлебом как можно большего количества человек [18]. 
Данный рынок имеет следующие особенности: 
· локальность рынков сбыта;
· хлеб является товаром первой необходимости, спрос на который неэластичен;
· рынок не является конкурентным в полном смысле слова, т.к. в виду высокой значимости этого товара в регионах России существуют административные рычаги воздействия на производителей [22].


Рис. 1 – Сегментация рынка производства хлеба и хлебобулочных изделий
В настоящее время сегментация хлебопекарной отрасли представлена следующим образом: крупные хлебозаводы производят примерно 71% от общего объёма; пекарни в супермаркетах – 14% (с тенденцией роста до 20% к 2018 г.) и небольшие пекарни – 12% (с тенденцией роста до 16% к 2018 г.) и прочие –3%.
В последние годы, по данным Росстата, наблюдается тенденция снижения производства хлеба и хлебобулочных изделий в России. В целом объемы производства хлебобулочных изделий в России на протяжении последних нескольких лет постоянно сокращаются и в 2016 году производство составило 6,6 млн тонн, что на 8,42% меньше, чем было произведено в 2010 году. Согласно данным Росстата среднедушевое потребление хлеба и хлебобулочных изделий также снижается [41].



Рис. 2 – Динамика объема российского рынка хлеба и хлебобулочных изделий в натуральном выражении в 2010-2016 годы, тыс. тонн

Материально-техническая база хлебозаводов и пекарен общей годовой мощностью производства 13783,5 тыс. тонн хлебобулочных изделий позволяет устойчиво обеспечивать потребность населения в хлебе, удовлетворять вкусы потребителей, учитывать традиционные и национальные требования. Хлебопекарная отрасль России в настоящее время включает порядка 750 крупных и средних хлебозаводов и 12,5 тыс. предприятий малой мощности, способных в совокупности производить до 50 тыс. тонн хлебобулочных изделий в сутки [32]. 



Рис. 3 – Производство хлеба и хлебобулочных изделий, тонн в сутки

По статистическим данным Росстата, в 2015 году в России производили 10,1 тонн хлеба и хлебобулочных изделий в сутки, что на 15,05% меньше, чем было произведено в 2010 году. На протяжении 2010-2015 годов наблюдается тенденция снижения суточного производства продукции. 
Предприятия по выработке хлебобулочных изделий в стране строили в дореформенный период с учетом численности потребителей конкретного вида продукции, и сейчас мощности хлебопекарной отрасли сосредоточены в основном в Центральном, Приволжском и Северо-Западном федеральных округах, на долю которых приходится более 67,5% в 2015 году [35]. 



Рис. 4 – Распределение по федеральным округам мощностей по производству хлеба и хлебобулочных изделий в России в 2015 году, %

	Спрос на рынке хлеба и хлебобулочных изделий в России удовлетворяется за счет внутреннего производства, импортные поставки хотя и присутствуют, но не оказывают воздействия на данный рынок. И учитывая, что рынок хлеба и хлебобулочных изделий состоит преимущественно из товаров недлительного хранения, можно принять, что объем рынка равен объему производства [17].
Особая специфическая категория хлебобулочных изделий – цена. Цена хлеба относиться к социальным понятиям. Хлеб должен быть доступен всем слоям населения, в том числе малоимущим. Повышение стоимости хлеба вызывает увеличение потребление низких сортов хлеба, т.е. более дешевых. Цена на хлеб, в первую очередь, зависит от сорта используемой муки, ее качества, вырабатываемого ассортимента и применяемых добавок. Эти факторы являются определяющими. Рассматривая цену как экономическую категорию, следует отметить особенность – в целом спрос на хлебобулочные изделия можно считать неэластичным по цене [3].



Рис. 5 – Средняя цена хлебобулочных изделий за кг в 2012-2016 годы, руб.

Так на российском рынке отмечается устойчивая тенденция роста стоимости хлеба и хлебобулочных изделий при одновременном снижении объемов производства. 
По данным Росстата и Минсельхоза России, в 2016 г. хлеб и хлебобулочные изделия в РФ подорожали на 8,5%, что объясняется ростом цен на сырьё, тарифы, энергоносители, транспортные и логистические расходы, издержки производителей. Данные по отрасли показывают, что самую большую долю (41%) в цене занимают расходы на муку, сахар, маргарин и прочее сырьё. На втором месте с долей 17,5% находится стоимость дорогостоящего импортного оборудования, 12,2% от средней цены хлебопекарной продукции производителя идёт на оплату воды, тепла и других коммунальных услуг. На выплату заработной платы сотрудникам хлебопекарные предприятия отчисляют 8,8% от выручки и примерно столько же (8,5%) – на уплату налогов. На бюрократические издержки, т.е. соблюдение нормативных требований, приходится 5% от цены хлебопекарной продукции. На транспортные и логистические расходы, а также амортизационные отчисления приходится по 2% от цены вырабатываемого хлеба [20].



Рис. 6 – Составляющие цены на хлебопекарную продукцию

Современный рынок хлеба и хлебобулочных изделий диктует жесткие требования к производителю, которым необходимо вырабатывать широкий ассортимент изделий. Представителям хлебопекарной и кондитерской отраслей следует обращать особое внимание на качество своей продукции, а также учитывать специфику и привычки потребителей [27].
Ассортимент производимого в России хлеба и хлебобулочных изделий широк. По-прежнему наиболее востребованными остаются хлебобулочные изделия из пшеничной и ржано-пшеничной муки при чётко прослеживаемом предпочтении ржано-пшеничного хлебу пшеничному с юга на север. При этом ржаной хлеб имеет большую биологическую ценность, нежели пшеничный [9]. Именно поэтому большинство различных добавок вносятся в хлеб из пшеничной муки [31].
Сегодня развитие рынка хлебобулочных изделий происходит в основном за счет нетрадиционных сортов, растет спрос на новые сорта хлеба с более сложной рецептурой – если в 2010 году в общем по России потребление данной продукции составляло 700 г на человека в год, то 2015 году данный показатель равен 1 кг, в то время как потребление «социального» хлеба достаточно стабильно на протяжении уже нескольких лет. С изменением потребительского спроса в ассортименте хлебозаводов всё чаще появляются изделия функционального назначения, продукты для фитнеса, хлебные снеки и хлеба́ с необычным вкусом или внешним видом [16].
Традиционные хлебобулочные изделия не отличаются длительными сроками хранения, поэтому производители все чаще совершенствуют рецептуру своей продукции. За период с 2010 по 2015 год на 6,5% увеличилось производство хлеба длительного хранения, а производство хлебобулочных полуфабрикатов выросло на 46%, что связано с увеличением потребления свежевыпеченной продукции, которая производится сетями и, как правило, изготавливается из замороженных заготовок [8]. 
Хлебобулочные изделия занимают весомую долю в питании населения России. Однако анализ существующего ассортимента хлебобулочных изделий показывает, что зачастую он не удовлетворяет современным требованиям диетологии, а также характеризуется низкими потребительскими свойствами. В связи с этим ведутся исследования по разработке новых технологий и ассортимента хлебобулочных изделий, обладающих высокими потребительскими свойствами, являются весьма актуальными [14].
	Различные виды хлебобулочных изделий занимают следующие массовые доли рынка:
· 70% занимает массовая традиционная продукция, к которой относится ржаной, пшеничный хлеб, а также сухари и баранки;
· 15% - нетрадиционные (национальные) сорта хлеба, а также пирожки и булочки;
· 10% - диетическая продукция;
· 5% - элитные изделия.

Рис. 7 – Массовые доли рынка различных видов хлебобулочных изделий
	
В целом потребление хлеба невысоко и составляет, по данным аналитической компании GFK, примерно 4% в стоимостном выражении от общей корзины продуктов питания.
Основными критериями выбора места покупки хлеба и хлебобулочных изделий является близость торгового предприятия к месту проживания или работы, а также возможность покупки других продуктов питания в одной точке, поэтому три четверти покупок хлебобулочных изделий приходится на магазины и супермаркеты. Главным критерием же при выборе хлеба в торговой точке при прочих равных для потребителя условиях является свежесть продукта. Все другие факторы имеют гораздо меньшее значение. Вкусы потребителей не отличаются особым разнообразием: лидерами предпочтений являются давно известные и выпускаемые всеми заводами сорта хлеба. Реализация этих сортов и составляет огромную долю продаж на рынке. Особые различия среди основных сортов продукции, достаточные для того, чтобы потребитель предпочел какого-то конкретного производителя, отсутствуют. И предприятия вынуждены включаться в активную борьбу на рынке, расширяя ассортимент и разрабатывая новые сорта [36]. 
Хлеб был и остается одним из основных продуктов питания для россиян. Максимальный объем потребления традиционных сортов на душу населения отмечается в Южном федеральном и Северо-Западном округах. Минимальный среднедушевой объем потребления данной категории продукции наблюдается в Уральском Федеральном округе, т.к. на Урале развито потребление макаронных изделий и круп, которые вытесняют из рациона жителей хлебобулочную продукцию.
В целом корзина товаров народного потребления на семью (среднестатистически российская семья имеет численность 2,7 чел.) в 2016 г. составляла в денежном эквиваленте 11 149 руб., при этом на продукты питания приходилось 82%, в том числе на хлеб и хлебобулочные изделия – только 3,3%, т.е. 367,9 руб. в месяц. Получается, что ежемесячно на одного члена семьи на покупку хлеба тратится примерно 136,3 руб. 
Основные тенденции развития хлебопекарного рынка:
· сохранение объемов потребления традиционных изделий;
· расширение ассортимента производимых изделий почти на каждом предприятии;
· рост потребления европейских хлебобулочных изделий: чиабатты, багетов, «рустикальных» хлебобулочных изделий
· увеличение потребления тостовых сортов хлеба;
· расширение ассортимента заварных хлебобулочных изделий [40].
Основными проблемами отрасли, которые мешают движению вперед, являются дефицит инвестиционных ресурсов и качество сырья. 
Недостаток финансовых ресурсов – главная причина вынужденной остановки ряда производств. На данный момент рентабельность большинства средних и малых предприятий, составляет от 1 до 5%, загрузка мощностей менее 50%, что ставит под угрозу дальнейшее развитие отрасли. За последние 5 лет закрылось более 500 предприятий. Техническое перевооружение предприятия отрасли сегодня актуально как никогда. Сейчас в массовом порядке хлебопеки используют малопроизводительное физически изношенное и морально устаревшее оборудование. Результатом этого становиться не только высокая себестоимость продукции, но и низкое качество небогатого ассортимента хлеба и хлебобулочных изделий на потребительском рынке. Так, например, объемы производства лечебно-профилактических сортов хлеба, которые обогащены важнейшими для человека витаминами, сегодня недопустимо низки [34]. 
Хлебопекарная отрасль является не такой привлекательной для инвесторов. У продукции данной отрасли короткий срок реализации, поэтому заводы могут обслужить только локальный рынок. 
Негативное влияние на развитие хлебопекарной отрасли оказывают необоснованно завышенные заказы торговых сетей на поставку хлеба и хлебобулочных изделий, которые в последствии возвращаются на хлебозаводы, что отражается крайне негативно на производителя хлеба. Генеральные директора хлебопекарных предприятий называют проблему возврата хлеба экономической, юридической, социальной и моральной [3]. 
Издержки хлебопекарных предприятий растут в связи с удорожанием сырья, поскольку мука, соль, сахар и другое сырьё остаются биржевыми товарами, с постоянным ростом тарифов на энергоносители; с увеличением затрат на упаковку и доставку и с изменением законодательства. В связи с ростом курса валюты затраты на упаковку, запасные части, сервисное обслуживание импортного оборудования и непосредственно стоимость самого оборудования увеличилась [42]. 
Несоответствие темпов роста цен на основное сырьё – муку по отношению к росту стоимости хлеба влечёт за собой дальнейшее ухудшение финансового состояния предприятий. Текущая цена на пшеницу 3-го класса закупаемой у сельхозпроизводителей российскими мукомолами на 20-25% выше экспортной цены, а внутренние цены на хлеба массовых сортов в 4 раза ниже европейских аналогов. При этом, в стране складывается нецивилизованный рынок муки, на котором в преимущественном положении оказались мини-мельницы, производящие продукцию по упрощенным технологиям, без лабораторного контроля и государственного учета По данным Росстата, в 2016 г. в нашей стране произведено 9,162 млн т муки. Присутствующее на рынке количество муки до 40% является контрафактной, не учитываемой Росстатом, которая выбрасывается на рынок по демпинговым ценам. Качество этой муки и её безопасность вызывают большие сомнения. Индустриальные мелькомбинаты вынуждены конкурировать с контрафактной мукой и поставлять на рынок свою высококачественную продукцию практически по бесприбыльным ценам [6].
Хлебопекарная отрасль не получает от государства дотаций, так как не относится к сельскохозяйственным товаропроизводителям и на неё не распространяются меры государственной поддержки, т.е. находится в свободном рынке и выпускает хлеб массового спроса с нулевой рентабельностью [19].
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Эффективность как категория является основополагающей в экономике и определяется путем сопоставления результата (эффекта) и вызвавших его затрат (причин). Эта сложная социально-экономическая категория воспроизводства отражает качественный процесс развития производительных сил в тесном взаимодействии с производственными отношениями. Сущность повышения эффективности производства заключается в том, что при рациональном использовании всех видов ресурсов происходит снижение затрат этих ресурсов на единицу продукции. Критерием здесь служит экономия совокупного общественного труда [23].
Основные виды эффективности — экономическая, социальная, экологическая, технологическая. Техническая и экономическая эффективности характеризуют развитие основных факторов производства и результативность их использования. Социальная эффективность отражает решение конкретных социальных задач, таких, как улучшение условий труда, охрану окружающей среды и т.д. Обычно социальные результаты тесно связаны с экономическими, поскольку основу всякого прогресса составляет развитие материального производства. Экологическая эффективность представляет собой измеряемые результаты системы управления окружающей средой, связанные с контролированием организацией экологических аспектов, основанных на ее экологической политике, а также на целевых и плановых экологических показателях [25].
Чтобы всесторонне оценивать деятельность хлебопекарного предприятия необходимо учитывать влияние внешних и внутренних факторов [45]. Учитывая существующие методологические подходы к оценке эффективности развития хлебопекарной отрасли целесообразно использовать систему показателей по следующим характеристикам:
1. Социально – экономическое направление: показатели производства продукции, технический уровень производства, показатели ассортимента продукции и т.д.
2. Конкурентоспособность: показатели качества и конкурентоспособности продукции, уровень специализации и т.д.
3. Направления, характеризующие рыночные отношения: обновление системы и показателей ее эффективности, эффективность институциональных преобразований, монополистическое положение и т.д.
4. Внешнеэкономическая деятельность: экспорт и импорт, их соотношение и эффективность.
5. Финансовая деятельность: дебиторская и кредиторская задолженность, прибыль и рентабельность, себестоимость, её структура.
Также требуется оценить в комплексной оценке такие показатели, как структура спроса, ассортимент, сырье, процесс производства, экология, производство [29].
При качественной оценке уровня развития и эффективности деятельности целесообразно использование показателей и других направлений[15]. 
1. Для определения эффективности использования ресурсов необходимо оценивать в комплексной системе
· уровень эффективного использования местного сырья и привлечения к процессу производства потенциального местного сырья;
· качественное и количественное соотношение структуры ресурса и спроса.
2. Системная оценка производства конкурентоспособной продукции.
3. При организации производства является целесообразным оценка следующих вопросов в комплексной оценке с методологической точки зрения:
· технологическое соответствие процессов производства;
· экологические направления производства;
· соответствия требованиям мировых стандартов организации производства.
4. По производству готовой продукции является целесообразным комплексная оценка следующих вопросов:
· оценка структуры продукции;
· оценка производства реальной и потенциальной продукции.
Рассмотрение вышеуказанных подходов комплексной оценки в процессе их обоснования анализа практической деятельности и надзора служит повышению эффективности производства в условиях рыночных отношений [44].
Повышение эффективности может достигаться как за счет экономии текущих затрат, так и путем лучшего использования действующего капитала и новых вложений в капитал [12]. 
Важнейшим экономическим результатом рыночной деятельности предприятия с учетом долговременной перспективы его развития является получение максимальной прибыли на вложенный капитал. Соотношение прибыли и единовременных затрат становиться основой для реального повышения эффективности производства [5]. 
Примерами частной эффективности могут служить ее определенные виды:
1. эффективность факторов производства, подразумевающая способность факторов производства приносить эффект и реализацию этой способности [7]; 
2. эффективность капитальных вложений — соотношение между затратами на воспроизводство основных фондов и получаемыми вследствие этого результатами в виде ввода в действие объектов производственного и непроизводственного назначения, прироста продукции; 
3. предельный эффект затрат, т. е. дополнительный экономический эффект, вызываемый дополнительными затратами определенного ресурса при неизменной величине остальных [13]; 
4. эффективность экономических решений, являющаяся мерой изменения эффективности рассматриваемой экономической системы в результате реализации оцениваемых решений или мероприятий; 
5. производительность труда — плодотворность, продуктивность деятельности людей; измеряется количеством продукции, произведенным работником в сфере материального производства за единицу рабочего времени, или количеством времени, которое затрачено на производство единицы продукции [4]; 
6. фондоотдача, материалоотдача и обратные им показатели [11].
Результаты деятельности предприятий чрезвычайно многообразны. Именно поэтому, анализируя деятельность любого предприятия, весьма важно определить и подсчитать размер влияния отдельных факторов на имеющиеся отклонения по тому или иному показателю. Выявление причин, оказывающих влияние на хозяйственные процессы и их результаты – важнейший этап экономического исследования. В связи с тем, что все явления и процессы хозяйственной деятельности предприятий взаимосвязаны, при проведении анализа возникает необходимость изучения и измерения влияния не только отдельных факторов, но и всего их комплекса [10].
Стратегия предприятий должна быть направлена на то, чтобы на основе анализа факторов внешней среды и составляющих экономического потенциала преобразовать возможности в реальные мероприятия по повышению эффективности деятельности. Таким образом, повышение экономической эффективности производства способствует росту доходов хозяйств, получению дополнительных средств для оплаты труда и улучшению социальных условий; оно выгодно как государству в целом, так и отдельным хозяйствам и непосредственно работникам [11].
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Хлебопекарная отрасль, выпускающая социально значимою продукцию, имеет широкие масштабы производства, поэтому динамичное, сбалансированное развитие отрасли возможно лишь при наличии полноценной инновационной системы, включающей в себя образование, науку, новые технологии, новые виды оборудования, современные методы организации и управления производством, а также кадровый состав инжинерно-технических работников, способных реализовать свои знания и практические навыки в решении проблем [21].
Выстраивание инновационной системы позволит более рационально использовать сырьевые ресурсы, выпускать разнообразную продукцию, обеспечивающую потребности рынка и способную удовлетворять потребительские предпочтения различных социальных слоев населения, поднять уровень конкурентоспособности российских производителей хлебопекарной продукции на внутренних и зарубежных рынках [24].
Важнейшим этапом в поддержке национального хлебопечения должна стать оптимизация оборота хлеба и хлебобулочных изделий и дополнительная защита зернового фонда [30].
Решение проблемы возвратов нереализованного хлеба имеет важнейшее народно-хозяйственное значение, поскольку позволит сохранить в балансе страны 3 млн т высококачественной продовольственной пшеницы и ржи, позволит увеличить оперативные резервы качественного зерна, являющегося основой устойчивого функционирования национального продовольственного сектора и определяющего уровень продовольственной безопасности государства. При условии обеспечения внутренних балансов зерна удастся стабилизировать цены на продовольственную пшеницу и максимально обеспечить сдерживание роста цен на хлеб [33].
Кроме того, решение проблемы возвратов позволит сохранить для хлебопекарной отрасли страны 50-60 млрд рублей инвестиционных ресурсов, что крайне необходимо для обновления изношенных основных фондов важнейшей и социально наиболее значимой отрасли пищевой и перерабатывающей промышленности. Благодаря этому хлебопекарные предприятия могли бы повышать эффективность производства, вкладывать их в модернизацию и реконструкцию, что стало бы новым этапом развития отрасли на новой технологической платформе, обеспечивая импортозамещение производственного парка технологического оборудования на базе российского машиностроительного комплекса [26]. Для успешного развития предприятия необходима модернизация оборудования основного и вспомогательного производства, включая механизацию, автоматизацию и компьютеризацию процессов, внедрение ресурсосберегающих технологий [37].
Для обеспечения бесперебойной работы хлебопекарных предприятий годовая выработка ржаной муки должна составлять порядка 3 млн т. Рожь в России – одна из важнейших зерновых культур, используемых для производства массовых сортов хлеба, исходя из национальных традиций населения. Сбалансированность зернового рынка – важное условие не только ценообразования на хлеб и хлебобулочные изделия, но и продовольственной безопасности государства [38].
Развитие хлебопекарной промышленности должно стать не только общеэкономической предпосылкой успешного решения большинства накопленных в отрасли проблем, но и стать фактором ускорения темпов развития, улучшения качества жизни и повышения продовольственной безопасности РФ [43].
Российский Союз пекарей продолжает работу по решению проблемы отрасли и выступает с инициативами по поддержке отечественного хлебопечения, в частности:
7. внесение изменений в Федеральный закон от 28.12.2009 г. №381‑ФЗ «Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации» в части запрета торговым организациям возврата нереализованных по истечении определённого срока товаров (за исключением случаев, когда непроданные товары возвращаются производителю на безвозмездной основе);
8. выполнение положений Федерального закона от 3.07.2016 г. №273‑ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации» и в Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях»;
9. расширение представительства хлебопекарных предприятий и организаций, содействующих развитию хлебопекарной отрасли, в Российском Союзе пекарей.
Огромный научный потенциал в сфере хлебопекарных технологий позволяет нашей стране рассчитывать на активное развитие производства ингредиентов, которое невозможно без взаимодействия науки и бизнеса. Только в том случае, если весь спектр существующих возможностей отечественной науки будет использоваться российским промышленным сектором, можно будет создать и предложить рынку качественные продукты по привлекательной для потребителя цене [39].
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Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью "Аркуль хлеб". Предприятие располагается по адресу Кировская область, Нолинский район, пгт. Аркуль, ул. Кирова, д. 43. Директором предприятия является Понарьев Александр Владимирович. Действует с 2012 года.
Предприятие является юридическим лицом имеет самостоятельный баланс, расчетный счет, рублевой и валютный расчетные счета, печать со своим наименованием, бланки, штамп и осуществляет свою деятельность на основании устава.
Основной целью создания ООО «Аркуль хлеб» является получение прибыли. Для осуществления указанной цели предприятие осуществляет деятельность производства хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения, производства сухих хлебобулочных изделий и мучных кондитерских изделий длительного хранения.
Расстояние до областного центра (г. Киров) – 175 км, до районного центра (г. Нолинск) – 42 км.
Органом управления ООО «Аркуль хлеб» являются его учредители. Исполнительным Органом управления является генеральный директор, с которым заключается контракт в соответствии с трудовым законодательством РФ.
Организационная структура предприятия ООО «Аркуль хлеб» является цеховой. Эта структура является трехступенчатой.
1 уровень: хлебобулочный участок, кондитерский участок
2 уровень: производственный цех.
3 уровень: директор предприятия, а также инженерная служба, отдел безопасности и охраны труда, бухгалтерия.
В рассмотренной организационной структуре присутствуют как вертикальные связи, по которым переходит распорядительно-отчетная информация, так и горизонтальные связи - связи между звеньями одного уровня организации (Приложение А). 
Структура управления ООО «Аркуль хлеб» линейно-функциональная (Приложение Б). При такой структуре управления происходит органическое соединение линейной и функциональной форм. Линейный руководитель осуществляет единство распределительных функций при помощи функциональных отделов, которые являются своеобразным штабом организации. Линейные руководители осуществляют управление производством: функциональные подразделения доставляют линейному руководителю информацию; составляют планы работы. 
Организационная структура и структура управления ООО «Аркуль хлеб» просты, это определяется небольшим количеством персонала, работающем на данном предприятии, а также небольшими объемами выпускаемой продукции.
Анализ обеспеченности предприятия ресурсами, прежде всего, необходимо начать с показателей размера хозяйства, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Показатели размера ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Выручка, тыс. руб.
	16273
	15310
	17344
	106,58

	Среднесписочная численность работников, чел.
	31
	29
	31
	100,00

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	1099
	1181
	977,5
	88,94

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	2262,5
	2553,5
	2520,5
	111,40



За анализируемый период выручка повысилась на среднегодовая 1071 тыс. руб. (6,58%) за счет роста цен на производимую продукцию, среднегодовая стоимость оборотных средств повысилась на 258 тыс. руб. (11,4%) за счет роста дебиторской задолженности. Стоимость основных средств за период снизилась на 121,5 тыс. руб. (11,06%). Среднесписочная численность персонала за период не изменилась.
Итак, согласно действующему законодательству предприятие ООО «Аркуль хлеб» является малым предприятием, так как численность персонала на 2016 год составляла 31 человек. 
	Предприятие осуществляет деятельность производства хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения, производства сухих хлебобулочных изделий и мучных кондитерских изделий длительного хранения.

Таблица 2 – Состав и структура выручки ООО «Аркуль хлеб»
	Выручка по видам продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение (+,-)

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Выручка , всего
	16273
	100
	15310
	100
	17344
	100
	1071,00

	Хлеб, в т.ч.:
	8982,7
	55,20
	9123,3
	59,59
	9301,5
	53,6
	318,77

	хлеб смешанной валки
	5693,8
	34,99
	5721,4
	37,37
	5986,4
	34,5
	292,62

	хлеб пшеничный 1 сорт
	479,9
	2,95
	404,4
	2,64
	457,4
	2,6
	-22,49

	хлеб пшеничный в/с
	2809,1
	17,26
	2997,6
	19,58
	2857,7
	16,5
	48,64

	Булочные изделия, всего, в т.ч.:
	7211,5
	44,32
	6094,2
	39,81
	7811,4
	45,0
	599,86

	из муки первого сорта
	2573,2
	15,81
	1669,8
	10,91
	2788,7
	16,1
	215,49

	из муки высшего сорта
	4638,4
	28,50
	4424,4
	28,90
	5022,7
	29,0
	384,37

	Кондитерские изделия, в т.ч.:
	78,7
	0,48
	92,5
	0,60
	231,1
	1,3
	152,37

	Печенье
	45,5
	0,28
	50,3
	0,33
	144,3
	0,8
	98,79

	Кексы
	33,2
	0,20
	42,2
	0,28
	86,8
	0,5
	53,58


	
	За анализируемый период выручка от продажи продукции возросла на 1071 тыс. руб. (6,58%). Это произошло за счет роста выручки от продажи хлеба смешанной валки на 292 тыс. руб. (1,73%), хлеба пшеничного из муки высшего сорта на 48,64 тыс. руб. (1,73%), булочных изделий из муки первого и высших сортов на 215,49 тыс. руб. (8,32%) и 384,37 тыс. руб. (8,29%) соответственно. Также выручка возросла в два раза от продажи печенья на 98,79 тыс. руб. и от продажи кексов – 53,58 тыс. руб. (61,46%)
	
Таблица 3 – Объем реализации хлеба и хлебобулочных изделий ООО «Аркуль хлеб» по кварталам
	Квартал
	2014 г.
	%
	2015 г.
	%
	2016 г.
	%

	1 квартал
	115,5
	29,43
	79,14
	26,44
	83,31
	26,49

	2 квартал
	102,96
	26,24
	76,27
	25,48
	81,61
	25,95

	3 квартал
	92,1
	23,47
	69,39
	23,18
	77,83
	24,74

	4 квартал
	81,84
	20,86
	74,57
	24,91
	71,79
	22,82

	Итого
	392,4
	100
	299,37
	100
	314,54
	100



Наибольший удельный вес в составе денежной выручки составляют хлебные изделия, за период с 2014 года он снизился на 1,57 п.п. до 53,6%. Удельный вес булочных и кондитерских изделий возрос на 0,72 п.п. до 45% и на 0,85 п.п. до 1,3% соответственно.

Рис. 8 – График реализации хлеба и хлебобулочных изделий
Хлеб не является сезонным продуктом, резких колебаний объемов реализации по кварталам в 2016 году не наблюдается, следовательно, сезонность не влияет на объем реализации продукции.
Рассмотрим производство на предприятии на примере одного из наиболее популярных видов хлеба – хлеб ржано-пшеничный «Аркульский», массой 0,5 кг, формовой способ выпечки. 
	При производстве хлеба в качестве основного сырья используются мука, вода, соль дрожжи. Приготовление теста занимает примерно 70% от всего процесса создания хлеба. От этого важного этапа зависит качество и вкусовые свойства будущей выпечки. Тесто приготавливают на закваске и заварке. Для этого смешивают половину муки и 2/3 воды, от массы, положенной по рецептуре. В смесь добавляют дрожжи закваску.  Масса должна бродить 2-4 часа при температуре + 27-30 градусов. Заварку приготавливают
После этого добавляют остальную часть ингредиентов и вымешивают тесто. Опарный способ приготовления теста является классическим вариантом, и хлеб при этом получается традиционным.
При производстве хлеба в качестве основного сырья используются мука, вода, соль дрожжи. Приготовление теста занимает примерно 70% от всего процесса создания хлеба. От этого важного этапа зависит качество и вкусовые свойства будущей выпечки. Тесто приготавливают опарным способом, с помощью закваски и заварки.
Повседневный производственный цикл процесса приготовления теста состоит из: 
1. приготовления заварки;
2. приготовления закваски;
3. приготовления теста.
 Для этого смешивают половину муки и 2/3 воды, от массы, положенной по рецептуре. В смесь добавляют закваску.  Закваска должна бродить 2-4 часа при температуре + 27-30 градусов. После этого добавляют остальную часть ингредиентов и вымешивают тесто. Опарный способ приготовления теста является классическим вариантом, и хлеб при этом получается традиционным.
Заварку готовят путем заливки муки кипятком. Полученной массе дают охладиться и настояться в течении 2 часов, после она готова для дальнейшего приготовления теста.

Таблица 4 – Производственный процесс приготовления заварки
	Операция
	Техника
	Время операции, мин
	Работник

	Транспортировка муки в цех 
	Грузовая тележка 
	 До 5
	Грузчик

	Просеивание муки
	УПМ – 1,5
	5-10 
	Пекарь

	Загрузка сырья
	Вручную
	 До 5
	Пекарь-мастер

	Заливка кипятка
	Вручную
	2  
	Пекарь-мастер 

	Охлаждение
	Подкатная дежа
	120 
	- 



Закваска - тесто, оставшееся от предыдущего выпекания хлеба. При применении закваски получается более кислый, чем при использовании дрожжей. Это объясняется тем, что, кроме дрожжевых клеток, в закваске присутствуют и другие микроорганизмы (бактерии), которые попадают в закваску из воздуха и с мукой. Микроорганизмы в закваске и в тесте, разлагая питательные вещества муки, образуют различные кислоты, а поэтому их называют кислотообразующими бактериями. 
В хорошей качественной закваске, кроме дрожжей, имеются молочнокислые бактерии, которые образуют молочную кислоту из виноградного сахара (глюкоза). 
Дрожжи определяют подъёмную силу и бродильную способность закваски, а бактерии - её кислотность.
Закваску готовят путем смешивания муки, воды и дрожжей. После полученная масса расстраивается в течении 4 часов.


Таблица 5 – Производственный процесс приготовления закваски
	Операция
	Техника
	Время операции, мин
	Работник

	Транспортировка муки в цех 
	Грузовая тележка 
	До 5 
	Грузчик

	Просеивание муки
	УПМ – 1,5
	5-10 
	Пекарь

	Загрузка сырья
	Вручную
	До 5 
	Пекарь-мастер

	Замес закваски
	Вручную
	 10
	Пекарь 

	Расстойка
	Подкатная дежа
	 240
	- 



Далее закваску, заварку в отдельной деже смешивают и добавляют к ним муку, воду и дрожжи.

Таблица 6 – Производственный процесс производства хлеба
	Операция
	Техника
	Время операции, мин
	Работник

	Транспортировка муки в цех 
	Грузовая тележка 
	 До 5 
	Грузчик

	Просеивание муки
	УПМ – 1,5
	5 - 10
	Пекарь

	Загрузка сырья
	Вручную
	3 - 5
	Пекарь-мастер

	Замес теста
	ТММ-140
	15 - 20
	Пекарь

	Подача теста
	Подкатная дежа от тестомесильной машины
	2
	Пекарь

	Разделка теста
	Вручную
	35
	Пекарь

	Расстойка
	ШРЭ 2.1
	45
	Пекарь

	Выпечка
	ХПЭ-750/4
	50
	Пекарь

	Охлаждение
	-
	до 60
	-

	Транспортировка охлажденного хлеба
	Тележка хлебопекарная
	До 5
	Упаковщик

	Упаковка
	Вручную
	10 -15
	Упаковщик


 	
Приготовление хлеба – сложный технологический процесс, поэтому, готовые хлебобулочные изделия могут иметь дефекты. Данные изъяны могут быть вызваны низким качеством сырья, или же ошибками пекаря при замешивании теста и выпечке.
Дефекты, связанные с качеством муки и других ингредиентов исправить сложно. Технологические же недочеты вполне поддаются коррекции, если точно знать причины их возникновения.
При изготовлении теста очень важно соблюдать дозировку муки и воды. Если это соотношение нарушено, тесто может получиться слишком влажным. Хлеб в этом случае будет расплываться, а мякиш станет липким и легко сминающимся. Если же в тесто наоборот, добавить воды меньше нормы, хлеб будет терять в объеме, к тому же мякиш его будет чересчур сухим и плотным. Такой хлеб зачерствеет очень быстро.
Вода, которую добавляют в тесто, должна быть определенной температуры. Горячая вода вызывает клейстеризацию крахмала, и на мякише появятся темные пятна.
Соли в хлеб добавляют совсем немного, но и это количество очень важно для качества хлеба. Если соли мало, корка будет темной, а мякиш липким. Если же происходит передозировка соли, страдает и вкус хлеба, и его внешний вид. Корка такого изделия будет бледной, а вкус – резко соленым.
Тесто должно вымешиваться в течение определенного времени. Если тесто вымешано плохо, внутри хлеба могут остаться непропеченные фрагменты. Долгий замес теста приводит к его чрезмерной жесткости, а это влияет на объем хлеба и его форму – изделия расплываются.
Брожение теста – важный этап, для которого требуется соблюдение температурного режима. При высокой температуре брожение происходит очень интенсивно, из-за этого повышается кислотность хлеба.
Если температура низкая, тесто не дозреет. Хлеб из такого теста может быть с разрывами корки, привкусом дрожжей, липким мякишем.
Существует также понятие «закал» - плотный слой мякиша в нижней части хлеба. Такой дефект может возникнуть, если использована некачественная закваска, или если хлеб поставили на холодный поддон для выпечки.
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Основные средства – это средства труда, которые многократно учувствуют в процессе производства, переносят свою стоимость на готовую продукцию в виде амортизационных отчислений, являются наиболее важным производственным ресурсом, обеспечивающий экономический рост за счет всех факторов интенсификации производства.
	Состав и структура основных средств ООО «Аркуль хлеб» представлена в таблице 7.

Таблица 7 – Состав и структура основных средств на конец года
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Здания и сооружения
	442,7
	34,80
	359,8
	33,01
	297,7
	34,42
	67,25

	Машины и оборудование
	440,6
	34,64
	394,0
	36,15
	280,2
	32,39
	63,59

	Транспортные средства
	317,8
	24,98
	284,5
	26,10
	243,1
	28,11
	76,52

	Производственный хозяйственный инвентарь
	70,9
	5,58
	51,6
	4,74
	44,0
	5,08
	61,99

	Всего основных средств
	1272
	100
	1090
	100
	865
	100
	68,00



В анализируемом периоде общая стоимость основных средств снизилась на 407 тыс. руб. (32%). Это произошло за счет снижения стоимости зданий и сооружений на 145,0 тыс. руб. (32,75%), машин и оборудования на 160,4 тыс. руб. (36,41%), транспортных средств на 74,6 тыс. руб. (23,48%) производственно-хозяйственного инвентаря на 27 тыс. руб. (32%). 
	В анализируемом периоде наибольший удельный вес в структуре основных средств занимают здания и сооружения – 34,8% в 2014 году, к концу периода доля снизилась на 0,38 п.п. Удельный вес машин и оборудования за период снизился с 34,64% до 32,39%. Удельный вес транспортных средств повысился с 24,98% на 3,13 п.п к концу 2016 года. Удельный вес производственного хозяйственного инвентаря к 2016 г. снизился с 5,58% до 5,08%.

Таблица 8 – Движение основных средств в ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Стоимость введенных основных средств, тыс. руб.
	352,5
	61,7
	0

	Стоимость выбывших основных средств, тыс. руб.
	6,5
	243,7
	225

	Стоимость основных средств на начало года, тыс. руб.
	926
	1272
	1090

	Стоимость основных средств на конец года, тыс. руб.
	1272
	1090
	865

	Коэффициент обновления
	0,28
	0,06
	0,00

	Коэффициент выбытия
	0,01
	0,19
	0,21

	Коэффициент прироста
	0,37
	-0,14
	-0,21

	Коэффициент роста
	1,37
	0,86
	0,79



Обновление основных производственных фондов в 2014 году составляло 28%, в 2015 году ОПФ введены не были. Выбытие на начало периода составляло 1%, к концу – 21%. В 2015-2016 годах прирост основных производственных фондов имел отрицательное значение, т.к. стоимость выбывших ОПФ превышало стоимость введенных, и оно составило 14% и 21% соответственно. 
Для комплексного анализа использования основных производственных фондов рассчитываются показатели оснащенности предприятия основными активами.
Эффективность работы предприятия во многом определяется уровнем фондовооруженности труда. Эта величина должна непрерывно увеличиваться, т.к. от нее зависит техническая вооруженность, а, следовательно, и производительность труда.
Обеспеченность основными средствами ООО «Аркуль хлеб» представлена в таблице 9.

Таблица 9 – Обобщающие показатели обеспеченности основных фондов
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	43,96
	45,42
	37,60
	85,52

	Электровооруженность, кВт*ч/чел.
	10,08
	9,69
	9,69
	96,15

	Фондообеспеченность, тыс. руб./м2
	4,49
	4,82
	3,99
	88,94



За анализируемый период фондовооруженность снизилась на 6,36 тыс. руб. (14,48%). Энерговооруженость рассчитывается с целью анализа расхода электроэнергии на одного работника. Данный показатель снизился на 3,85%, т.к. при увеличении числа работников, энергетическая мощность не изменялась. Фондообеспеченность показывает какая стоимость основных производственных фондов находиться на 1 м2 площади предприятия, данный показатель снизился на 0,5 тыс. руб./м2, т.к. снизилась стоимость основных производственных фондов при постоянных размерах предприятия. 
Не менее важную роль играют оборотные средства предприятия, так как они обеспечивают непрерывность производства и реализацию продукции предприятия. Оборотные средства предприятия являются частью производственных фонов, которая целиком потребляется в каждом производственном цикле, однократно полностью переносит свою стоимость на создаваемую продукцию, изменяя в процессе производства свою натуральную форму. 
Оборотные фонда – это совокупность денежных средств предприятия, необходимых для формирования и обеспечения кругооборота производственных фондов.
Фонды обращения – это средства предприятия, вложенные в запасы готовой продукции, товары отгруженные, но не оплаченные, а также денежные средства в кассе и на счетах. 

Таблица 10 – Состав и структура оборотных средств
	Состав оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс.  руб.
	%
	тыс.  руб.
	%
	тыс.  руб.
	%

	Оборотные фонда, всего
	1009
	39,90
	867
	33,63
	870
	35,32

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	1009
	39,90
	867
	33,63
	870
	35,32

	Фонда обращения, всего
	1520
	60,10
	1711
	66,37
	1593
	64,68

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	291
	11,51
	329
	12,76
	213
	8,65

	Дебиторская задолженность
	1223
	48,36
	1373
	53,26
	1370
	55,62

	Прочие оборотные активы
	6
	0,24
	9
	0,35
	10
	0,41

	Всего оборотных средств
	2529
	100
	2578
	100
	2463
	100



За анализируемый период стоимость оборотных средств снизилась на 66 тыс. руб. (2,61%). Это произошло за счет снижения запасов на 139 тыс. руб. (13,78%) и уменьшения денежных средств на 78 тыс. руб. (26,8%). Дебиторская задолженность повысилась на 147 тыс. руб. (12,02%), прочие оборотные активы возросли на 4 тыс. руб. (66,67%). 
Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимает дебиторская задолженность, в 2014 году он составляет 48,36%, в 2016 году – 53,26%. Рост дебиторской задолженности негативно сказывается на деятельности предприятия, т.к. средства изымаются из оборота.
Во всей совокупности ресурсов предприятия особое место занимают трудовые ресурсы. Они являются главное производительной силой. 
Среднесписочная численность персонала на предприятии относительно постоянна. В 2016 году и в 2015 году численность персонала одинакова и равна 31 человеку. 
За анализируемый период количество рабочих снизилось на 1 человека (4,35%), а количество специалистов возросло на 1 человека (14,29%).  Наибольший удельный вес в структуре работников предприятия занимают рабочие, в 2014 году он составлял 74,19%, в 2016 году снизился на 3,23 п.п.

Таблица 11 – Состав и структура работников предприятия
	Категории персонала
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2017 г. в %

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	

	Всего
	31
	100
	29
	100
	31
	100
	100,00

	из них: руководители
	1
	3,23
	1
	3,45
	1
	3,23
	100,00

	специалисты
	7
	22,58
	8
	27,59
	8
	25,81
	114,29

	рабочие
	23
	74,19
	20
	68,97
	22
	70,97
	95,65



 	Коллектив предприятия укомплектован согласно штатному расписанию и нормативам производства, все работники соответствуют занимаемым рабочим местам.

Таблица 12 – Движение трудовых ресурсов
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Принято в течение года, чел.
	6
	7
	4

	Выбыло в течение года, всего, чел.
	8
	5
	4

	в том числе:
уволено по собственному желанию
	
6
	
3
	
3

	уволено за нарушение трудовой дисциплины
	-
	-
	1

	уволено в связи с уходом на военную службу, учебу, пенсию
	1
	2
	-

	Коэффициент оборота по выбытию
	0,26
	0,17
	0,13

	Коэффициент текучести кадров
	0,19
	0,10
	0,13

	Коэффициент постоянства кадров
	0,55
	0,59
	0,74


	
За анализируемый период на предприятии наблюдается невысокая текучесть кадров, количество уволенных практически совпадает с количеством принятых на работу человек. 
Текучесть кадров на предприятии в 2014 году составляла 19%, в 2016 году она снизилась до 13%. Выбытие персонала снизилось с 26% до 13%. Постоянство состава предприятия возросло с 55% в 2014 году до 74% в 2016 году.  Это свидетельствует об улучшении рабочей обстановки на предприятии.
Коэффициент использования рабочего времени в течении года показывает отношение фактически отработанного времени к номинальному фонду рабочего времени.

Таблица 13 – Показатели обеспеченности рабочей силы
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Номинальный фонд рабочего времени, чел.-ч.
	1970
	1971
	1974

	Фактический фонд рабочего времени, чел.-ч
	1859
	1879
	1947

	Коэффициент использования трудовых ресурсов в течении года
	0,944
	0,953
	0,986



	За анализируемый период коэффициент использования трудовых ресурсов в течении года повысился на 4,52%, следовательно, фонд рабочего времени используется в более полном объеме.
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Под финансовым состоянием понимается способность предприятия финансировать свою деятельность. Финансовое состояние зависит от результатов производственной, коммерческой и финансовой деятельности предприятия. Целью финансового анализа является выявление и устранение недостатков финансовой деятельности, и нахождение резервов улучшения финансового состояния и платежеспособности предприятия. 
Для анализа финансовой устойчивости организации ООО «Аркуль хлеб», используя данные бухгалтерского баланса, был сформулирован аналитический баланс организации за рассматриваемый период.
На протяжении всего анализируемого периода предприятие имеет Ⅱ тип финансовой устойчивости: нормальное финансовое состояние, которое характеризуется недостатком собственных оборотных средств для формирования запасов и для этого используется долгосрочные источники формирования запасов.

Таблица 14 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип
финансовой устойчивости ООО «Аркуль хлеб», тыс. руб.
	Показатель
	На 31 декабря 2014 г.
	На 31 декабря 2015 г.
	На 31 декабря 2016 г.
	Изменение за весь период (+,-)

	1. Собственный капитал (Ес)
	1252
	1587
	1643
	391

	2. Внеоборотные активы (F)
	2119
	1937
	1712
	-407

	3. Наличие собственных оборотных средств (Ас=Ес-F)
	-867
	-350
	-69
	798

	4. Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	1992
	1463
	1541
	-451

	5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов (Ас+Кd)
	1125
	1113
	1472
	347

	6. Краткосрочные займы и кредиты (Кt)
	0
	0
	0
	0

	7. Общая величина нормальных источников формирования запасов (Ас+Кd+Кt)
	1125
	1113
	1472
	347

	8. Запасы (Z)
	1009
	867
	870
	-139

	9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов (Ас-Z)
	-1876
	-1217
	-939
	937

	10. Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов ((Ас+Кd)-Z)
	116
	246
	602
	486

	11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины нормальных источников формирования запасов ((Ас+Кd+ Kt)-Z)
	116
	246
	602
	486

	12. Тип финансовой устойчивости
	Ⅱ
	Ⅱ
	Ⅱ
	х


Величина собственного капитала увеличилась на 391 тыс. руб. (31,23%) и составила1643 тыс. руб. Внеоборотные активы снизились на 407 тыс. руб. (19,21%). до 1712 тыс. руб. При этом у предприятия отсутствуют собственные оборотные средства на протяжении всего анализируемого периода, недостаток составлял 867 тыс. руб. в 2014 году, к концу периода данный недостаток собственных оборотных средств снизился до 69 тыс. руб. 
	
Таблица 15 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	Оптимальное значение
	На 31 декабря 2014 г.
	На 31 декабря 2015 г.
	На 31 декабря 2016 г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент автономии
	0,7-0,8
	0,27
	0,35
	0,39
	+0,12

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2-0,3
	0,73
	0,65
	0,61
	-0,12

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	2,71
	1,84
	1,54
	-1,17

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,90
	0,70
	0,68
	0,76
	+0,06

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,3-0,5
	-0,69
	-0,22
	-0,04
	+0,65

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	≥1
	-0,34
	-0,14
	-0,03
	+0,31

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	0,6-0,8
	-0,86
	-0,40
	-0,08
	+0,78



За анализируемый период коэффициент автономии повысился с 0,27 до 0,39, что показывает, что финансовая независимость предприятия повысилась на 12%, там образом, финансовая зависимость предприятия снизилась на 12% и составила в 2016 году 0,61, что ниже оптимального уровня.
	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств к концу периода снизился на 117% с 2,71 до 1,54, это означает, что снизилась доля заемных средств, и на каждый рубль собственного капитала приходиться 1,54 руб. заемного. Значение ниже оптимального.
	Коэффициент финансовой устойчивости повысился на 6% с 0,7 до 0,76 за анализируемый период, следовательно, повысилась часть деятельности предприятия, финансируемая за счет постоянного капитала на 0,06 руб. Показатель ниже оптимального уровня.
	Коэффициент маневренности (мобильности) собственного капитала имеет отрицательное значение, за период он повысился с -0,69 до -0,04. Данное значение коэффициента указывает на то, что собственный капитал не обладает маневренностью.
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами повысился с -0,34 руб. до -0,03 руб. Предприятие не имеет собственных оборотных средств.
Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами повысился с -0,86 до -0,08. Предприятие не обеспечено запасами.
Необходимость анализа ликвидности возникает в связи с потребностью в оценке кредитоспособности предприятия. Ликвидность означает способность ценностей легко превращаться в деньги, т.е. в абсолютно ликвидное средство.
Ликвидность предприятия – это его способность превращать свои активы в деньги для покрытия всех необходимых платежей по мере наступления и срока.
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении обязательств предприятия с его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку обязательств.
Для качественной оценки платежеспособности и ликвидности предприятия кроме анализа ликвидности баланса, также необходим расчет коэффициентов ликвидности.

Таблица 16 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	Оптимальное значение
	На 31 декабря 2014 г.
	На 31 декабря 2015 г.
	На 31 декабря 2016 г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,207
	0,225
	0,215
	0,008

	Коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности
	0,8-1,0
	1,207
	1,225
	1,215
	0,008

	Коэффициент текущей ликвидности (покрытия)
	1,5-3,5
	1,80
	1,76
	2,49
	0,684

	Коэффициент уточненной оценки ликвидности
	1,1-1,2
	0,86
	0,87
	1,17
	0,314

	Коэффициент покрытия нормальный (нормального уровня платежеспособности)
	≤ Ктл
	1,72
	1,59
	1,88
	0,159



На 31 декабря 2014 года доля текущих активов предприятия, которая может быть погашена немедленно за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений составляла 20,7%, в конце периода – 21,5%, т.е. произошло повышение гарантии погашении долгов. 
На начало периода доля текущих обязательств предприятия, которая может быть погашена за счет денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и ожидаемых поступлений от дебиторов повысилась с 120,7% до 121,5%.
На 31 декабря 2014 года превышение активов над текущими пассивами составило 180%, на 31 декабря 2016 года – 249%. Повышение этого показателя означает уменьшение уверенности кредиторов, долги будут погашены.
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Эффективность использования ресурсного потенциала является залогом прибыльной работы предприятия. Обобщающими показателями эффективности использования основных производственных средств являются показатели фондоотдачи, фондоемкости, рентабельности основных фондов.
Эффективность использования основных средств ООО «Аркуль хлеб» представлена в таблице 17.

Таблица 17 – Показатели эффективности использования основных средств ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Фондоотдача, руб.
	14,81
	12,96
	17,74
	119,83

	Фондоемкость, руб.
	0,068
	0,077
	0,056
	83,45

	Рентабельность (убыточность) основных средств, %
	-25,39
	43,69
	23,32
	+48,71 п.п.



За анализируемый период показатель фондоотдачи увеличился на 19,83%, таким образом, в 2016 году на единицу стоимости продукции основных средств приходиться выручки больше на 2,94 рубля, чем в 2014. Показатель фондоёмкости снизился на 16,55%, таким образом, за рассматриваемый период уменьшилась доля основных средств, приходящихся на 1 рубль выпускаемой продукции на 0,01 руб. Изменения данных показателей произошло за счет снижения стоимость основных средств и роста выручки от продаж. 
В 2014 году предприятие было убыточным, но в 2016 году рентабельность основных средств повысилась на 48,71 п.п., следовательно, доля прибыли, приходящаяся на рубль стоимости основных средств, повысилась, так образом в 2016 году с 1 руб. основных средств было получено 0,23 руб. Эффективность использования основных средств в 2016 году повысилась по сравнению с 2014 годом.
К основным направлениям улучшения использования основных средств можно отнести сокращение простоев оборудования; замена и модернизация изношенного и устаревшего оборудования; внедрение новых технологий и интенсификация производственных процессов и т.д.
Общей характеристикой расхода материальных ресурсов на производство продукции служит показатель материалоемкости, который оценивает фактический расход ресурсов на единицу продукции. Степень эффективности использования оборотных средств характеризуется коэффициентом оборачиваемости, длительностью одного оборота и рентабельностью оборотных средств. 
Показатели эффективности использования оборотных средств представлены в таблице 18.

Таблица 18 – Показатели эффективности использования оборотных средств в ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Материалоёмкость
	0,139
	0,167
	0,145
	104,52

	Материалоотдача
	7,19
	6,00
	6,88
	95,67

	Коэффициент оборачиваемости
	8,56
	6,32
	6,88
	80,41

	Продолжительность одного оборота текущих активов, дни
	43
	58
	53
	124,36

	Коэффициент загрузки средств в обороте
	0,14
	0,17
	0,15
	104,52

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств,%
	-12,33
	20,21
	9,05
	+21,38 п.п.



За анализируемый период материалоёмкость повысилась на 0,006 руб. (4,52%), в свою очередь, материалоотдача снизилась на 0,31 руб. (4,33%), что свидетельствует о понижении эффективности использования материальных активов. Коэффициент оборачиваемости снизился на 19,59% и составил 6,88. Коэффициент загрузки средств в обороте увеличился на 4,52% и в 2016 г. составил 0,15. Продолжительность одного оборота текущих активов увеличился на 10 дней (24,36%) и составил 53 дня. Изменение данных показателей свидетельствует о снижении эффективности использования оборотных средств. 
Рентабельность оборотных средств повысилась за счет выхода из зоны убыточности и получения предприятием прибыли на 21,38 п.п. и составила 9,05%. 
Основные путями ускорения оборачиваемости оборотных средств на предприятии:
1. Совершенствование материально-технического снабжения;
2. Снижение материалоёмкости продукции;
3. Оптимизация факторов, влияющих на размер складских запасов. 
	Источниками экономии материальных ресурсов являются: уменьшение веса изделий, снижение потерь и отходов материальных ресурсов, использование отходов и побочных продуктов.
	К общим путям повышения эффективности можно отнести: оптимизацию запасов ресурсов, сокращение длительности производственного цикла и другие. 
	Основными показателями эффективности использования персонала предприятия является производительность труда, которая характеризует результативность процесса труда. Показатели эффективности использования персонала представлена в таблице 19. 
За анализируемый период среднегодовая выработка продукции одного работника повысилась на 34,55 тыс. руб. (6,58%); на одного рабочего – на 80,84 тыс. руб. (11,43%). Изменение этих показателей указывает на рост эффективности использования персонала. Выработка продукции за 1 чел./час повысилась на 17,54 руб. (6,58%). Трудоемкость продукции за период с 2014 г. по 2016 г. снизилась на 0,23 чел.-час (6,18%). 
Таблица 19 – Показатели эффективности использования персонала в ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Среднегодовая выработка продукции одного работника, тыс. руб.
	524,94
	527,93
	559,48
	106,58

	Среднегодовая выработка продукции одного рабочего, тыс. руб.
	707,52
	765,50
	788,36
	111,43

	Выработка продукции за 1 чел.-час, руб.
	266,46
	267,99
	284,00
	106,58

	Трудоемкость продукции, чел.-час
	3,75
	3,73
	3,52
	93,82



На производительность труда на предприятии оказывает влияние ряд факторов и посодействовать её росту могут следующие направления:
1. Факторы, создающие условия для повышения производительности труда: сокращение текучести, повышение квалификации работников, укрепление трудовой дисциплины;
2. Факторы, способствующие росту производительности труда: материальное и нематериальное стимулирование, совершенствование оплаты труда;
3. Факторы, непосредственно определяющие уровень производительности труда на предприятии: механизация и автоматизация производственных процессов, улучшение качества труда, ликвидация простоев, устранение брака и другие.
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Одним из существенных факторов, влияющих на экономическую эффективность производства, является более рациональное использование производственной мощности.
Производственная мощность определяется двумя показателями: количеством хлеба, произведенного при 3-х сменой работе и годовым выпуском продукции в ассортименте. Годовая производственная мощность зависит от количества печей, величины технической производительности печей по отдельным видам изделий, годового расчета времени работы каждой печи, структуры ассортимента.

Таблица 20 – Загрузка производственных мощностей
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Потенциальная производственная мощность по производству хлебобулочных изделий, тонн
	1852
	1852
	1852

	Фактический объем производства хлебобулочных изделий, тонн
	392,4
	299,37
	314,54

	Коэффициент загрузки мощностей, %
	21,19
	16,16
	16,98



Производственные мощности предприятия задействованы в очень малой степени, что в дальнейшем дает возможность расширения объемов производства. 
Рассматриваемое предприятие – малое, и занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий, являющихся скоропортящимися. На продукцию всегда определённый постоянный спрос, но в рамках сильной конкуренции в настоящее время не имеет смысла сильно наращивать объемы производства и искать новые рынки сбыта. Поэтому главная задача - произвести ровно столько, сколько заберут потребители.

Таблица 21 – Объемы производства и реализации продукции ООО «Аркуль хлеб», тонн
	Вид продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Хлеб
	216,6
	179,6
	170,5
	78,71

	Булочные изделия
	173,3
	116,9
	139,0
	80,19

	Кондитерские изделия
	2,5
	2,8
	5,1
	204,00

	Итого
	392,4
	299,37
	314,54
	80,16


 За анализируемый период объемы производства и реализации продукции сократились на 80,16 т (19,84%). Это произошло за счет снижения реализации хлеба на 46,7 т (21,29%), также сокращения объемов реализации булочных изделий на 34,3 т (19,81%). Объем реализации кондитерских изделий возрос в два раза за счет расширения ассортимента.
	Важнейшим экономическим показателем, который используется для оценки качества предприятия, является себестоимость продукции, работ, услуг. Себестоимость представляет собой стоимостную оценку используемых в процессе производства сырья, материалов, топлива, основных фондов, нематериальных активов, трудовых ресурсов, а также других затрат на производство продукции.
Группировка затрат по калькуляционным элементам предусматривает объединение всех затрат по признаку однородности вне зависимости от того, где и на что они были произведены. Такая группировка используется при составлении сметы на производство. Это необходимо для более полного отражения затрат на используемые ресурсы.

Таблица 22 – Состав и структура затрат на производство продукции
	Статьи затрат
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Материальные затраты
	9623,8
	59,34
	8528,8
	58,97
	9999,6
	59,32

	Заработная плата
	4081,5
	25,17
	3573,8
	24,71
	4180,7
	24,80

	Страховые взносы
	1749,2
	10,79
	1531,6
	10,59
	1791,7
	10,63

	Амортизация основных фондов
	157,0
	0,97
	127,3
	0,88
	94,4
	0,56

	Прочие расходы
	606,6
	3,74
	701,5
	4,85
	790,6
	4,69

	Полная себестоимость
	16218
	100
	14463
	100
	16857
	100



За анализируемый период материальные затраты повысились на 639 тыс. руб. (3,94%), что связано с ростом цен на сырье, электроэнергию и топливо. Материальные затраты повысились на 375,81 тыс. руб. (3,91%). Затраты на амортизацию снизились на 62,6 тыс. руб. (39,88%).  Прочие затраты возросли на 71,89 тыс. руб. (23,64%).
Хлебопекарная промышленность является материалоемкой, потому материальные затраты имеют наибольший удельный вес в структуре себестоимости – 59,34% в 2014 году и 59,57% в 2016 году. Заработная плата занимает второе место в структуре – 30,69% в 2014 году и 30,45% в 2016 году. Удельный вес прочих расходов возрос на 0,95 п.п.

Таблица 23 – Состав себестоимости затрат на 1 т хлеба и хлебобулочных изделий по статьям калькуляции
	Статьи затрат
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%

	Сырье и материалы
	10318,5
	24,97
	11502,4
	23,81
	11893,1
	22,19

	Вспомогательные материалы
	1974,4
	4,78
	2187,3
	4,53
	2978,4
	5,56

	Топливо и энергия
	2942,2
	7,12
	3133,6
	6,49
	4087,3
	7,63

	Заработная плата со страховыми взносами
	12018,7
	29,08
	13529,8
	28,01
	15183,2
	28,33

	Амортизация
	415,2
	1,00
	387,3
	0,8
	299,1
	0,56

	Прочие расходы
	775,0
	1,88
	779,3
	1,61
	1195,4
	2,23

	Цеховая стоимость
	28444,0
	68,82
	31519,8
	65,24
	35636,5
	66,5

	Общехозяйственные расходы
	9142,6
	22,12
	11966,6
	24,77
	12038,7
	22,46

	Производственная стоимость
	37586,5
	90,94
	43486,5
	90,01
	47675,2
	88,96

	Внепроизводственные расходы
	3743,7
	9,06
	4825,0
	9,99
	5917,3
	11,04

	Полная себестоимость
	41330,3
	100
	48311,5
	100
	53592,6
	100



	Заработная плата с отчислениями занимают наибольший удельный вес в анализируемом периоде: в 2014 году – 29,08%, в 2016 году – 28,33%, доля сырья и материалов в структуре себестоимости составляет 24,97% в 2014 г и 22,19% в 2016 г. 
	Общехозяйственные расходы включают затраты на содержание аппарата управления, содержание, эксплуатацию и текущий ремонт здания, затраты на охрану труда и т.д. Эта статья в структура себестоимости 1 т хлеба и хлебобулочных изделий занимает 22,12% в 2014 году и 22,46% в 2016 году. 
	Производственная себестоимость составляет 90,94% в 2014 году и 88,96% в 2016 году от полной себестоимости, соответственно, 9,06% и 11,04% приходиться на внепроизводственные расходы, которые включают в себя затраты по хранению, транспортировке, погрузке продукции. Таким образом, полная себестоимость включает в себя все затраты, произведенные предприятием на производство и реализацию продукции.
	Исходя из плановой себестоимости по статьям калькуляции по видам продукции, определяются цены. В ООО «Аркуль хлеб» в цену продукции закладывается рентабельность равная 17%.
	Важное значение в формировании себестоимости на производство хлеба имеют цены на муку с минимальной наценкой, т.к. это отражается на конечной цене потребляемого продукта.

Таблица 24 – Закупочные цены на основное сырье, используемое в производстве ООО «Аркуль хлеб» за 2016 год
	Вид сырья
	Цена за 1 кг, с НДС (минимум)
	Цена за 1 кг, с НДС (максимум)
	Количество, т
	Изготовитель

	Мука 1 сорт
	10,00
	14,50
	66,8
	ООО "Кировский мелькомбинат" г. Киров

	Мука высший сорт
	13,50
	17,50
	140,075
	ООО "Кировский мелькомбинат" г. Киров

	Мука ржано-обдирная
	9,30
	12,70
	66,39
	ООО "Элеватор" г. Советск



Важное значение имеет рассмотрение показателей финансовых результатов деятельности предприятия, так как они характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования предприятия, а комплексе по всем направлениям деятельности: производственной, сбытовой, финансовой и инвестиционной. Величина прибыли зависит от объемов реализации, цены на продукцию и себестоимости продукции. 
Финансовые результаты предприятия ООО «Аркуль хлеб» представлены в таблице 25.

Таблица 25 – Финансовые результаты деятельности ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	16273
	15310
	17344
	106,58

	Полная себестоимость продукции, тыс. руб.
	16218
	14463
	16857
	103,94

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	55
	847
	487
	885,45

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	-279
	516
	228
	х

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	-447
	364
	56
	х

	Рентабельность (убыточность) продаж, % 
	-2,75
	2,38
	0,32
	+3,07 п.п.

	Рентабельность (убыточность) затрат, %
	-2,76
	2,52
	0,33
	+3,09 п.п.



Показатель выручки от продаж вырос в 2016 году на 1071 тыс. руб. (6,58%) к уровню 2014 года, это произошло за счет увеличения цен, т.к. объемы производства за период снизились. Себестоимость реализуемой продукции также возросла на 639 тыс. руб. (9,94%) что связано с ростом цен на сырье, электроэнергию и топливо. Прибыль от продажи продукции возросла на 432 тыс. руб. Чистая прибыль возросла на 507 тыс. руб. 
Предприятие вышло из зоны убыточности и стало рентабельным благодаря повышения эффективности деятельности. За анализируемый период рентабельность затрат повысилась на 3,09 п.п. и составила 0,32%. Рентабельность продаж также повысилась на 3,07 п.п. и в 2016 году составила 0,33%. Этот показатель характеризует то, что на 1 рубль денежной выручки предприятие получает 0,33 рубля прибыли.
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	Продукция ООО «Аркуль хлеб» продается в 4 районах Кировской области: Нолинском, Уржумском, Немском и Сунском. 
В Нолинском районе продается непосредственно в пгт. Аркуль, также в г. Нолинск, с. Швариха, д. Чащино, с. Зыково, с. Кырчаны, п. Медведок, д. Боровляна, п. Птицефабрика, д. Сомовщина, д. Среднее, с. Ботыли, д.Перевоз; в Немском районе: д. Соколово, с. Архангельское, с. Городище, с. Васильевское. с. Ильинское; в Уржумском районе: с. Лазарево, с.Шурма, с. Петровское; в Суннском районе: пгт. Суна, п. Большевик, д. Жабриевская, д. Краснополье.

Таблица 26 – Рынки сбыта продукции ООО «Аркуль хлеб»
	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Нолинский район
	10789,0
	66,3
	9369,7
	61,2
	9279,0
	53,5

	Немский район
	2571,1
	15,8
	2464,9
	16,1
	3520,8
	20,3

	Уржумский район
	1822,6
	11,2
	2265,9
	14,8
	2324,1
	13,4

	Сунский район
	1090,3
	6,7
	1209,5
	7,9
	2220,0
	12,8

	Итого 
	16273
	100
	15310
	100
	17344
	100



	Продукция предприятия поставляется не только на магазинные прилавки, а также в детские сады и в столовые образовательных учреждений. ООО «Аркуль хлеб» за анализируемый период увеличил поставки продукции в Немский, Уржумский и Сунский районы. 
В Нолинском районе продажи за анализируемый период сократились на 1510 тыс. руб. (14%) в связи с высокой конкуренцией, т.к. в район завозят хлеб Малмыжского РайПО, который имеет меньшую цену.
	Сравнение розничных цен на отдельные виды продукции Малмыжского РайПО и ООО «Аркуль хлеб» представлены в таблице 27.
Таблица 27 – Сравнение розничных цен на отдельные виды продукции Малмыжского РайПО и ООО «Аркуль хлеб», руб.
	Наименование
	Вес, кг
	Малмыжское РайПО
	ООО "Аркуль хлеб"

	Батон нарезной, в/с
	0,35
	19,5
	21

	Батон особый 1 сорт
	0,3
	18
	18,5

	Батон столовый 1 сорт
	0,2
	17,5
	19

	Хлеб пшеничный 1 сорт
	0,45
	19
	20,5

	Хлеб пшеничный в/с
	0,45
	21
	22,5



	Таким образом, для потребителей, для которых на первом месте по значимости стоит цена продукта, выбирают продукцию конкурирующего предприятия. 
	При реализации задачи перехода от рынка производства к рынку потребителя необходим выпуск тех товаров, которые потребитель согласен приобретать. В основе производства хлебобулочных изделий должны заключаться данные, полученные в результате изучения спроса на продукцию отдельных групп населения. Выявив с помощью этих исследований те или иные неудовлетворенные нужда и потребности, предприятие может разработать и начать выпуск тех изделий, которые могут удовлетворить потребителя и повысить конкурентоспособность.
	Одной из форм сбора информации о потребителях, спросе и его характере является опрос населения. В данной работе использованы результаты такого опроса, проведенного в пгт. Аркуль по специально разработанной анкете (Приложение Г), для выявления мнения покупателей по ряду качественных характеристик выпускаемого предприятием ассортимента хлебобулочных изделий, в частности по форме, вкусу, товарному виду и свежести продукции, а также цене. 
	С помощью анкеты было опрошено 150 человек от 20 до 70 лет, соотношение мужчин и женщин – 68%/32% с доходами ниже среднего – 26%, средними – 59%, выше среднего – 20%. 
	Результаты опроса показали следующее:
1. 46% опрошенных предпочитают продукцию ООО «Аркуль хлеб», из них:
· 20% предпочитают эту продукцию из-за низкой цены;
· 52% выбирают из-за высокого качества;
· 28% выбирают из-за широкого ассортимента. 
2.  Предпочтение веса изделия: 
· 38% потребителей предпочитают хлеб развесом 0,5 кг;
· 32% – 0,3 кг;
· 24% – 0,6 кг;
· 6% – 0,1 кг.
3. При покупке хлеба, в первую очередь покупателю важно: 
· цена – 36%;
· свежесть – 30%;
· внешний вид – 26%;
· вкус – 6%. 
4. Периодичность покупки хлеба:
· 42% опрошенных покупают хлеб через день;
· 30% – каждый день;
· 22% – 2 раза в неделю;
· 6% раз в неделю и реже.
Таким образом покупка хлеба носит постоянных характер, т.к. хлеб и хлебобулочные изделия являются скоропортящимися продуктами.
Для многих покупателей важна цена, и ООО «Аркуль хлеб» уступает конкуренту, поэтому необходимо разработать мероприятия, которые могли бы снизить себестоимость производства продукции. 
Для повышения конкурентоспособности предприятия целесообразно провести реконструкцию производства. Так как затраты на оплату труда с отчислениями в структуре себестоимости занимают 35% в 2016 году, следовательно, на предприятии необходимы мероприятия, которые могли бы их снизить. 
В ООО «Аркуль хлеб» проводят разделку хлеба вручную, поэтому мы предлагаем приобрести тестоделительную машину Кузбасс 68-2М производства машиностроительного завода ПКФ «ХлебСпецМаш». В результате внедрения автоматической разделки хлеба можно сократить затраты на оплату труда в структуре себестоимости продукции, тем самым повысив ее конкурентоспособность. 
Тестоделитель предназначен для деления теста из ржаной, ржано-пшеничной и пшеничной муки с регулировкой производительности делительной головки и давления в шнековой камере.
Тестоделители Кузбасс 68-2М относятся к шнековым тестоделителям с горизонтально расположенной нагнетательной камерой и с делительной головкой барабанно-поршневого типа с ручной регулировкой массы тестовых заготовок в процессе работы. Цена тестоделителя с НДС с учетом доставки и установки – 358700 руб. Оборудование приобретается за счет собственных средств предприятия, а именно нераспределенной прибыли.

Таблица 28 – Технические характеристики тестоделителя Кузбасс 68-2М
	Показатель
	Единица измерения
	Значение

	Производительность
	шт./мин.
	20-35

	Производительность
	кг/час
	315 – 1680

	Масса куска теста
	кг
	0,15-0,8, 0,25-1,1, 0,4-1,4

	Погрешность деления
	%
	±1,5

	Напряжение питания
	в
	380

	Габаритные размеры
	мм
	1110 * 900 * 1650

	Масса
	кг
	300



Тестоделитель работает следующим образом. Тесто или другой продукт поступает в приемный патрубок, где захватывается вращающимся шнеком и подаётся по камере к выпускному патрубку, попутно нагреваясь теплоносителем, циркулирующим в греющей рубашке. Оператор вручную открывает выпускной патрубок, сдвигая нож делительного механизма. Шнек выдавливает продукт через выпускной патрубок. Когда требуемый объем продукта будет выдавлен, оператор закрывает патрубок ножом, при этом нож отсекает выдавленный продукт, который попадает на стол, транспортер или другое технологическое устройство. Далее цикл повторяется.
Таким образом, при использовании тестоделителя производственный цикл сократится на 26 минут, т.к. на операцию «Деление теста» будет тратиться вместо 35 минут только 9 минут. 
При планировании себестоимости объем производства принимаем равным уровню 2016 года в размере 314,54 тонн. Таким образом материальные затраты и прочие расходы остались на прежнем уровне. Амортизационные отчисления с учетом срока полезного использования тестоделителя определяется:

Следовательно, сумма годовых амортизационных отчислений составит: 358700 руб. *10 /100 = 35870 руб.  При использовании тестоделителя освобождается рабочая сила в количестве 4 человек, которых можно сократить, тем самым снизив затраты на заработную плату и отчисления на социальные нужды, что приведет к снижению полной себестоимости продукции.  

Таблица 29 – Состав и структура затрат на производство продукции
	Статьи затрат
	2016 г. (факт)
	2018 г. (проект)

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Материальные затраты
	9999,6
	59,32
	9999,6
	62,05

	Заработная плата
	4180,7
	24,80
	3995,7
	24,80

	Страховые взносы
	1791,7
	10,63
	1198,71
	7,44

	Амортизация основных фондов
	94,4
	0,56
	130,2
	0,81

	Прочие расходы
	790,6
	4,69
	790,6
	4,91

	Полная себестоимость
	16857,0
	100,00
	16114,8
	100,00

	Себестоимость 1 тонны
	53,59
	х
	51,23
	х



	Полная себестоимость в планируемом периоде снизится на 742 тыс. руб. (4,4%), таким образом себестоимость 1 тонны снизится с 53,59 тыс. руб. до 51,23 тыс. руб. 
	
Таблица 31 – Прогнозируемые финансовые результаты предприятия ООО «Аркуль хлеб»
	Показатель
	2016 г. (факт)
	2018 г. (проект)
	2018 г. (проект) в % к 2016 г.

	Объем производства, т
	314,54
	314,54
	100

	Выручка, руб.
	17344
	17344
	100

	Полная себестоимость, руб.
	16857,0
	16114,8
	95,60

	Прибыль (убыток) от продаж, руб.
	487,0
	1229,2
	252,40

	Рентабельность (убыточность) затрат, %
	2,89
	7,63
	+4,74

	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	2,81
	7,09
	+4,28



	Прибыль от продаж в планируемом периоде повысится на 742 тыс. руб. или 152%. Таким образом рентабельность затрат повысится на 4,74 п.п. и в прогнозируемом периоде составит 7,63%. Рентабельность продаж повысится на 4,28 п.п. и составит 7,09 п.п. 
Далее необходимо провести расчет срока окупаемости проекта по приобретению нового оборудования. При расчетах будем учитывать тот факт, что проект осуществляется на базе действующего предприятия, где результаты от реализации продукции уже имеются. Поэтому эффектом от проекта будет не тот результат, который будет получен при реализации проекта, а прирост данного результата, то есть прирост прибыли от реализации продукции(ΔП):
                                   ΔП=Пф-Ппр, 
Где Пф- фактическая прибыль;
        Ппр- прибыль по проекту.
В таблице 30 представлен расчет дисконтированного прироста прибыли от реализации продукции при ставке дисконта 15% (13% ставка инфляции+2%- премия за риск).

Таблица 30 –Расчет дисконтированного прироста прибыли
	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	Прирост прибыли от реализации, 
тыс. руб.
	742,2
	742,2
	742,2

	Коэффициент дисконтирования
	0,87
	0,76
	0,66

	Дисконтированный прирост прибыли, тыс. руб.
	645,7
	564,1
	489,8

	Объем инвестиций, тыс. руб.
	358,7
	-
	-

	Дисконтированный прирост прибыли нарастающим итогом, тыс. руб.
	287,0
	851,1
	1340,9



Проект окупается в первый год реализации. Точный срок окупаемости составит 6 месяцев. Таким образом, все предложенные мероприятия по повышению производительности являются выгодными и экономически оправданными.
	Таким образом можно сделать вывод, что приобретение тестоделительной машины Кузбасс 68-2М производства машиностроительного завода ПКФ «ХлебСпецМаш» позволит ООО «Аркуль хлеб» повысить эффективность деятельности. 

Заключение

	Целью дипломной работы являлась оценка экономической эффективности деятельности ООО «Аркуль хлеб». 
	Для этого в работе была дана оценка имеющегося ресурсного потенциала, обеспеченность ресурсами и уровень использования всех имеющихся факторов производства. 
За анализируемый период выручка повысилась на 6,58%, это произошло за счет роста цен на производимую продукцию. Стоимость основных средств за период снизилась на 11,06% вследствие их выбытия.
В 2015-2016 годах прирост основных производственных фондов имел отрицательное значение, т.к. стоимость выбывших ОПФ превышало стоимость введенных, и оно составило 14% и 21% соответственно, в следствии этого фондовооруженность снизилась  на 14,48%; энерговооруженость снизилась на 3,85%, т.к. при увеличении числа работников, энергетическая мощность не изменялась; фондообеспеченность снизилась на 11,06%, т.к. снизилась стоимость основных производственных фондов при постоянных размерах предприятия. 
	За анализируемый период стоимость оборотных средств снизилась на 2,61%. Это произошло за счет снижения запасов на 13,78% и уменьшения денежных средств на 26,8%. Дебиторская задолженность повысилась на 12,02%. Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимает дебиторская задолженность, в 2016 году – 53,26%. Рост дебиторской задолженности негативно сказывается на деятельности предприятия, т.к. средства изымаются из оборота.
	Среднесписочная численность персонала за период не изменилась. За анализируемый период на предприятии наблюдается невысокая текучесть кадров, количество уволенных практически совпадает с количеством принятых на работу человек. Коллектив предприятия укомплектован согласно штатному расписанию и нормативам производства, все работники соответствуют занимаемым рабочим местам. 
На протяжении всего анализируемого периода предприятие имеет Ⅱ тип финансовой устойчивости: нормальное финансовое состояние, которое характеризуется недостатком собственных оборотных средств для формирования запасов и для этого используется долгосрочные источники формирования запасов. 
За анализируемый период показатель фондоотдачи увеличился на 19,83%, а в свою очередь, показатель фондоёмкости снизился на 16,55%, таким образом, эффективность использования основных средств в 2016 году повысилась по сравнению с 2014 годом.
Коэффициент оборачиваемости снизился на 19,59%, продолжительность одного оборота текущих активов увеличилась на 10 дней, что свидетельствует о снижении эффективности использования оборотных средств. Рентабельность оборотных средств повысилась за счет выхода из зоны убыточности и получения предприятием прибыли на 21,38 п.п. и составила 9,05%. 
 Выработка продукции за 1 чел./час повысилась на 6,58%, трудоемкость продукции снизилась на 6,18%, среднегодовая выработка продукции одного работника повысилась на 6,58%, что указывает на рост эффективности использования персонала. Это произошло за счет повышения выручки, т.к. численность персонала не изменялась.
Основными показателями результативности деятельности является прибыль от продаж, чистая прибыль, а также показатели рентабельности. Прибыль от продаж повысилась на 6,58%. Чистая прибыль возросла на 507 тыс. руб., предприятие в 2015 году вышло из зоны убыточности и стало рентабельным. За анализируемый период рентабельность затрат повысилась на 3,09 п.п. Это произошло за счет роста цен на производимую продукцию. 
Рентабельность продаж повысилась на 3,07 п.п. и в 2016 году составила 0,33%. Этот показатель характеризует то, что на 1 рубль денежной выручки предприятие получает 0,33 рубля прибыли.
Рентабельность затрат повысилась на 3,09 п.п. и составила 0,32%, что означает, что увеличивается результативность текущих затрат.
	Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что на предприятии ООО «Аркуль хлеб» за период повысилась экономическая эффективность деятельности.  
В ООО «Аркуль хлеб» проводят разделку хлеба вручную, поэтому было предложено приобрести тестоделительную машину Кузбасс 68-2М производства машиностроительного завода ПКФ «ХлебСпецМаш». В результате внедрения автоматической разделки хлеба сократятся затраты на оплату труда в структуре себестоимости продукции, тем самым повысив ее конкурентоспособность. 
	Вследствие проведенного мероприятия полная себестоимость в планируемом периоде снизится на 4,4%, таким образом себестоимость 1 тонны снизится с 53,59 тыс. руб. до 51,23 тыс. руб. Прибыль от продаж в планируемом периоде повысится в 1,5 раза. Таким образом рентабельность затрат повысится на 4,74 п.п. Рентабельность продаж повысится на 4,28 п.п. и составит 7,09%. 
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Приложения



Приложение А






Рис. А1 – Организационная структура предприятия



Приложение Б







Рис. Б1 –Структура управления предприятия


Приложение В

Таблица В.1 – Аналитический баланс ООО «Аркуль хлеб», тыс. руб.

	Актив
	На 31 дек.
2014  г.
	На 31 дек.
2015  г.
	На 31 дек.
2016  г.
	Пассив
	На 31 дек.
2014 г.
	На 31 дек.
2015  г.
	На 31 дек.
2016  г.

	1.Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)
	291
	329
	213
	1. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	1404
	1465
	991

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы                (Rа)
	1229
	1382
	1380
	2. Краткосрочные займы и кредиты                      (Кt)
	-
	-
	-

	3.Запасы (Z)
	1009
	867
	870
	Итого краткосрочного заемного капитала  (Рt)
	1404
	1465
	991

	Итого оборотных (текущих) активов      (Аt)
	2529
	2578
	2463
	3. Долгосрочный заемный капитал            (Кd)
	1992
	1463
	1541

	4.Внеоборотные активы (F)
	2119
	1937
	1712
	4. Собственный капитал (Ес)
	1252
	1587
	1643

	Всего имущества (активов) предприятия                     (Ва)
	4648
	4515
	4175
	Всего капитала (пассивов) предприятия                  (Вр)
	4648
	4515
	4175






Приложение Г

Анкета для проведения опроса покупателей


69

1. Продукцию какого предприятия Вы предпочитаете:
1. ООО «Аркуль хлеб»
2. ООО «Нолинский хлеб»
3. Малмыжское РайПО
4. не имеет значение


2. Почему вы предпочитаете продукцию данного предприятия?
1. низкая цена
2. хорошее качество
3. широкий ассортимент
4. другое

3. Какой развес хлеба вы предпочитаете?
1. 0,1
2. 0,3
3. 0,5
4. 0,6

4. Назовите самые важные характеристики хлеба при его покупке:
1. Внешний вид
2. Свежесть
3. Вкус
4. Цена

6. Как часто Вы покупаете хлеб?
1. каждый день
2. через день
3. 2 раза в неделю
4. раз в неделю и реже

11. Ваш пол и возраст _______________________

12. Как вы оцениваете Ваш уровень дохода?
1. ниже среднего
2. средний
3. выше среднего


Произведено, тыс. т	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	7255	7066	6965	6829	6816	6833	6644	
тыс. тонн



2010	2011	2012	2013	2014	2015	11.888025170000001	11.41068976	11.551528560000001	10.887747730000005	10.648649489999999	10.09932931	
тонн/сутки



    Центральный федеральный округ	    Северо-Западный федеральный округ	    Южный федеральный  округ 	    Северо-Кавказский федеральный округ	    Приволжский федеральный округ	    Уральский федеральный округ	    Сибирский федеральный округ	    Дальневосточный федеральный округ	    Крымский федеральный округ	37.639004366716705	10.978787857745385	9.6441017032248801	2.524794193486894	18.920736628598949	5.9119341658540314	10.572585339332802	1.6519511828850346	2.1561045621553276	

Изделия хлебобулочные из пшеничной муки высшего сорта, кг	
2012	2013	2014	2015	2016	38.754429999999999	41.574100000000001	43.145310000000016	48.095430000000015	49.616930000000011	Изделия хлебобулочные из ржаной муки и смеси ржаной и пшеничной муки, кг	
2012	2013	2014	2015	2016	24.88645	26.535439999999983	28.51201	31.691479999999999	33.543520000000008	
цена, руб



[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]
[ДИАПАЗОН ЯЧЕЕК]

Стоимость сырья	Стоимость оборудования	Оплата коммунальных услуг	Заработная плата работников	Выплата налогов	Бюрократические издержки	Транспортные расходы	Амортизационные отчисления	0.44	0.17500000000000004	0.12200000000000003	8.800000000000005E-2	8.5000000000000006E-2	0.05	2.0000000000000007E-2	2.0000000000000007E-2	44%	17,5%	12,2%	8,8%	8,5%	5%	2%	2%	

Продажи	
Традиционная продукция	Нетрадиционные сорта хлеба	Диетическая продукция	Элитные изделия	70	15	10	5	

1 квартал	2014 г.	2015 г.	2016 г.	115.5	79.14	83.31	2 квартал	2014 г.	2015 г.	2016 г.	102.96000000000002	76.27	81.61	3 квартал	2014 г.	2015 г.	2016 г.	92.1	69.39	77.83	4 квартал	2014 г.	2015 г.	2016 г.	81.84	74.569999999999993	71.790000000000006	
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Крупные хлебозаводы	Пекарни в супермаркетах	Небольшие пекарни	Прочие	71	14	12	3	
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