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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-

ɨɤɭɩɚɸɳɟɣɫɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɚɹɜɨɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ.ɬ.ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ: 

-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

        Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɬɨɧ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟ-

ɟɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɭɱёɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚ-

ɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ 

ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 

2015 ɝɝ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ АɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
ɎɂɇАɇɋɂɊɈȼАɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɂ 

 

1.1 ȼɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ»  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [47]: 

-ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. «…ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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ɉɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ …» Д10, ɫ.237Ж. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɯ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɪɚɧɤɨ Ⱥ.ɂ., «…ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ…» [14, ɫ.66Ж.  
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Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ʌɟɜɢɧ Ⱦ.ɇ., «..ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-

ɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ…» [22, ɫ.101Ж. 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) «…ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ…» [41, ɫ.73Ж.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʉɨɥɱɢɧɨɣ ɇ.ȼ., «…ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ:   

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ;   

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ;   

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;   

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɛɳɟ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɨɧɵ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-
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ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ; ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ; ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ; ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ; ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ; ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

       Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ...» Д21, 

ɫ.134Ж.  

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ…» [42, ɫ.75Ж.  

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɋɚɜɱɭɤ Ⱥ.ɉ., «…ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ:  

-ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ;  

-ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

-ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
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-ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɈɉ ɢ ȼȼɉ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɭɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤ-

ɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…» Д27, ɫ.224Ж.  

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟ-

ɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨ-

ɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɟɬɬɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ), ɬ. ɟ. ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ (ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɹɬɶɫɹ). 
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 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɪɟ-

ɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɧɞɨɜ Д27, 

ɫ.226Ж:  

-ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ) — ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɪɨɤɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ;  

-ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ — ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ;  

-ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɫɹɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ…». 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɉɨɥɹɤ Ƚ.ȼ. [25, ɫ.135Ж, «… ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɚ-

ɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ:  
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1.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɫɭɞɭ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɣ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 

ɬ. ɩ.).  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

-ɛɚɧɤɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ ɫɫɭɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɫɭɞɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɚ ɜ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɟɟ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ;  

-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ (ɭɩɥɚɬɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɥɨɝɚ);  

-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧ-

ɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ.  

2.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ-

ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦ Д25, ɫ.135Ж.  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɤɭɩɨɦ ɩɚɟɜ/ɞɨɥɟɣ (ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
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ȺɈ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚ-

ɪɢɳɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦɢ) ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

3.Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɨɫɹɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧ-

ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɟɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧ-

ɞɨɜ.  

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɫ-

ɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Д25, ɫ.136Ж.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 26.10.2002 ɝ. № 127-ɎɁ Д1Ж ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

ɷɬɨ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɬɚɪɨɣ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ Д25, ɫ.137Ж.  

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚ-

ɞɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ). ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ. 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦɢ ɤ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ), ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɫɭɞ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ…» Д25, ɫ.138Ж.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɟɥɤɭɧɨɜɚ ə.ɋ., «…ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɚɦɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

2) ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ); 

3) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ); 

5) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ...» [23, ɫ.124].  

 Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɇɟɬɨɞ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɫɮ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Ʉɫɮ = (ɋɂ:Ɉɂ)*100,         (1.1) 

ɝɞɟ ɋɂ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ;  
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Ɉɂ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ).  

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,51 (51%). ɉɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 0,49) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ.  

 Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ' ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ.  

 Ⱥɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ). ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɰɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д23 , ɫ.125].  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ (ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 

«ɰɟɧɭ» ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɜɟɫɨɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɂ.ə ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɤɪɟɞɢɬ (ɥɚɬ. ɫ rОНТЭum - ɫɫɭɞɚ, ɞɨɥɝ) - ɷɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ МrОНɨ-«ɞɨɜɟɪɹɸ, ɜɟɪɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ:  

•  ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

•  ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ…» [19, ɫ.144Ж.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) Д19, ɫ.148]:  

 



19 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 -  ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂɨɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ., «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɬɚɥ 

ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɫɭɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɥɚɬɭ. Ɋɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 100% ɢ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 300-

500% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɉɨ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɸ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ — ɷɬɨ 

ɫɪɨɤ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ…». Ɂɚ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4) [18, ɫ.220Ж. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɛɚɧɤɨɦ) ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɥɚɬɵ, ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞ 

ɡɚɥɨɝ Д18, ɫ.203Ж.  

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

 

 

ɉɥɚɬɟɠɢ  

ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɫɭɞɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 
 

ȼɟɤɫɟɥɶ 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  
ɬɨɜɚɪɚ  
(ɞɨɥɠɧɢɤ) 

Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ - 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ  

Ɍɨɜɚɪ  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  
ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɨɪɜɢɧɨɣ Ɉ.ȼ., ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ [49]:  

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ; 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɫɭɞɵ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɡɢɧɝ, 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɮɨɪɮɷɬɢɧɝ.  

Ʌɢɡɢɧɝ -  ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ʌɢɡɢɧɝ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɫɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ (ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ) Д49]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɛɚɧɤ) 

ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  
(ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ  
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɪɦɵ, ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɪɦɵ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɵɣ % 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬ  
(ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ) 

http://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/lizing.html
http://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/faktoring.html
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ «BЮLL КЧН BОКR» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 Д45]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ). ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɪɚɜ-

ɧɢɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 

ȼɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   
(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ) 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɉɪɹɦɨɣ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ 

ɛɚɧɤ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ  

Ʌɢɡɢɧɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɜɵɤɭɩɧɵɟ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɩɪɟɦɢɹ 
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ɧɭɥɸ, ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) ɥɢɡɢɧɝ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ 

ɚɤɬɢɜɵ (ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɩɪɨɞɚɜɰɚ). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɛɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɥɢ-

ɡɢɧɝ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɥɢɛɨ ɜɵɤɭɩɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ. ɉɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɵ, ɩɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

 Ɉɫɨɛɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. Ɏɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɢ Д45]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼɚɯɪɢɧɚ ɉ.ɂ., «…ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ -ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ…» [8, ɫ.106Ж.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɭɬɶ ɭɫɥɭɝɢ — ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɨɦ) ɭ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɚ) ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɢ ɪɢɫɤɢ: ɟɫɥɢ ɞɨɥɝɢ ɩɨ 

ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɶɫɹ, ɮɨɪɮɟɣɬɟɪ ɡɚɩɢɲɟɬ ɷɬɨ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ [45]: 

-ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ; 

-Ɇɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ; 

-ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ; 

-Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- Ɏɨɪɮɟɣɬɟɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 

 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
2.ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

5.Ɉ
ɩɥɚɬɚ  ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵ
ɣ ɬɨɜɚɪ

 

1.Ɂɚɤɥɸ
.ɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ  

3.ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɝɚ  

4.ȼɵ
ɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠ

ɚ ɜ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵ

ɣ ɫɪɨɤ
 

6.ȼɵ
ɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟ-

ɥɢɤ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ), ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨ-ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

[23, ɫ.125Ж.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɚɦ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɪɭɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɟɪɵ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɚɜɚɧɫɚ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɤɭɩɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

Ɏɨɪɮɟɣɬɨɪ 

ɂɦɩɨɪɬɟɪ 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɡɚɟɦ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ.  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-ɬɢɣ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɥɢɡɢɧɝɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

 ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɜɵɲɟ-

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д23, ɫ.136Ж. 

 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ "Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" ɨɬ 22.07.2003 N 67ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) "...Ɍɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɢ ɞɪ..." [3]. 

Ɍɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭ-

ɸɳɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10) [2]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 -  Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɀɭɤɨɜ Ʌ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚ-

ɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ…» Д16, ɫ.33Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ȼ.ȼ., ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ: 
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- ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɞɪ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɫ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɞɚɜ 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ Д24, ɫ.135Ж.  

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɑɭɪɚɤɨɜɨɣ Ɇ.ɋ. [47, ɫ.6Ж ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɚɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɫɪɟɞ-

ɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɱёɬ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ [47, ɫ.7Ж: 

ɨɚ

ɨɚ
ɨɚ ɇɉɈ

ФɉɈКДФ =
      (1.2) 

ɝɞɟ ɄȾɎɨɚ -ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɎɉɈɨɚ -ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɇɉɈɨɚ-ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɧɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɉɈɫɨɚ
ФɉɈɫɨɚКДФɫɨɚ =

        (1.3) 
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ɝɞɟ ɄȾɎМɨɚ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɎɉɈɫɨɚ- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɞɧɹɯ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɇɉɈМɨɚ - ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɧɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.4): 

Аɨɛ
ЧɈАКɱɨɚ =

         (1.4) 

ɝɞɟ Ʉɱɨɚ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɑɈȺ-ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ⱥɨɛ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

[47, ɫ.8Ж: 

КЗДЗɬɦɰЗɨɚɈТФ −+=                          (1.5) 

ɝɞɟ ɈɌɎɨɚ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ; 
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Ɂɬɦɰ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ȾɁ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɄɁ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴёɦɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ . 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.6): 

Аɨɛ
ɨɚɈТФКТФɨɚ =

        (1.6) 

ɝɞɟ ɄɌɎɨɚ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ; 

ɈɌɎɨɚ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ; 

Ⱥɨɛ-ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚёɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
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ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [47, ɫ.9Ж. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɜɥɨɜɨɣ Ʌ.ɇ. Д25, 

ɫ.161Ж, ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ. 

– ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

– ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬ ɰɢɤɥɚ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɣ) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɭɦɦɵ. 

– ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ Д25, ɫ.163Ж: 

Ⱥɨɛɩ = Ɂɋɩ + ɁȽɩ+ȾɁɩ +ȾȺɩ + ɉɩ     (1.7) 

ɝɞɟ Ⱥɨɛɩ -ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɂɋɩ - ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɁȽɩ - ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 
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ȾɁɩ- ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ȾȺɩ -ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɉɩ -ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ʌ.ɉ. Д21, ɫ.186Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɟ-

ɡɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ «ɫɟɡɨɧɚ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɫɟɡɨɧɧɭɸ (ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ: 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɣ «ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 - Ƚɪɚɮɢɤ «ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ» ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢ-

ɞɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɪɚɮɢɤɚ «ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ» ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ Д21, ɫ.188]: 

     ɦиɧɉɩɨɫɬ КɈАɈА ×=        (1.8) 

ɝɞɟ ɈȺɩɨɫɬ -ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɈȺɩ -ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ʉɦɢɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

( )ɦиɧɦɚкɫɉɦɚкɫɉ ККАɨɛАɨɛ −×=
        (1.9) 
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22

)( ɩɨɫɬɉɦɚкɫɦиɧɦɚкɫɉ
ɉɫɪɟɞ

АɨɛАɨɛККАɨɛ
Аɨɛ

−
=

−×
=

   (1.10) 

ɝɞɟ Ⱥɨɛɉɦɚɤɫ- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ⱥɨɛɉɫɪɟɞ-ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨ-

ɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ⱥɨɛɩɨɫɬ- ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ; 

Ʉɦɚɤɫ -ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉɦɢɧ -ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɏɨɬɹ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ (ɤɪɨɦɟ 

ɛɟɡɧɚɞёɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɨ- ɢ ɫɪɟɞ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɜɢ-

ɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨɬ 

ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɐɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ: ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д21, ɫ.190Ж. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 
ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈɈɈ «ɎɈɌɈɇ» 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 1999 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ɏɨɬɨɧ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 16 ɥɟɬ ɛɪɟɧɞ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» - «Ɏɨɬɨɧ ɬɨɪɝ» ɫɬɚɥ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ.   

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ɏɨɬɨɧ» ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɬɨɧ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɬɨɧ» (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ») ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɬɨɧ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ:  426039, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ.ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ. 

ɋɬɚɪɨɫɦɢɪɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ.71. 

Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 426027, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ. 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ, 255ȼ (Ɍɐ Ɏɥɚɝɦɚɧ-ɞɢɫɤɨɧɬ) 

Ɍɟɥ.: 8(3412) 601-417 

Ɏɚɤɫ: 8 (3412) 564-393 

E-mail: office@foton-light.ru 

mailto:office@foton-light.ru
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ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟ-

ɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ - Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɵɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ⱥɧɚɬɨ-

ɥɶɟɜɢɱɟɦ (100%). 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.    

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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- ɨɩɬɨɜɨ - ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɜɢɞɨɜ ɤɚɛɟɥɟɣ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɫɜɟ-

ɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɪɚɩɭɥɟ ɢ ɂɠɟɜɫɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɚɛɟɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ – ɨɤɨɥɨ 30% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ – ɨɤɨɥɨ 40% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɢ – ɨɤɨɥɨ 20% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ – ɨɤɨɥɨ 10% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.2. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɋɤɥɚɞ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɤɥɚɞ ɝɞɟ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.  

ȼ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 
«Ɏɨɬɨɧ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɜɫɤɥɚɞɨɦ   

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɫɛɵɬɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɫɬɨɢɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɢ ɫɦɟɧɹɟɦɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɡɚɜ-

ɫɤɥɚɞɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ»: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɩɥɟɱɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɱɟɬɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ».  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.   

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɟɬɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015ɝ. 
ɜ % ɤ 
2013ɝ. 

Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1.Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ.ɭɫɥ. ɟɞ., 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 711 1289 1298 182,64 

1.1.Ʉɚɛɟɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ 205 365 380 185,81 

1.2.ɗɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ 280 502 535 191,12 

1.3.ɗɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɢ 138 254 262 189,02 

1.4.ɋɜɟɬɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 88 169 121 138,06 

Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12579 22814 22975 182,65 

3.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) , ɬɵɫ.. ɪɭɛ 

11591 21541 21920 189,11 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ , ɬɵɫ.. ɪɭɛ. 117 408 495 423,08 

5.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 107 401 486 454,21 

6.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ.. ɪɭɛ. 86 321 389 452,33 

7.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ)  ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  % 

1,01 1,89 2,26 - 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 587 

ɬɵɫ.ɭɫɥ.ɟɞ. (82,64 %) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɛɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ 176 ɬɵɫ.ɭɫɥ.ɟɞ. (85,81%); 

- ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩ ɧɚ 255 ɬɵɫ.ɭɫɥ.ɟɞ. (91,12%); 

- ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɧɚ 123 ɬɵɫ.ɭɫɥ.ɟɞ. (89,02%); 

-ɫɜɟɬɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 33 ɬɵɫ.ɭɫɥ.ɟɞ. (38,06%). 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4. 
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ɚ) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

 

 

ɛ) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

 

 

 

ɜ) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

2013 – 2015 ɝɝ. 

29%

39%

20%

12%

2013 ȽɈȾ
Ʉɚɛɟɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ

ɗɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ

ɗɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɢ

ɋɜɟɬɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

28%

39%

20%

13%

2014 ȽɈȾ
Ʉɚɛɟɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ

ɗɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ

ɗɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɢ

ɋɜɟɬɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

29%

41%

20%

10%
2015 ȽɈȾ

Ʉɚɛɟɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ

ɗɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ

ɗɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɢ

ɋɜɟɬɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
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Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

1096 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (82,65%), ɬɚɤ ɜ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨ-

ɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 12579 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 22975 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10329 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (89,11%) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɥɢɲɶ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

4 ɪɚɡɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 495 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 378 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɢɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ 89 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 389 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,25% ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 2,26%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«Ɏɨɬɨɧ» 
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2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ

12579

22814 22975

11591

21541 21920

117 408 495107 401 48686 321 389

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) , ɬɵɫ. ɪɭɛ
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ , ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 87,79 84,96 93,46 106,45 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 405,77 760,47 696,21 171,58 

8. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6636,48 6933,60 8188,49 123,39 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 1,90 3,29 2,81 148,03 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1,71 1,68 1,63 95,47 

11. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,58 0,59 0,61 104,75 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 0,01 0,02 0,03 300,00 

13. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɭɛ. 0,92 0,94 0,95 103,54 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɚɤɬɢɜɨɜ), % 

6,62 4,11 3,22 - 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

37,89 58,68 41,56 - 

16. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
% 

- - - - 

17. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 6,62 4,11 3,22 - 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 2015ɝ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɵ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,66 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-

ɱɚɫ. (6,45%). ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 87,79 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-

ɱɚɫ., ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ - 93,46 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

31 ɞɨ 33 ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ», ɬɨ ɜɢɞɧɚ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

290,44 ɬɵɫ.ɪɭɛ. /ɱɟɥ. (71,58%), ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10396 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɹɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɚɛ-

ɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 155,01 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (23,39%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8188,49 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɬɨɝɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɝ.  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,08 ɪɭɛ. 

(4,53%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,63 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ–ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ.  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,03 

ɪɭɛ. (4,75%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2013 ɝɝ. ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 

ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 0,61 ɪɭɛ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2013-2014 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,01-

0,02 ɪɭɛ. ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ ɨɬ-

ɦɟɬɤɢ ɜ 0,03 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ 303 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ – ɧɚ 0,03 ɪɭɛ. 

(3,54%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,95 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 3,40% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,22%, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 10789 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ – ɧɚ 

3,67% ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

41,56%. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ 709 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɬɦɟɬɢɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,40% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,22%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 
2015ɝ. 
ȼ % ɤ 
2013ɝ. 

1.Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. : 1606 1 554 34,50 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 13691 23335 24989 182,52 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 13691 23335 24989 182,52 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

3. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 15296 22782 25535 166,94 

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 15296 22782 25535 166,94 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

4. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -1605 553 -546 34,02 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -1605 553 -546 34,02 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

5. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 554 8 800,00 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɟɥɨ ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 11298 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (82,52%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 24 989ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟ-

ɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10239 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (66,94%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 

25535 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɫɢɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 546 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015ɝ. ȼ 
% ɤ 

2013ɝ. 2014ɝ. 2013ɝ. 2015ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 1,21 1,08 1,08 89,45 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,00 0,08 0,00 76,90 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 1,19 1,07 1,08 90,97 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ 227 547 936 412,33 

5. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 1299 7817 12088 930,56 

6. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ 203 531 914 450,25 

ɛ) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

______ 1275 7801 12066 946,35 

 

13691

23335

24989

15296

22782

25535

-1605

553

-546

1

554

8

2013 ɝɨɞ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

1 2 3 4 5 6 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,17 0,07 0,08 44,31 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 4,72 13,29 11,91 252,29 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥ 0,5 1,00 1,00 1,00 100,00 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 0,17 0,07 0,08 44,31 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 0,21 0,08 0,08 39,64 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,83 0,93 0,92 111,79 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4 ɹɜɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɛɵɥ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (≥ 2). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,13 (10,55%) ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 1,08, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɪɨɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚ-

ɟɬɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-50%. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2014 

ɝɨɞɭ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ (≥ 1)– 1,19, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ 
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ɫɜɨɟɦ ɜɟɫɟ 0,11 (9,03%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,08, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɥɢɲɶ 8% ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ». 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013- 

2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ – ɧɚ 709 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫ 227 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 936 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤ-

ɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɪɚɡɭ 

10789 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 12088 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,10 

(55,69%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,07, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (≥ 0,5), ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɥɢɲɶ ɧɚ 7% ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ - 1 ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 100%-ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ».   

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,21 ɪɭɛ.. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ  



51 

ɤɨɧɰɭ 2014-2015 ɝɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,13 ɪɭɛ. (60,34%) ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 0,08 ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ»  ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɹɥ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥1). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,10 (11,79%) ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 0,83 ɤɨɩ. ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɚ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɭɠɟ 0,92 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ                 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» (ɪɢɫɭɧɤɢ 2.2 ɢ 2.3) ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱёɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɨɡɥɨ-

ɠɟɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧ-

ɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɮɚɤɬɵ, ɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱёɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ) ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨёɦ-

ɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜ-

ɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  
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3 ɈɐȿɇɄА ɎɈɊɆɂɊɈȼАɇɂə ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
ɎɂɇАɇɋɂɊɈȼАɇɂə ɌȿɄɍЩȿɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɎɈɌɈɇ» 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɪɚɡ-

ɪɟɡɟ 2013–2015 ɝɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
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Ɂɚɩɚɫɵ 24 16 22 -8 6 -2 66,67 137,50 91,67 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1274 7247 12058 5973 4811 10784 568,84 166,39 946,47 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 554 8 553 -546 7 55400,00 1,44 800,00 

ɂɌɈȽɈ  1299 7817 12088 6518 4271 10789 601,77 154,64 930,56 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨ-

ɞɢɥɢ: ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ.  
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013 – 

2013 ɝɝ. ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ – ɫ 24 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 22 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2013 – 2014 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (33,33 %). 

Ɉɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10784 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɩɨɱɬɢ ɜ 9,5 ɪɚɡ. ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 12058 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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55 

ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝɨɞɚ – ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 554 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴёɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɵɛɪɚɥɨ ɧɟ ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ, ɯɨ-

ɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (+/-) 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. - 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. - 
2014 ɝ. 

2015 ɝ. - 
2013 ɝ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 1,85 0,20 0,18 -1,64 -0,02 -1,67 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 98,08 92,71 99,75 -5,37 7,04 1,68 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

0,08 7,09 0,07 7,01 -7,02 -0,01 

ɂɌɈȽɈ  100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 98,08% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,68% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

99,75%. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜ 92,71%, ɱɬɨ ɧɚ 7,04% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 «ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ» ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɡɚɩɚɫɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨ-

ɥɟɛɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɚɯ 1,85% ɢ 0,18% ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
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2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,67 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2014 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,20%. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 0,08 % ɢ 0,07% ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2014 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

7,01% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 7,09%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.2- 3.4. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ Ɏɨɬɨɧ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ Ɏɨɬɨɧ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ Ɏɨɬɨɧ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ». 

 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɚɩɢɬɚɥ) ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.5): 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ» ɜ ɪɚɦɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɧɟɟ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ. ɑɬɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ 2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

-ɡɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2
0
1
3
 ɝ.

 

2
0
1
4
 ɝ.

 

2
0
1
5
 ɝ.

 

2
0
1
4
 ɝ.

 - 
2
0
1
3
 ɝ.

 

20
15

 ɝ.
 - 

2
0
1
4
 ɝ.

 

20
15

 ɝ.
 - 

2
0
1
3
 ɝ.

 

2
0
1
4
 ɝ.

 ɤ
 

2
0
1
3
 ɝ.

 

20
15

 ɝ.
 ɤ

 
2
0
1
4
 ɝ.

 

20
15

 ɝ.
 ɤ

 
2
0
1
3
 ɝ.

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

1072 7270 11152 6198 3882 10080 678,17 153,40 1040,30 

ɂɌɈȽɈ  1072 7270 11152 6198 3882 10080 678,17 153,40 1040,30 

 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ  
 ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 10800 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11152 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ». 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɪɚɡ-

ɪɟɡɟ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ»  

ɋɨɫɬɚɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0 0 0 100,00 100,00 100,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
217 537 926 320 389 709 247,47 172,44 426,73 

ɂɌɈȽɈ  227 547 936 320 389 709 240,97 171,12 412,33 
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ɂɡɭɱɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ -  ɧɚ 709 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 926 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ). 

10

10

10

217

537

926

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

2013 ɝɨɞ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.10. 

 

 

 

 

                           Ʉt – ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪ 

 

                               r – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) – ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1):  ��� = (1− �) ∗ (��� − �) ∗ (ா)                    (3.1) 

ɝɞɟ: DFL –ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

t – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ; 

ROA – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBIT) 

ɜ %;  

r – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ %; 

D – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȿ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11: 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

LB = D/E                (3.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
1 2 3 4 

1.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -   - -  

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 227 547 936 

-ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1072 7270 11152 

2.ɂɬɨɝɨ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1299 7817 12088 

3.ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɉȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

27,2 26,2 22,3 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 107 401 486 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 8,24 5,13 4,02 

6.ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 291,58 1904,74 2486,90 

7.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 21 80 97 

8.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 86 321 389 

9.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 37,89 58,68 41,56 

10.Ɍɟɩɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ,% - 73,32 17,49 

11.Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ -18,96 -21,07 -18,28 

12.ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 4,72 13,29 11,91 

13.ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ -71,64 -224,03 -174,23 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ   
ɪɵɱɚɝɚ   (DFL) 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ (Dif)=ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ (r) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ (FLS) = Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ (D)/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ (E) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɨɪ (kt)= 1 – 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (t) 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɞ ɫɬɚɜɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ -18,96, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ – ɧɚ 0,68% ɞɨ -18,28, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵ-

ɱɚɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɟɦ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 4,72 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,91 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɢɦɟɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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3.4 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ.  

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 25%) ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20%. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 3.3 ɢ 3.4. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

      Ⱥɜɧ
ɩɥ = Ⱥɜɧ

ɨɬɱ*∆%                 (3.3) 

 ɝɞɟ: Ⱥɜɧ
ɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 Ⱥɜɧ
ɨɬɱ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

∆% - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

Ⱥɜɧ
ɩɥ =12088*10%=1208,80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

      Ⱥɨɛ
ɩɥ = Ⱥɨɛ

ɨɬɱ*∆%                 (3.4) 

 ɝɞɟ: Ⱥɨɛ
ɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ⱥɨɛ
ɨɬɱ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɨɛ
ɩɥ =12088*120%=14505,60 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 
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«Ɏɨɬɨɧ» ɢɞɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ 50%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (3.5): 

      ɋɄɩɥ=Ⱥɜɧ
ɩɥ+Ⱥɨ

ɩɨɫɬ        (3.5) 

 ɝɞɟ: ɋɄɩɥ- ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱥɨɛ
ɩɨɫɬ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

      Ⱥɨɛ
ɩɨɫɬ = Ⱥɨɛ

ɩɥ /2                 (3.6) 

Ⱥɨɛ
ɩɨɫɬ = 14505,60/2 =7252,80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɄɩɥ = 1208,80+7252,80= 8461,60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɢɞɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚ-

ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (3.7): 

      ɁɄɩɥ= Ⱥɨɛ
ɩɥ - Ⱥɨɛ

ɩɨɫɬ      (3.7) 

ɁɄɩɥ= 14505,60-7252,80=7252,80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝɨɞ 
(ɮɚɤɬ) ɉɥɚɧ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(+/-) % 

1 2 3 4 5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0 1208,8 1208,80 - 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 12088 14505,60 2417,60 120,00 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5354,984 7252,80 1897,82 135,44 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 936 8461,60 7525,60 904,02 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 11152 7252,80 -3899,20 65,04 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 7,74 53,85 46,10 - 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 92,26 46,15 -46,10 - 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 8461,60 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 7252,80 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
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ɢɦɟɧɧɨ:  

-ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 53,85%; 

- ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 46,15%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ» ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 -  ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 -  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨ-

ɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,31 (1,69%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -18,59, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢ-

ɧɢɰɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 11,06 ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 0,86, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ 161,49 (92,77%) ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɏɚɤɬ 

(2015 ɝ.)  ɉɪɨɟɤɬ  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  

(+/-) % 

1 2 3 4 5 

1.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -   -  - 

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 936 8461,60 7525,60 904,02 

-ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
11152 7252,80 

-

3899,20 
65,04 

2.ɂɬɨɝɨ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
12088 

15714,4

0 
3626,40 130,00 

3.ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɉȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

22,3 22,30 0,00 100,00 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 486 583,20 97,20 120,00 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 4,02 3,71 -0,31 92,31 

6.ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2486,90 1617,37 -869,52 65,04 

7.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 97 116,64 19,64 120,25 

8.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 389 466,80 77,80 120,00 

9.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 41,56 5,52 -36,04 13,27 

10.Ɍɟɩɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ,% 17,49 16,67 -0,82 95,29 

11.Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ -18,28 -18,59 -0,31 101,69 

12.ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 11,91 0,86 -11,06 7,19 

13.ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ -174,23 -12,75 161,49 7,32 



69 

ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ  ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɨɬɨɧ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟ-

ɟɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɜɢɞɨɜ ɤɚɛɟɥɟɣ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɨɱɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɫɜɟ-

ɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɪɚɩɭɥɟ ɢ ɂɠɟɜɫɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɹɜɢɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ 89 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 389 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,25% ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 2,26%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɥɢ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɟɥɨ ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɱёɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜɨɡɥɨ-

ɠɟɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ) ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ 2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 10800 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11152 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ». 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ -  ɧɚ 709 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 926 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɮ-

ɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɞ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ 

«Ɏɨɬɨɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ -18,96, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ – 

ɧɚ 0,68% ɞɨ -18,28, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɟɦ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 4,72 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,91 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ», ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ 
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ɤɚɤ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɢɦɟɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɫɧɢ-

ɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,31 (1,69%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -18,59, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 11,06 ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ 0,86, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɧɚ 161,49 (92,77%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ -

12,75, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɨɬɨɧ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 
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