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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɢ ɬɟɡɢɫɵ, ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɞɭɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɫ 

ɞɨɠɞɹɦɢ ɜ ɫɟɡɨɧ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɧɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɪɟɞɤɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɳɟɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼɫɟ ɜ ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. ɏɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɢɚɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 

ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

  



5 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɈɅɈɑɇɈȽɈ ɋɄɈɌɈȼɈȾɋɌȼȺ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɥɨɜɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ ɨɧɨ ɩɪɢɲɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ. Ɉɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢɦ ɠɟ ɫɥɨɜɨɦ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɂ. Ƚ. ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – «ɷɬɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ». Д31, ɫɬɪ. 6-7] 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: «ɩɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [29, ɫɬɪ. 8]. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д36].  
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ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɹɱɟɣɤɚ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ [23]. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɡɟɦɥɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [36]. 

ɒɚɤɢɪɨɜ Ɏ. Ʉ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

«-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ—

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

-ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɭɱёɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ — ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

-ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ;  
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-ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — 

ɡɟɦɥɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  

-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

-ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɬɪɟɛɭɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɵɜɚɸɬ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ.» Д33, ɫɬɪ. 26-28]. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ʌɸɛɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɑɚɹɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɟɦɥɢ, ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɭɦɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦ 

ɨɛɴɟɤɬ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ Д23Ж. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д9]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɭɤɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

-ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɬɪɭɞɟ; 

-ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Д21]. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ — ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɤɨɬɚ. ɇɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɤɨɬɚ Д32]. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟё 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
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1.2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

-ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

-ɭɛɨɪɤɚ ɧɚɜɨɡɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɫɴɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ; 

-ɞɨɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ; 

-ɭɯɨɞ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɢɫɬɤɭ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɭɯɨɞ; 

-ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ;  

Ʉɨɪɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɮɟɪɦɚɦ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ. Ƚɪɭɛɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɧɨ ɢ ɫɨɥɨɦɭ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɢɥɢ ɫɬɨɝɚɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞ ɤɪɵɬɵɦɢ ɧɚɜɟɫɚɦɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɮɟɪɦɚɦɢ. 

ɋɨɱɧɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɥɨɫ, ɯɪɚɧɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɲɟɹɯ, ɤɭɞɚ ɢɯ ɬɪɚɦɛɭɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɫ 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɢɩɚ Ʉɍɇ ɢɥɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɫ ɤɨɜɲɚɦɢ. ɂɡ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ ɫɢɥɨɫ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɋɢɥɨɫɧɵɟ 

ɛɚɲɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ. Ʉɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɢ ɢɡ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɟɧɬɚɯ. ȼ 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɲɢɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɫ ɩɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɳɢɦɢ 

ɤɨɫɢɥɤɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɭ ɤɨɪɦɨɜ ɤ ɮɟɪɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ ɫ ɩɪɢɰɟɩɧɵɦɢ 

ɬɟɥɟɠɤɚɦɢ, ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢɥɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚɯ. ɋɟɧɨ ɢ ɫɨɥɨɦɭ ɪɚɡɞɚɸɬ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɥɢɛɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɪɦɨɫɦɟɫɢ ɫ ɫɢɥɨɫɨɦ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɞɪɨɛɹɬ ɜ ɤɨɪɦɨɫɦɟɫɢɬɟɥɹɯ, ɨɞɧɨɜɪɦɟɧɧɨ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ 

[25]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɫɟɪɨɜ, ɤɭɞɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɦɨɜ, ɨɧɢ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɤɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɠɟ ɦɢɤɫɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɟɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɪɦɚ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɪɢ ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭ ɤɨɪɦɭɲɟɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ Д32 ]. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɧɚɹ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ:  

-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɤɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ; 

-ɤɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɪɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɤɨɪɦɨɜ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤɨɪɦɚɦɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

-ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɭɛɨɪɤɟ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵД27]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɜɨɡ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɩɟɪɟɜɚɪɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɢɳɢ. ɇɚɜɨɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɞɚɥɹɬɶ ɫ ɮɟɪɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɍɛɨɪɤɚ ɧɚɜɨɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɡ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɜɵɝɭɥɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɟɝɨ ɜ 

ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɜɹɡɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɤɨɬɚ, ɧɚɜɨɡ ɢɡ ɮɟɪɦ ɭɞɚɥɹɸɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɪɟɛɤɨɜɵɯ ɢ ɲɬɚɧɝɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɚɜɤɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɞɨɥɶ 
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ɫɬɨɣɥ. ɂɡ ɧɚɜɨɡɨɩɪɢёɦɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɫɨɫɨɜ 

ɟɝɨ ɝɪɭɡɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɪɢɰɟɩɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɤ ɦɟɫɬɚɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚɜɨɡ ɢɡ ɫɬɨɣɥ 

ɜɵɝɪɟɛɚɸɬ ɜ ɩɪɨɯɨɞɵ ɢ ɭɛɢɪɚɸɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚɦɢ, ɚ ɩɪɢ ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɫ ɧɚɜɟɫɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɡ ɜɵɝɭɥɨɜ ɧɚɜɨɡ ɭɛɢɪɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɢ 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜ ɫɤɨɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤД24]. 

ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɬɚɞɟ, ɨɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɞɨɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɭ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɦɨɥɨɤɨ ɜ ɨɛɳɢɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɟɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɜɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɞɚ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɨɨɬɞɚɱɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɣɤɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɫɟɣɱɚɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɞɨɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɟ 

ɞɨɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɨɟɜ ɜ 

ɫɭɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɨɟɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɣɤɢ ɦɨɥɨɤɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢɥɢ ɦɭɫɨɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ ɬɚɧɤ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɛɢɪɚɸɬ 

ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɮɟɪɦ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɦɨɥɨɤɨɜɨɡɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, 
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ɫɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɨɡɹɬ ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɝɨɥɨɜɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜД26]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɥɨɜɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɤɨɪɨɜɭ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɬɟɢɧɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɨɪɦ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. Ʉɨɪɦ ɧɢɠɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ, ɚ ɜɵɲɟ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɦɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Д18, ɫɬɪ. 334Ж. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɥɨɜɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɵɡɵɜɚɥ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɛɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɡɨɧɨɜ. Ʌɟɬɨɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɤɨɪɦɚ ɢ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɞɨɟɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ, ɚ 

ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɞɨɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɞɚɸɬ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɫɤɚɱɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɞɨɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɚ ɝɨɞɚ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɨɟɜ ɜ 

ɫɟɡɨɧ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚɞɨɟɜ ɦɨɥɨɤɚ. 

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬёɥɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

[21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬёɥɨɜ ɩɨ ɝɨɞɭ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɨɜ ɧɚ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɪɨɜɵ, ɨɬɟɥɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɠɢɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ. Ʌɚɤɬɚɰɢɹ ɭ ɷɬɢɯ ɤɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɢɦɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɞɨɢ 



15 

 

ɤɨɪɨɜ ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɥɚɤɬɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɫɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɨɪɨɜɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɡɟɥɟɧɵɦ ɤɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍ 

ɤɨɪɨɜ, ɨɬɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɥɚɤɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɞɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɥɚɤɬɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɨɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɬɨɣɥɨɜɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɞɨɢ ɡɚ ɥɚɤɬɚɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɪɨɜ, 

ɨɬɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɤɨɪɨɜ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬёɥɵ 

ɫɨ ɫɞɜɢɝɨɦ ɧɚ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ. Ɍɟɥɹɬɚ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɟ ɢ 

ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɯ ɭɠɟ ɧɟ 

ɤɨɪɦɹɬ ɦɨɥɨɤɨɦ, ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ Д18]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢД11]. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɨɜɵɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ Д28]. 
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1.3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ 

ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɤɚɤ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ. 

Ɉɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢД28]. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ — ɷɬɨ ɡɟɦɥɹ. Ɉɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɨɟɜ, ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ 

ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦɢ(ɡɟɦɥɹ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ(ɤɥɢɦɚɬ). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɨ ɧɚ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ(ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɜɟɤɚ, ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɩɨ ɦɵɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɟɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɡɚɩɚɞɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ. Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɥɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ 2013-2014-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ 

ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɫɨɪɬɚ, ɡɚ ɦɨɥɨɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜɞɜɨɟ, ɦɨɥɨɤɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɬɚɥɢ ɥɟɝɱɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚ 1 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɛɴɟɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɟɪɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜД28]. 
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ; ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɦ 

ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɛɟɥɤɭ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ ɰɟɧɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɤɪɢɡɢɫ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɮɟɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɬɢɩɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ. 

Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɯ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢД26Ж. 
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2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ⱥɥɧɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɞ. Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 43. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 19 ɤɦ ɤ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɫɟɥɚ Ⱥɥɧɚɲɢ ɢ 

92 ɤɦ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɂɠɟɜɫɤɚ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɝɨɪɨɞɚ 

ɂɠɟɜɫɤ, Ɇɨɠɝɚ, Ⱥɝɪɵɡ, Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɫɤ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɱɟɥɧɵ, ɫɟɥɚ Ⱥɥɧɚɲɢ, 

Ƚɪɚɯɨɜɨ, Ʉɢɡɧɟɪ, ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2005 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1051801551845 (ɈȽɊɇ) ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɝɨɫ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №7 ɩɨ 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɦɨɥɨɱɧɨɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4035 

ɝɚ. ɉɨɱɜɵ ɡɟɪɧɨɩɨɞɡɨɥɢɫɬɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɝɥɢɧɢɫɬɵɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɦ. ɍɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɵɟ, ɭɜɚɥɢɫɬɵɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ɂɟɦɥɢ ɸɠɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɱɜ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɰɟɧɬɪ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɞɚɱɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɨɪɨɝɢ ɫ 

ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɪɹɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ⱥɥɧɚɲɢ. 

ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɟɪ. Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɪɚɫɫɚ Ɋ320, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɝ. ȿɥɚɛɭɝɚ ɢ ɝ. 

ɂɠɟɜɫɤ, ɢ ɬɪɚɫɫɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɝ. Ⱥɝɪɵɡ ɫ ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɱɟɥɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 23 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ, 10 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 3 ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɢ 4 

ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ. ɉɚɪɤ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ 2 ɬɪɚɤɬɨɪɚ Ɍ-150Ʉ ɢ 2 ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɆɌɁ-82 ɫ Ʉɍɇ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ ɉɚɥɟɫɫɟ, ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ ȼɟɤɬɨɪ, ɇɢɜɚ ɢ ɉɚɥɟɫɫɟ. ɉɚɪɤ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɄɋɄ-100 ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɚ Ɇɚɪɚɥ-125. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1177 ɝɨɥɨɜ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 503 ɤɨɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1960 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɈɈɈ ɋɚɤɬɨɧ
1%ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ

5%

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ
4%

ɈɈɈ Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ
12%

ɈɈɈ 
ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ

10%

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ
3%

ɈɈɈ Ʉɨɥɨɫ
5%

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ
6%

ɂɉ ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɉ.Ƚ.
5%

ɂɉ ɋɟɪɝɟɟɜ ȼɂ
4%

Ⱥɫɚɧɨɜɫɤɢɣ ȺɌɌ
3%
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ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3896ɤɝ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɞɨɹ ɩɨ 

Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5057ɤɝ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɳɟɧɨ 119 ɬɨɧɧ ɄɊɋ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ȼɵɪɚɳɟɧɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɪɨɜɧɢɤɚɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɚɹ ɞɜɭɯ ɰɢɤɥɢɱɧɚɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫɬɨɣɥɨɜɨɟ, ɜ ɥɟɬɧɢɣ – ɫɬɨɣɥɨɜɨ-

ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɟ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɤɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɪɦɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɦɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, 

ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɋɉɄ ɉɪɨɝɪɟɫɫ
17%

ɈɈɈ Ɋɨɞɢɧɚ 
4%

ɈɈɈ Ʉɨɦɦɭɧɚɪ
3%

ɋɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ
4%

ɋɉɄ Ɇ.Ƚɜɚɪɞɢɹ
20%

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨ-

Ⱥɥɧɚɲɢ
3%

ɈɈɈ ɋɚɤɬɨɧ
0%

ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ
6%

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ
5%

ɈɈɈ 
Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ

12%

ɈɈɈ 
ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ

11%

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ
4%

ɈɈɈ Ʉɨɥɨɫ
5%

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ
6%
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɦɚɦɢ ɜɫɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɭɪɨɠɚɹ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɤɭɩɳɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɉɄ «1 Ɇɚɣ» ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɤɨɥɯɨɡɚ «1 Ɇɚɣ», ɝɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 1930 ɝɨɞ. ȼ 2011 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɋɉɄ «ɆɂɊ» 

Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɟɦɥɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɋɉɄ «ɆɂɊ». ɋɉɄ «ɆɂɊ» ɜ ɜɢɞɭ 

ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɋɉɄ «ɆɂɊ» ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɛɵɬɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɩɚɟɜɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 



27 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɢɠɟ, 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2015ɝ. 
ɤ 

2011ɝ., 
% 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ, ɝɚ 

4035 4035 4035 4035 4035 100 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɚɲɧɢ  3290 3290 3290 3290 3290 100 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ 

3290 3290 3290 3290 3290 100 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

37684 37256 44428 46155 43 714 116 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɄɊɋ 1167 1169 1170 1135 1177 101 

ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɪɨɜ 503 503 503 503 503 100 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

36614 34495 38444 44214 44637 122 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3426 2972 6512 2536 4380 128 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2356 211 528 595 1937 82 

ɑɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

131 128 127 125 125 95 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

22364 21288 23989 20759 21789 97 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

22123 21548 24853 21682 21 717 98 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 6,25 0,57 1,19 1,29 4,43 ɏ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ 5 ɥɟɬ. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɤɨɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1163 ɝɨɥɨɜ. 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 503 

ɝɨɥɨɜɚɦ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɥɚ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 

ɧɚ 20% ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2014 ɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2013 

ɝɨɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɫɭɯɨɣ 2013 

ɝɨɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɦɚɫɫɨɜɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɤɨɪɦɚ ɢɡ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɡɚɫɭɯɨɣ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɟɜ ɢ ɫɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɛɵɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɲɥɵɟ 

ɝɨɞɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɧɨ ɩɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɛɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɦɨɝ ɜɫɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɜɵɲɟ ɫɥɢɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ 2011-2015ɝ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. 

ȼɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 2 ɧɨɜɵɯ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɚ – 

ɉɨɥɟɫɫɟ ɄɁɋ-7 ɢ ɉɨɥɟɫɫɟ ɄɁɋ-820 ɜɦɟɫɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɧɟɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ 

ɇɢɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ – Ɇɚɪɚɥ-125 ɢ ɄɋɄ-

100, ɬɪɚɤɬɨɪɵ Ɍ-150Ʉ, ɆɌɁ-82.1 ɫ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ Ʉɍɇ, 2 ɦɢɤɫɟɪɚ ɞɥɹ ɤɨɪɦɨɜ. 
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2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

– ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;  

- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɂɟɦɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ.  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟɬ, ɜɫɹ 

ɡɟɦɥɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɷɬɭ ɡɟɦɥɸ ɤɚɤ 

ɩɚɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ 

ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɡɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɥɚɬɭ.  



30 

 

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɉɄ 

«Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2011 ɝ. 2015 ɝ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɝɨɞɢɣ,% 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɝɨɞɢɣ,% 

ɋ/ɯ  Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ  ɋ/ɯ  Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɉɚɲɧɹ 3402 87,91 84,97 3402 87,91 84,97 

ɋɟɧɨɤɨɫɵ 11 0,28 0,27 11 0,28 0,27 

ɉɚɫɬɛɢɳɚ 457 11,81 11,41 457 11,81 11,41 

Ɂɚɥɟɠɶ  - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ 

3870 100 96,65 3870 100 96,65 

Ʌɟɫ 134 ɯ 3,35 134 ɯ 3,35 

ȼɨɞɨɟɦɵ  6 ɯ 0,15 6 ɯ 0,15 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɟɦɥɢ - ɯ - - ɯ - 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɡɟɦɥɢ 

4004 ɯ 100 4004 ɯ 100 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

Ʉɨɫɜ = Sɫ.-ɯ. ɭɝɨɞɢɣ / Sɨɛɳ = 3870/ 4004= 0,97 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɍ ɋɉɄ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɩɚɯɚɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ: 

Ʉɪɚɫɩɚɯ. ɡɟɦ. = Sɩɚɲɧɢ / Sɫ.-ɯ. ɭɝɨɞɢɣ = 3402/3870 = 0,88 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 88% ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɪɚɫɩɚɯɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɡɚɧɹɬɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 457 ɝɚ ɢ ɫɟɧɨɤɨɫɚɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11ɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɵɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ. 

 

3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɢ: 

Ʉɚɝɪɨɬɟɯ. = Sɩɨɫɟɜɚ / Sɩɚɲɧɢ = 3375/3402 = 0,99 
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1% ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ 

2015 ɤ 
2011, % 

2011 2012 2013 2014 2015 
 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɬ 

ɡɟɪɧɚ 2861 2122 1210 2771 2479 86,65 

ɡɟɥɟɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ 9623 6123 3733 7235 11912 123,79 

ɡɟɥɟɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ 723 600 784 612 502 69,43 

ɛ) ɧɚ 100 ɝɚ ɫ/ɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɰ: 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ 33 32 28 25 29 87,88 

ɦɨɥɨɤɚ 566 548 530 515 486 85,87 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɚ 

ɢɡ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɫɭɯɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 50% ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 13-15%. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫ ɡɚɫɭɯɨɣ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 100 ɝɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɤɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɫɥɚɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɢɡɭɱɢɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ ɉɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ 

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

ɚ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 100 ɝɚ: 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ  444,5 549 571,2 747,5 1049,6 1632,4 1782,3 1712,1 2254,1 2592,4 

ɩɚɲɧɢ 502,5 620,7 645,7 845 1186,5 1845,3 2014,8 1935,4 2548,1 2930,5 

ɛ) ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 100 ɝɚ: 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ  56,3 59,1 44,6 80,5 19,5 1353 1678,6 1669,6 2074,6 2764,5 

ɩɚɲɧɢ 63,7 66,9 50,4 90,9 22 1529,6 1897,5 1887,4 2345,2 3125,1 

ɜ) ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ  16,6 31 -7 -5,6 -7,6 1,3 139,2 214,8 194,9 445,5 

ɩɚɲɧɢ 18,8 35 -7,9 -6,3 -8,5 1,5 157,4 242,9 220,3 503,6 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɞɨɹ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɱɬɨ ɢ 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 

ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

  

  

  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫ/ɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - ɜɫɟɝɨ,  125 10198 82 125 10485 84 123 12409 101 
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ɜ ɬ. ɱ.          

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɜ ɬ. 
ɱ. 96 9056 94 96 9504 99 96 12103 126 

Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ 
30 2681 89 30 2641 88 30 3739 125 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɞɨɟɧɢɹ 

15 1420 95 15 1903 127 15 2190 146 

ɋɤɨɬɧɢɤɢ ɄɊɋ 46 2903 63 46 3400 74 46 3776 82 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ 

1 45 45 1 45 45 1 45 45 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

6 230 38 6 230 38 6 230 38 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. 21 1592 76 21 1740 83 21 1740 83 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 8 845 106 8 870 109 8 890 111 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 12 747 62 12 750 63 12 778 65 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ 

4 262 66 4 262 66 4 275 69 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

1 28 28 1 30 30 1 31 31 

ɂɬɨɝɨ 130 10488 81 130 10777 83 128 12715 99 

Дɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 22%. В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɤɨɬɧɢɤɢ КɊɋ, 

ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

В ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɲɨɮɟɪɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɟɫɚɪɟɣ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɋɉК ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɫɬɪɨɣ ɫɜɨɢɯ 

ɦɚɲɢɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2013 ɝ. 2014  ɝ. 2015 ɝ. 
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Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 30 12,93 28 12,23 29 12,18 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 135 58,19 131 57,21 137 57,56 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 14 6,03 14 6,11 15 6,30 

Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 26 11,21 27 11,79 29 12,18 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27 11,64 29 12,66 28 11,76 

ɂɬɨɝɨ  232 100,00 229 100,00 238 100,00 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɭɫɬɨɹɥɢɫɶ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɨɢɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 61805 62290 81480 

ɜ ɬ.ɱ.: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 18545 18080 19485 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 45138 43185 54567 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 130 130 128 

Ɂɚɬɪɚɱɟɧɨ ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱɚɫ., ɜɫɟɝɨ 232 229 238 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ 30 28 29 

ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ 135 131 137 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ:       

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 475,42 479,15 636,56 

ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,27 0,27 0,34 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 
ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0,62 0,65 0,67 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 
ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0,33 0,33 0,40 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɬɭɬ ɤɚɤ ɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,27 0,27 0,34 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 0,62 0,65 0,67 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 0,33 0,33 0,4 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, % ɜɫɟɝɨ: 100 100,00 125,93 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 100 104,84 108,06 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 100 100,00 121,21 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 81 83 99 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 83 85,00 105,00 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 76 78,00 93,00 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, %: 100 102,47 122,22 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 100 102,41 126,51 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 100 102,63 122,37 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɫɬ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 100-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɊɈɌ (ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ) 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

  Ƚɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
  ɬɵɫ. 

% 
ɬɵɫ. 

% 
ɬɵɫ. 

% 
  ɪɭɛ. ɪɭɛ. ɪɭɛ. 
 Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

58565 50,47 68689 45,16 69259 41,58 

 Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 39724 34,24 62303 40,96 73184 43,93 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2764 2,38 6019 3,96 8549 5,13 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

72 0,06 72 0,05 72 0,04 

 Ɋɚɛɨɱɢɣ ɫɤɨɬ 317 0,27 365 0,24 270 0,16 

 ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ 14591 12,57 14650 9,63 15249 9,15 

 ɂɬɨɝɨ 116033 100 152098 100 166583 100 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7,5%, ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,6%). Ⱥ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,5%, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

3,5%). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɡ-

ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 

Ɏɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.:    

ɧɚ 100 ɝɚ ɫ.-ɯ. ɭɝɨɞɢɣ 2219 2543 1747 

ɧɚ 100 ɝɚ ɩɚɲɧɢ 2617 2999,7 1904 

ɧɚ 100 ɝɚ ɩɨɫɟɜɨɜ 1660 1736 2200 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 344,44 524,43 656,19 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 1,02 0,88 0,95 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,97 1,13 1,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 0,24 0,24 0,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 0,08 0,06 0,05 

Ɏɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫ/ɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 100 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,02, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 0,01. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2015 ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 203 ɞɨ 282 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɬ.ɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 0,97 ɞɨ 1,04 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Вɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɬ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Эɧеɪгɨɨɫɧащеɧɧɨɫɬь – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɗɨ. = 
ɋɷɦ. 

ɉ 

 

ɗɨ. – ɷɧɟɪɝɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɥ.ɫ. 

ɋɷɦ. – ɫɭɦɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥ.ɫ.  

ɉ – ɩɥɨɳɚɞɶ. 
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Эɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥ.ɫ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

ɗɜ. = 
ɋɷɦ. 

Ɋ 

ɗɜ. – ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɥ.ɫ. 

Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Эɥɟɤɬɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɗɥɨ. = 
ɋɷɥ. 

ɉ 

ɗɥɨ. – ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɬ.ɱ. 

ɋɷɥ. – ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɜ ɤȼɬ*ɱ 

 ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

ɗɥɜ. = 
ɋɷɥ. 

Ɋ 

ɗɥɜ. – ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɬ. ɱɚɫɚɯ. 

ɋɷɥ. – ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɜ ɤɜɬ. ɱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11. ɗɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ – ɜɫɟɝɨ, ɥ.ɫ. 5305 5 395 6030 

ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 1,62 1,65 1,84 

ɗɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɥ.ɫ.  40,81 41,50 46,38 

ɗɥɟɤɬɪɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɬ.ɱ.: 703000 702000 715000 

ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 214,98 214,68 218,65 

ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɬ.ɱ. 5407,7 5400 5500 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

• ЬЭЫОЧРЭСЬ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ);  

• аОКФЧОЬЬОЬ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ);  

• ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ);  

• ЭСЫОКЭЬ (ɭɝɪɨɡɵ).  

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (А) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ).Ɇɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɟɝɨ.  

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉɄ «Ʌɟɧɢɧɋɸɪɟɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

1 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ 
ɢ ɦɹɫɚ 1 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɥɨɤɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɰɟɧɭ 

2 Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 2 ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

3 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɥɢ 3 

ɇɟ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

4 

Ɂɚɤɭɩɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɪɚɤɬɨɪ ɢ 
ɤɨɦɛɚɣɧ 4 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

5 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 5 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥ 
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 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɍȽɊɈɁɕ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

1 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɍɊ 1 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  2 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

3 

ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɪɬɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɨɞ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 3 

Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

  4 ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ 

  5 

ɇɟɬ ɜɧɹɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

  6 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧ ɪɹɞɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ 
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2.4 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

1. ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

2. ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

4. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

5. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɥɸɛɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɮɨɪɦ 8-ȺɉɄ ɢ 9-ȺɉɄ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ(ɡɟɪɧɨɜɵɟ) 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɇɚ 1 ɰ, ɪɭɛ. ɇɚ 1 ɝɚ, ɪɭɛ. 

2012 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  1201 11,9 56,6 365,05 

ɋɟɦɟɧɚ 2640 26,16 124,41 802,43 

ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 1000 9,91 47,13 303,95 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 198 1,96 9,33 60,18 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 343 3,4 16,16 104,26 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 2303 22,82 108,53 700 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2405 23,84 113,34 731 

ȼɫɟɝɨ 10090 100 475,49 3066,87 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

2013 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  1353 13,4 111,82 411,25 

ɋɟɦɟɧɚ 2706 26,79 223,64 822,49 

ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 630 6,24 52,07 191,49 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 241 2,39 19,92 73,25 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 343 3,4 28,35 104,26 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 2454 24,3 202,81 745,9 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2372 23,49 196,03 720,97 

ȼɫɟɝɨ 10099 100 834,63 3069,6 

2014 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  1429 11,9 51,61 434,35 

ɋɟɦɟɧɚ 3620 30,14 130,73 1100,3 

ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 500 4,16 18,06 151,98 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 231 1,92 8,34 70,21 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 353 2,94 12,75 107,29 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 2454 20,43 88,62 745,9 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2471 20,57 89,24 751,06 

ȼɫɟɝɨ 12010 100 433,73 3650,5 

2015 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  1447 11,9 62,94 439,82 

ɋɟɦɟɧɚ 2385 30,14 103,74 724,92 

ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 0 4,16 0,00 0,00 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 193 1,92 8,39 58,66 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 734 2,94 31,93 223,10 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 2588 20,43 112,57 786,63 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2800 20,57 121,79 851,06 

ȼɫɟɝɨ 10147 100 441,37 3084,19 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ 2013 ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɩɨɫɟɜ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ɇɟɭɪɨɠɚɣ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɡɚ 2012-2015 ɝɨɞɚ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɨɤɨɥɨ 30%), ɨɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɚɫɟɥ) ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɯɨɬɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɲɢɧɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɢ ɭɛɨɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɥɚɫɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɪɨɠɚɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
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ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɮɟɪɦɚɯ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɡɚ 2012-2015 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɨɥɨɤɨ) 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɇɚ 1 ɰ, 

ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɝɚ, 

ɪɭɛ. 
2013 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  8632 28,59 404,06 2623,71 

Ʉɨɪɦɚ, ɜɫɟɝɨ 9292 30,78 434,96 2824,32 

ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 7869 26,06 368,35 2391,79 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 1893 6,27 88,61 575,38 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 849 2,81 39,74 258,05 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5100 16,89 238,73 1550,15 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4424 14,65 207,09 1344,68 

ȼɫɟɝɨ 30190 100 1413,19 9176,29 

2014 ɝ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  10651 28,66 512,68 3237,39 

Ʉɨɪɦɚ 18689 50,28 899,59 5680,55 

ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 17108 46,03 823,49 5200,00 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2803 7,54 134,92 851,98 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 914 2,46 44,00 277,81 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2228 5,99 107,24 677,20 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1882 5,06 90,59 572,04 

ȼɫɟɝɨ 37167 100,00 1789,03 11296,96 

2015 ɝ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  8619 25,38 439,74 2619,76 

Ʉɨɪɦɚ 11587 34,11 591,17 3521,88 

ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 10430 30,71 532,14 3170,21 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 1803 5,31 91,99 548,02 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 959 2,82 48,93 291,49 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6376 18,77 325,31 1937,99 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4621 13,61 235,77 1404,56 

ȼɫɟɝɨ 33965 100,00 1732,91 10323,71 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɪɦ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɤɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2014, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɦɚ, ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 2013 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɦɥɟɧɵ 

ɫɤɨɬɭ ɜ 2014. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. Ⱦɨɥɢ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2013-2015ɝ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɪɦɚɦɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɤɚ. ɏɨɬɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɞɨɟɧɨ ɦɨɥɨɤɚ - 19600ɰ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2013 ɢ 2014 

ɝɨɞɚɯ –21360ɰ ɢ 20775ɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɞɨɟɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2015 ɧɚ 3%, ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɧɚ 27%. 
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2.5 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ»  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
2013 ɝ. 2014.ɝ. 2015.ɝ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ 

36141 94,0 40089 90,7 39485 88,5 38572 91,1 

ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɥɨɤɨ 28657 74,5 32795 74,1 31083 69,6 30845 72,8 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ 

7484 19,5 7294 16,5 8402 18,8 7727 18,2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ 

2107 5,5 3738 8,5 4733 10,6 3526 8,3 

ɜ ɬ.ɱ. ɡɟɪɧɨ 2107 5,5 3738 8,5 4733 10,6 3526 8,3 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 196 0,5 209 0,5 385 0,9 263 0,6 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 38444 100 44214 100 44637 100 42361 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 91%). 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɨɥɶɤɨ 8%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ȼɇɂɂɋɏ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ  

 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

1) ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

ɍɬ = 

Ɍɉ  

ɯ 100, ɝɞɟ ȼɉ 

Ɍɉ – ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȼɉ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

ʺолоко; 72,81

Кˀˁ ̏ ̛̙̏о̥ 
̏е̭е; 18,24
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ  

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɇɨɥɨɤɨ 18080 28657 1585 1413 17970 32795 1825 1789 16889 31083 1840 1733 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɄɊɋ ɜ ɠ.ɜ 

1140 7484 6565 9506 1170 7294 6234 15118 939 8402 8948 12571 

Ɂɟɪɧɨ 3916 2107 538 710 7582 3738 493 429 6 650 4733 712 453 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ 
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ɋɟ
ɛɟ

ɫɬ
ɨɢ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ 
ɧɟ

ɬɨ
ɜɚ

ɪɧ
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ɱɚ

ɫɬ
ɢ 

ɩɪ
ɨɞ

ɭɤ
ɰɢ

ɢ,
 ɬ

ɵɫ
. ɪ

ɭɛ
. 

ȼɚ
ɥɨ

ɜɚ
ɹ 

ɩɪ
ɨɞ

ɭɤ
ɰɢ

ɹ,
 ɬ

ɵɫ
. ɪ

ɭɛ
. 

2013 ɝ. 

Ɇɨɥɨɤɨ 21360 18080 1585 28657 84,64 3280 1413 4635 30182 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ ɜ 
ɠ.ɜ. 1130 1140 6565 7484 100,88 -10 9506 -95 10742 

Ɂɟɪɧɨ 12100 3916 538 2107 32,36 9993 710 7095 8591 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

2014 ɝ. 

Ɇɨɥɨɤɨ 20770 17970 1825 32795 86,52 2800 1789 5009 37158 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ ɜ 
ɠ.ɜ 

1000 1170 6234 7294 117,00 -170 15118 -2570 15118 

Ɂɟɪɧɨ 27710 7582 493 3738 27,36 23972 429 10284 11888 

2015 ɝ. 

Ɇɨɥɨɤɨ 19600 16889 1840 31083 86,17 2711 1733 4698 33967 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ ɜ 
ɠ.ɜ 

1190 939 8948 8402 78,91 251 12571 3155 14959 

Ɂɟɪɧɨ 24970 7582 712 4733 30,36 17388 453 7877 11311 

ɍɪɨɜɧɢ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 85%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɬɨɧɧ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɬɨɧɧ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɫɬɶ, % 

ɈɈɈ ɋɚɤɬɨɧ 203 203 100,00 

ɋɉɄ ɉɪɨɝɪɟɫɫ 4686 4646 99,15 

ɈɈɈ Ɋɨɞɢɧɚ  1643 1610 97,99 

ɋɉɄ Ɇ.Ƚɜɚɪɞɢɹ 5451 5331 97,80 

ɋɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ 2264 2128,8 94,03 

ɈɈɈ ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ 3891 3615 92,91 

ɈɈɈ Ʉɨɥɨɫ 1903 1742,2 91,55 

ɈɈɈ Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 4582 4193 91,51 

ɈɈɈ Ʉɨɦɦɭɧɚɪ 1087 983,2 90,45 

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ 1016 916,2 90,18 

ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ 1960 1688,9 86,17 

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ 2393 2046,7 85,53 

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ 1700 1413 83,12 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ 92,34 
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2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɫ= 100 , ɝɞɟ 

 ΣȾ(2ɩ-1)  

Ⱦ – ɫɭɦɦɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ. 

ɩ – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ 

Ʉɫ=100/(75,02+17,73*3+6,58 *5+0,52*7) = 0,61 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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2.6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ –ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɚɥɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 44428 46155 43714 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 528 595 1937 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 1,19 1,29 4,43 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1% ɞɨ 4% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ 
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ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɚɥɵɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 

ɋɉɄ Ɇɨɥ Ƚɜɚɪɞɢɹ 25,48 

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ 18,22 

ɈɈɈ ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ 16,49 

ɋɉɄ ɉɪɨɝɪɟɫɫ 11,49 

ɈɈɈ Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 11,33 

ɈɈɈ Ɋɨɞɢɧɚ 10,21 

ɈɈɈ Ʉɨɥɨɫ 9,50 

ɈɈɈ Ʉɨɦɦɭɧɚɪ 9,03 

ɋɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ 7,04 

ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ 4,43 

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ 3,01 

ɈɈɈ ɋɚɤɬɨɧ 0,28 

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ -0,13 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ 9,72 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 20, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɧɢɠɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ 

3 ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ȼɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɟɳɟ 

ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɛɵɥ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋ/ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
(ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

2013г. 
Ɇɨɥɨɤɨ 28657 25547 3110 12,17 

ɄɊɋ 7484 10837 -3353 -30,94 

Ɂɟɪɧɨ 2107 2780 -673 -24,22 

2014г. 
Ɇɨɥɨɤɨ 32795 32148 647 2,01 

ɄɊɋ 7294 17688 -10394 -58,76 

Ɂɟɪɧɨ 3738 3253 485 14,92 

2015г. 
Ɇɨɥɨɤɨ 31083 29269 1814 6,20 

ɄɊɋ 8402 11804 -3402 -28,82 

Ɂɟɪɧɨ 4733 3012 1721 57,11 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɄɊɋ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ, ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɫɭɯɢ 2013 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 2013 ɝɨɞɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɨɫɥɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 57%, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ 

ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɹɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɞɟɬ 

ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɹɫɨ.  
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3. ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɆɈɅɈɑɇɈȽɈ ɋɄɈɌɈȼɈȾɋɌȼȺ 

3.1. ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɥɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɢ ɟɳɟ ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɵ 1ɰ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 1 ɰ. ɦɨɥɨɤɚ 

2014 2015 

ɋɉɄ ɉɪɨɝɪɟɫɫ 1987 1990 

ɈɈɈ ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ 1941 1926 

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ 1867 1924 

ɋɉɄ Ɇ.Ƚɜɚɪɞɢɹ 1942 1920 

ɈɈɈ Ɋɨɞɢɧɚ  1916 1919 

ɈɈɈ Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1870 1910 

ɈɈɈ Ʉɨɦɦɭɧɚɪ 1876 1897 

ɋɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ 1795 1873 

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ 1852 1873 

ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ 1825 1840 

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ 1809 1759 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ 1887 1898 
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ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 21, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɥɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 60 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞ 16889ɰ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɤɢɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɰɟɧɟ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɧɹɬɶ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ.Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 92% ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɥɨɤɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɞɨɹ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɞɨɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɞɨɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ.  
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3.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɞɚ 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɩɥɨɞɚ ɧɚ 100 ɝɨɥɨɜ ɤɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɪɨɜ ɨɬɟɥɢɥɨɫɶ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɪɨɜ 

ɨɬɟɥɢɥɨɫɶ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɫɭɯɨɫɬɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɹɬɫɹ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɧɚ 

ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɜɵɯɨɞ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83 ɝɨɥɨɜɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 71 ɝɨɥɨɜɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɪɨɜɵ ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɥɨɦ ɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɛɵɤ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɨɧ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɥɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɟɥɹɥɢɫɶ. Ʉɨɪɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɨɬɟɥɹɥɢɫɶ, ɨɫɟɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɝɨɧɚ. ȿɫɥɢ ɜɪɟɦɹ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɫɪɨɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɧɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ: 

ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɤɨɪɨɜɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ƚɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɨɧ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɨɜ. ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɜɢɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɢ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 

ɡɚɪɨɞɵɲɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɢ ɬɟɥɨɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜɟɡɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɪɨɜɧɢɤɟ ɢɥɢ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɚɫɬɛɢɳɟ. ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɦɛɪɢɨɧɚ ɢ ɩɥɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ 

ɚɩɩɚɪɚɬɵ. Ɉɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ. ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ ɢ ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɪɩɭɫ 

ɦɨɧɢɬɨɪ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɦɟɲɤɨɜ 

ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɢɥɢ ɧɚ ɤɢɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɭɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɍɁɂ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɍɁɂ ɫɤɚɧɟɪ PКЫЭЧОЫ PS-

301V(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). ȿɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 258 800 ɪɭɛɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɮɟɪɦɚɯ ɫɪɚɡɭ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ 

ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɢ, ɤɨɪɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɹɥɨɜɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɢ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 1 

ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɢ 1 ɤɨɪɨɜɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ 1 ɝɨɥɨɜɭ ɜ 2015, ɥ 10,67 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɥ 320,10 

Ɍɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ 86% 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɥ 275,29 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 18,40 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɞɨɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ, ɪɭɛ. 5065,26 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɤɨɪɦ, ɥ 44,81 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɡɚ ɥ 17,33 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɪɦ ɦɨɥɨɞɧɹɤɭ, ɪɭɛ. 776,63 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɩɥɨɞ ɨɬ 1 ɤɨɪɨɜɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ, ɤɝ(30 ɤɝ/12 ɦɟɫ.) 2,50 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ, ɪɭɛ./ɤɝ 100,00 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ, ɪɭɛ. 250,00 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 6091,89 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 1 ɤɨɪɨɜɵ, ɪɭɛ. 5923,00 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 6092 ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5900 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɪɨɜɵ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 

258800/6092=42,5 ɭɞɚɱɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɯɨɞɚ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɪɚɣɨɧɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɟɝɨ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 1 ɝɨɞ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ, ɝɨɥɨɜ 71 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ, ɝɨɥɨɜ 83 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɧɚ 100 ɝɨɥɨɜ, ɝɨɥɨɜ 12 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ (12ɯ503/100) 60,36 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɜɵɯɨɞ 

ɬɟɥɹɬ ɢ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɩɥɨɞɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɍɁɂ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ 

ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɝɪɟɝɚɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2015ɝ. 
(ɮɚɤɬ) 

2017ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ, ɝɨɥɨɜ 71 83 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ, ɤɝ 3897 3935 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɧɚɞɨɣ, ɰ 19600 19793 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 44637 44961 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43714 43766 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4541 4560 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2023 2314 

ȿɋɏɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121 139 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1902 2175 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,35% 4,97% 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  273 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 ɥɟɬ, 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ 12 ɬɟɥɹɬ ɨɬ 100 ɤɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɯɨɫɬɨɹ 

ɤɨɪɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ 193ɰ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ 273 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,62%. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɭɩɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

  



64 

 

3.3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɝɪɭɛɵɦɢ ɢ ɫɨɱɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ ɢ ɮɭɪɚɠɨɦ. Ɂɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, 

ɠɦɵɯ, ɩɚɬɨɤɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɞɨɟɜ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨɢ ɩɚɞɚɸɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɉɪɨɢɡɜ. Ɇɨɥɨɤɚ ɧɚ 100 ɝɚ 
ɩɚɲɧɢ ɡɚ 2015 ɝ ɬɨɧɧ 

ȼɵɪɚɳɟɧɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ 
100 ɝɚ ɩɚɲɧɢ ɡɚ 

2015 ɰɟɧ 

ɋɉɄ Ɉɪɤɢɧɨ 131,10 100,65 

ɋɉɄ Ɇɨɥ Ƚɜɚɪɞɢɹ 131,48 89,48 

ɋɉɄ ɉɪɨɝɪɟɫɫ 95,91 64,06 

ɈɈɈ Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 90,39 45,57 

ɈɈɈ Ʉɨɥɨɫ 80,98 43,83 

ɈɈɈ Ɋɨɞɢɧɚ 102,82 43,80 

ɈɈɈ ɉɢɫɟɟɜɫɤɨɟ 85,07 43,29 

ɋɉɄ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ 60,91 36,98 

ɈɈɈ ȼɚɪɡɢ-əɬɱɢ 64,35 34,44 

ɈɈɈ Ⱥɪɛɚɣɤɚ 61,71 29,40 

ɋɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ 78,28 28,70 

ɈɈɈ Ʉɨɦɦɭɧɚɪ 51,57 24,48 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɧɟɩɨɝɨɞɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɪɦɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɞɨɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ 

ɦɚɪɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɬɩɭɳɟɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɭ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɱɟɧ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, 

ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɱɢɤɚ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢɥɢ ɦɚɪɤɚɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɳɟ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 15-20% ɡɚ ɫɟɡɨɧ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɂɞɟɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɠɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɬɟɯɧɢɤɟ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɩɨɫɟɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɞɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɞɢɧ ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɫɪɚɡɭ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɨɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɞɟɫɹɬɨɤ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɧ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɯ ɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɚɝɪɟɝɚɬ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜ ɩɨɱɜɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ 

ɦɚɲɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɨɫɟɜɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɟɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢɥɢ ɧɚɤɪɭɬɢɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɚɬɱɢɤ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ DFM-250D ɦɢɧɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ Technoton. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɲɟɬ ɨ ɧɟɦ ɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

«Ɋɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ ɬɨɩɥɢɜɚ DFM ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ ɬɨɩɥɢɜɚ DFM ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

 ɯɨɥɨɫɬɨɣ ɯɨɞ, 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 
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 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɯɨɥɨɫɬɨɣ ɯɨɞ, 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 

 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ DFM ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɚ 

 ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɯɢɳɟɧɢɣ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ.» 

ȼ ɩɚɪɟ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ȽɅɈɇȺɋɋ – ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ȽɅɈɇȺɋɋ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɢɯ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɦɨɞɭɥɶ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ, ɦɟɯɚɧɢɤɭ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 29550 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɨɪɵ. ȼ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ 23 ɟɞɢɧɢɰɵ 
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ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 10 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ , ɪɭɛ. 29550 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɲɬɭɤ 20 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 591000 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 500 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɟɡɨɧ, ɪɭɛ. 3500 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 6000 

ɂɬɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 90000 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɚɲɢɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɟɜɧɭɸ ɢ ɫɟɡɨɧ ɭɛɨɪɤɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 15 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ 5 ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 7 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 1 ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɝɪɟɝɚɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2015 

(Ɏɚɤɬ) 

2017 

(ɉɥɚɧ) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɬɵɫ. ɥ 200 180 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɥɢɬɪɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɭɛ.  32 33 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6400 5940 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɵɫ .ɪɭɛ 

- -99 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɬɵɫ .ɪɭɛ. - 118 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ ɪɭɛ. - 90 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 44637 44955 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43714 43363 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 4541 4553 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2023 2704 

ȿɋɏɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121 162 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1902 2541 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,35% 5,86% 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 5 ɥɟɬ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. Ƚɨɞɨɜɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 591000/5=118200ɪɭɛ., ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ 

ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ 639 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1,51%. Ɉɤɭɩɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɝɨɞ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɦɨɬɨɪɟɫɭɪɫ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɢɡɢɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɹɧɭɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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3.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɨɥɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɮɟɪɦɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɟɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭ ɞɟɪɟɜɧɢ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɮɟɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɞɟɪɟɜɧɢ ȼɚɪɡɢɛɚɲ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɟɦɢ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ. Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɚɹ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 360 ɝɨɥɨɜ ɫɤɨɬɚ. ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɚɹ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 1 ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 180 ɝɨɥɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɥɨɜɭ ɨɛɴɟɦɟ. ɇɚ 

ɨɛɟɢɯ ɮɟɪɦɚɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɸ 

(ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɆɌɎ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨɢ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɞɨɟɜ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɟɪɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɮɟɪɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɜ 

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

20,00

Ку̚е̍̌е̭̏к̌я ʺ˃Ф

В̛̬̹̭̌̍̌̚к̌я ʺ˃Ф



71 

 

ɞɟɧɶ. Ɂɚ ɝɨɞ ɧɚɞɨɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɟ 4231 ɥ, ɚ ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ - 3385ɥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ 

ɮɟɪɦɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɚɹ ɦɨɥɨɱɧɨ-

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɬɨ ɧɚ 

ɧɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ. Ɇɨɥɨɤɨ ɞɨɢɥɨɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɢɥɶɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜ ɛɢɞɨɧɚɯ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɨɫɶ ɜ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ ɬɚɧɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɮɟɪɦɵ, ɜ ɧɟɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɟɯɚɬɶ ɬɪɚɤɬɨɪ 

ɫ ɩɪɢɰɟɩɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɤɨɧɧɨɣ ɬɟɥɟɝɢ 

ɤɨɪɦɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɥɟɝɭ ɷɬɨɬ ɤɨɪɦ 

ɡɚɝɪɭɡɢɥɢ. ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɤɨɪɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɩɪɢ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ 

ɜ 340 ɞɨɹɳɢɯɫɹ ɤɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 8 ɞɨɹɪɨɤ, ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɮɟɪɦɟ ɬɟ ɠɟ 8 

ɞɨɹɪɨɤ ɞɨɹɬ 160 ɤɨɪɨɜ. ɇɚ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ ɮɟɪɦɟ ɤɨɪɦɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɦɢɤɫɟɪ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɠɟ 

ɦɢɤɫɟɪɨɦ ɩɪɹɦɨ ɤɨɪɨɜɚɦ. ɇɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɮɟɪɦɟ ɤɨɪɦɚɦɢ ɜɢɥɚɦɢ ɝɪɭɡɹɬ ɬɪɢ 

ɤɨɪɦɚɱɚ ɧɚ ɤɨɧɧɵɟ ɬɟɥɟɝɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɥ ɢɯ ɪɚɡɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɭɸ ɦɨɥɨɱɧɨ-

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɟɪɦɭ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɞɚɧɢɟ ɮɟɪɦɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɤɨɪɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɫ 

ɩɪɢɰɟɩɧɵɦ ɦɢɤɫɟɪɨɦ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɨɟɜ; 

-ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 45 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60%. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɞɨɢ ɧɚ 

ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɨɟɜ ɧɚ 

Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɚɥɨɜɵɟ ɧɚɞɨɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 8-10% ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɞɨɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 21282ɰ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 19154ɰ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɜ 1840 ɪɭɛ. ɡɚ ɰɟɧɬɧɟɪ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ȼɭɞɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ: ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɮɟɪɦɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɨɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɍȾȺ-8Ⱥ «Ɍɚɧɞɟɦ», ɍȾȺ-16Ⱥ «ȿɥɨɱɤɚ», ɍȾȺ-100 «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ», ɧɨ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɮɟɪɦɵ ɫ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 400 ɝɨɥɨɜ ɤɨɪɨɜ. ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɚɹ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 180 ɝɨɥɨɜ ɫɤɨɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺȾɆ-200, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɬɪɨɣ». ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ:  

-ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɟɪɠ.Ø52ɯ1 ɦɦ (ɂɬɚɥɢɹ) 

-ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɰ. ɬɪɭɛɚ Ø40 

-ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦɩɪɨɜɨɞ ɬɪɭɛɚ Ø75 

-ɞɨɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɞɨɟɧɢɹ INTERPULS (ɂɬɚɥɢɹ) 

-ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɫ ɚɜɬɨɡɚɛɨɪɨɦ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-ɜɨɞɨɤɨɥɶɰɟɜɚɹ ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

- ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ 

ɇɚɞɨɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɚɧɤɟ ɍɈɆɁɌ ɧɚ 

2500ɥ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. 
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ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɞɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɫɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤ ɞɨɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ ɞɨɢɥɶɧɵɯ ɫɬɚɤɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɫɤɢ ɜɵɦɟɧɢ, ɞɨɟɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɭ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɱɟɬɱɢɤ ɭɞɨɹ, ɜ 

ɦɨɥɨɤɨɫɛɨɪɧɢɤ ɢ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɧɚɫɨɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɦɨɥɨɱɧɵɣ 

ɮɢɥɶɬɪ ɢ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶ ɜ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɨɥɨɤɚ (ɦɨɥɨɱɧɵɣ 

ɬɚɧɤ, ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ-ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶ). 

ȼɟɬɜɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɤɨɪɨɜɧɢɤɟ ɧɚɞ ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɡɞɚɦɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɫ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ 

ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɞɨɟɧɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚɞ 

ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɧɹɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɨɟɧɢɹ ɜɟɬɜɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ ɪɚɡɨɛɳɚɸɬ ɤɪɚɧɨɦ-

ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɟɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɜɟɬɜɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 50 ɝɨɥɨɜ.  

Ⱦɨɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɤɭɭɦ-ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɞɨɟɧɢɸ. Ⱦɨɢɥɶɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ ɫɬɚɜɹɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɤɢ ɜɵɦɟɧɢ. Ɇɨɥɨɤɨ ɢɡ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ 

ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɦɨɥɨɤɨɫɛɨɪɧɢɤ. 

Ɇɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ, ɦɨɥɨɤɨ – 

ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɭɮɬɚɦɢ. 

Ɇɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ ɩɪɢ ɞɨɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɤɭɭɦɚ. ɗɬɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɡɞɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɨɥɨɤɨɫɛɨɪɧɢɤɨɦ. ɋɱɟɬɱɢɤ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɥɭɩɟɬɥɸ 

ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɛɚɱɤɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɚ, ɥɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ, ɦɚɝɧɢɬɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɋɱɟɬɱɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɞɨɣ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɪɨɜ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ɋɱɟɬɱɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɞɨɹ ɦɨɥɨɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɨɣɤɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɲɥɚɧɝɨɦ ɞɨɢɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 

ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɨɦ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɧɡɭɪɤɢ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɤɨɥɩɚɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɞɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɧɡɭɪɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɧɡɭɪɤɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɢ ɦɨɥɨɤɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɭɛɤɭ ɦɟɧɡɭɪɤɢ ɜ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ. ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɩɪɨɛ ɦɟɧɡɭɪɤɭ ɫ ɜɵɞɨɟɧɧɵɦ 

ɦɨɥɨɤɨɦ ɫɧɢɦɚɸɬ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɧɚ ɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɬɚɜɹɬ ɞɪɭɝɭɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɦ 

ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɞɨɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɩɨɫɥɟ ɞɨɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ 

ɜɨɡɞɭɯɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɜ ɛɥɨɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɭɱɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɭɬɟɣ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɨɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɨɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɵɫɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɞɨɹɪɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɧɚɞɨɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɨɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɥɨɤɚ 

ɩɪɢ ɞɨɣɤɟ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɬɟɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɢɤɫɟɪɵ ɤɨɪɦɨɜ.  

ɉɪɢɰɟɩɧɵɟ ɦɢɤɫɟɪɵ-ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ 

ɤɨɪɦɚ, ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɞɚɱɢ ɟɝɨ ɫɤɨɬɭ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɪɨɜɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɯɨɬɧɟɟ ɟɞɹɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɦ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɦɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɤɫɟɪɨɜ-ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ.  

Ɋɚɡɞɚɬɱɢɤ ɤɨɪɦɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɬɤɨɪɦɨɱɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɫɤɨɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɬɸɤɚɯ (ɫɟɧɚɠ, ɫɢɥɨɫ, ɫɨɥɨɦɚ, ɫɟɧɨ) ɜ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ 

ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɥɨɛɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɪɦɚ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬɫɹ ɧɨɠɚɦɢ 

ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɤɨɪɦɭɲɤɭ ɢɥɢ ɤɨɪɦɨɜɨɣ 

ɤɨɪɢɞɨɪ/ɩɪɨɯɨɞ. Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɦɨɫɬɚ. Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪ ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɬɧɟɦ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦ ɨɬ ɜɵɛɪɨɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɧɚɪɭɠɭ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥɨɦɵ, ɫɟɧɚ ɢɥɢ ɫɢɥɨɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɪɦɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ, ɢɯ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ (ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɟ ɡɚɞɜɢɠɤɨɣ) ɫɩɟɪɟɞɢ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɢ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɧɚ ɥɟɜɭɸ ɢɥɢ ɩɪɚɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚ ɤɨɪɦɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɡɚɞɜɢɠɤɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɬɹɝɚɱɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɛɟɡ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɟɜɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɟ ɜɵɝɪɭɡɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. Ɂɚɞɜɢɠɤɢ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ ɤɨɥɟɫɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ. 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɢɸɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶ ɫɤɨɬ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɯ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɮɟɪɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɬɢɩɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɡɞɨɜ, ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɹɡɢ 

ɫɬɨɹɬ ɤɨɪɨɜɵ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɟɦ ɜ ɜɵɫɨɬɭ ɧɚ ɩɨɥɦɟɬɪɚ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɢ ɞɜɟɪɢ, ɜɫɟɝɨ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɚ 4; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɟɪɟɞ ɞɜɟɪɹɦɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɤɬɨɪ ɫ 

ɩɪɢɰɟɩɧɵɦ ɦɢɤɫɟɪɨɦ ɦɨɝ ɛɟɡɩɪɢɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴɟɯɚɬɶ ɢ ɜɵɟɯɚɬɶ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ ɞɜɟɪɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɞ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɟɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɵɩɚɬɶ ɩɟɫɨɤ ɢ ɳɟɛɟɧɶ ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɥɢɜɤɨɣ ɛɟɬɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ. 

Ȼɟɬɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɡɚɛɭɤɫɨɜɚɬɶ ɬɪɚɤɬɨɪɭ ɧɢ 

ɡɢɦɨɣ ɧɢ ɜ ɧɟɩɨɝɨɞɭ. Ɂɚɦɟɧɚ ɞɜɟɪɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɜ 

ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɤ ɤɨɪɨɜ ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɮɟɪɦɵ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɤɥɚɞ ɮɭɪɚɠɚ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɚ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɮɟɪɦɨɣ ɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦ ɬɚɧɤɨɦ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ ɞɚɜɧɨ ɨɫɵɩɚɥɚɫɶ, ɨɤɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɵɥɶ ɢ ɯɨɥɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɦɨɥɨɤɚ.  

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɍȾɆ-200 970 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ), ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹ ɦɨɥɨɤɚ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɍɈɆɁɌ ɧɚ 2500 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ – 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 

ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹ – 10 ɥɟɬ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 29. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 4 ɞɜɟɪɟɣ ɬɪɟɯɦɟɬɪɨɜɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɬɵ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɦɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɟɪɟɣ – 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɫɤɚ, ɝɪɚɜɢɹ – 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ -200 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ – 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɫɬɨɪɱɚɬɨɣ ɞɜɟɪɢ 2.5 ɦ ɯ 3 ɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɟɪɟɣ 4 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɦɚ ɜ ɜɵɫɨɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɫɤɚ, ɬɨɧɧ 100 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ ɩɟɫɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,3 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɜɢɹ, ɬɨɧɧ 300 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ ɝɪɚɜɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,9 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɬɨɧɧ 15 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɜ. ɦ 250 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɥɢɜɤɟ ɛɟɬɨɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɤɜ. ɦ 0,5 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɬɟɧ ɩɨɞ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ, ɤɜ. ɦ 125 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ 0,4 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 875 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɍȾɆ-200, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 970 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɍɈɆɁɌ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  440 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1410 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɝɨɞɵ 10 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 141 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 

Ʉɪɚɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ 2 

ɂɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ – 2 285 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɟɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɋɉɄ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1937 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1785 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɪɟɞɢɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 425 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500+(1785+1785*43%)=3053 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɞɨɹɪɨɤ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɧɚɞɨɢɥɢ, ɬɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɞɨɟɜ 

ɦɨɥɨɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɚ ɰɟɧɬɟɪ ɧɚɞɨɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨɹɪɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 80, 36 

ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 15%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92,41 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɧɟɪ ɦɨɥɨɤɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɹɪɨɤ ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8875 

ɪɭɛ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɨɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɨɛɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɨ 13300 ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɤɨɪɦɚɱɟɣ, ɡɚɪɨɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɞɨɹɪɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

18600+18600*30%=24180 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2015 

(Ɏɚɤɬ) 

2017 

(ɉɥɚɧ) 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ, ɤɝ 3897 4000 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɧɚɞɨɣ, ɰ 19600 20120 

Ɍɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ, % 86 88 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɰ 16856 17706 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 1 ɰ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɭɛ. 1840 2000 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 4396 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 44637 49033 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  - 305 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - -226 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43714 43794 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4541 4541 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2023 9780 

ȿɋɏɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121 587 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1902 9194 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 4,35 20,99 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 31, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɧɚɞɨɣ ɨɬ 1 ɤɨɪɨɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 100 ɤɝ, ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬ ɞɨɥɸ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 7292 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 16,64%. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2015ɝ. 
(ɮɚɤɬ) 

2017ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɤɨɪɨɜ 503 503 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɬɟɥɹɬ ɧɚ 100 ɤɨɪɨɜ, ɝɨɥɨɜ 71 83 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɧɚɞɨɣ, ɰ 19600 20313 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɞɨɣ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ, ɤɝ 3897 4038 

Ɍɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ, % 86 88 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɰ 16856 17875 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1ɰ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɭɛ. 1840 2000 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31015 35751 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 44637 49691 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4541 4572 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43714 43495 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2023 10768 

ȿɋɏɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121 646 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1902 10122 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,35% 23,27% 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 32, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 11% ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 8000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 18,92%.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɋɉɄ «Ʉɭɡɟɛɚɟɜɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɦɨɥɨɤɚ (72% ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɇɨɠɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɥɨɤɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɤɨɬ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɡɟɪɧɨɜɵɟ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɧɚ 3200 ɝɟɤɬɚɪɚɯ ɪɨɠɶ, ɩɲɟɧɢɰɭ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɜɟɫ, 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɢ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ, ɤɭɤɭɪɭɡɭ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 503 ɝɨɥɨɜ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɪɨɜ ɢ 679 ɝɨɥɨɜ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɢ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɨɬɤɨɪɦɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɜɭɯ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɮɟɪɦɚɯ – Ʉɭɡɟɛɚɟɜɫɤɨɣ ɢ 

ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ. Ɇɨɥɨɞɧɹɤ ɨɬɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɨɟɜ ɦɨɥɨɤɚ, 

ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɡɚɫɭɯɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɨɹ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

Ⱥɥɧɚɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɡɟɪɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ 

ɠɟ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ȼɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɥɢɲɶ 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 115 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɪɟɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 60% 
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ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 120 ɞɨ 115. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɪɚɡɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ȼɚɪɡɢɛɚɲɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɚɹ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɤɨɪɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 3 ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɛɨɪɚ ɞɥɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɞɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɢɛɨɪ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 14%, ɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

0,6%.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɦɚɲɢɧ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɢɡ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ȽɋɆ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 



84 

 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 33% ɢ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,51% ɫ 4,35% ɞɨ 5,86%.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ȼɚɪɡɢɛɚɲ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɞɨɣɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɢɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɞɨɟɧɢɟɦ ɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɨɹɪɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɢɡɢɜ ɞɨɥɸ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɥɨɤɚ. ȼɬɨɪɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ ɢ 

ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɚɱɢ ɤɨɪɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɰɟɩɧɨɝɨ ɦɢɤɫɟɪɚ-ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɞɚɱɚ ɤɨɪɦɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɦɢɤɫɟɪɨɦ ɤɨɪɦɚ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɪɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɜ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ,  ɩɨɜɵɫɢɬ ɧɚɞɨɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 7292 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 16,64%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 4,35% ɞɨ 23,27%,  ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɫɧɢɡɢɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ,  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ.  
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