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ВВЕДЕНИЕ
    Россия является индустриально-аграрной страной. Сельскохозяйственные организации являются основными производителями и поставщиками на отечественный рынок сельскохозяйственной продукции. Поэтому как в интересах государства, так и самих сельскохозяйственных организаций именно их устойчивое экономическое развитие особо значимо на разных уровнях управления.[26]
	В современных условиях в решении продовольственной проблемы в России особое место отводится отрасли молочного скотоводства, являющейся основным источником поступления молока - высокоценного продукта питания, не имеющего себе равных по пищевым свойствам. 
Молочное скотоводство является системообразующей отраслью агропромышленного комплекса страны и основным направлением специализации большинства сельскохозяйственных организаций. Деятельность отрасли влияет на формирование рабочих мест и поступление денежных средств от реализации продукции, как в сельском хозяйстве, так и в молокоперерабатывающей промышленности, а также поступление налогов в бюджеты всех уровней. Кроме того, поддержание занятости и доходов селян создает основу социальной стабильности в обществе и развития сельских территорий. Эффективное функционирование молочного скотоводства во многом определяет продовольственную безопасность страны.[36]
          Продовольственная проблема была и остаётся одной из главных проблем, волнующих население страны. По численности населения Россия занимает третье место в мире и располагает самыми крупными земельными ресурсами. Но, несмотря на это, объёмы производства некоторых продуктов питания не позволяют удовлетворить потребность в них. Именно к таким продуктам относится молоко, которое содержит все необходимые для жизнедеятельности организма питательные вещества и являются ценнейшим продуктом питания, поэтому вопросам, касающиеся развития молочного скотоводства, уделяется постоянное внимание. Поэтому актуальность данной темы заключается в увеличении объемов производства молока, которое позволит обеспечить дальнейшее улучшение снабжения населения продуктами питания.[46]
	Основным направлением в работе хозяйств во всех регионах страны по 
совершенствованию организации производства молока является внедрение интенсивных технологий на основе улучшений кормления скота, более широкого достижения селекции генетики, повышения качества продукции животноводства при дальнейшем совершенствовании организации и оплаты труда.
           Цель и задачи исследования. Целью данной выпускной квалификационной работы является разработка и обоснование мероприятий по совершенствованию организации и повышению экономической эффективности производства молока.
              Для достижения указанной цели были поставлены следующие задачи:
1) закрепить и углубить теоретические знания;
2) проанализировать хозяйственную деятельность АО «имени Азина» Завьяловского 
района;
3) провести анализ состояния молочного скотоводства в хозяйстве; 
4) выявить резервы повышения эффективности производства молока; 
5) оценка эффективности предложений и мероприятий.
Объект исследования. Объектом исследования является АО «имени Азина» Завьяловского района Удмуртской Республики. Предмет исследования – производство молока.
[bookmark: bookmark1][bookmark: bookmark2]Основные результаты исследования, выносимые на защиту
1) теоретические аспекты, определяющие экономическую сущность совершенствования 
2) [bookmark: bookmark3]организации и повышение экономической эффективности производства молока;
3) [bookmark: bookmark4] оценка имущественного состояния, финансового положения и платежеспособности хозяйства;
      Методика исследования. Методологической  основой  для написания работы послужили  научные труды и разработки, представленные в работах отечественных и  зарубежных  ученых по данной теме, годовые отчеты АО «имени Азина» за 2011 – 2015 г.г., учредительные документы, нормативно-справочные документы,  периодическая литература. В работе использовались следующие методы исследования: сравнение, экономико-статистический, монографический, расчетно-конструктивный и методы экономико-математического моделирования.
    Для реализации методической основы в выпускной квалификационной работе  применяют общенаучные методы: экономико-статистический, экспериментальный, балансовый, функционально-стоимостной. 
             Экономико-статистический метод используется при изучении массовых явлений с целью установления их взаимосвязей, закономерностей развития и влияния на конечные результаты производства. Основные примеры статистического метода: группировки, показатели динамики, индексы, корреляционно-регрессионный анализ и т.д.
Экспериментальный метод связан со специальной проверкой и внедрением новых форм и способов организации производства, учета, финансирования и кредитования, контроля с обоснованием эффективности их внедрения.
Балансовый метод используется при анализе ресурсов производства, финансового состояния организации и при анализе факторов, влияющих на эффективность производства.
Функционально-стоимостной метод применяется при проведении анализа себестоимости произведенной продукции и выполненных услуг, анализа эффективности деятельности организации.



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА И ПОВЫШЕНИЕ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
	1.1 Современное состояние молочного скотоводства в России и Удмуртской Республике
Одной из приоритетных отраслей Российской Федерации является сельское хозяйство. Также сельское хозяйство является важной отраслью для населения страны, так как, благодаря этой отрасли, население обеспечивается необходимыми продуктами питания. А также оно обеспечивает промышленность сырьем. Две основные сельскохозяйственные отрасли - это растениеводство и животноводство.
Растениеводство, в свою очередь, - это отрасль сельского хозяйства, занимающаяся возделыванием культурных растений. Растениеводческая продукция активно используется как источник продуктов питания для населения, а также как сырье во многих отраслях промышленности и как основной корм в животноводстве [4].
Животноводство - это сельскохозяйственная отрасль, которая занимается разведением сельскохозяйственных животных, направленное на получение животноводческой продукции такой, как молоко, мясо, шерсть и другое [9]. 
Важной особенностью отрасли животноводства является его значительное влияние на экономику страны. Более 55% в структуре стоимости валовой продукции сельского хозяйства приходится на долю животноводческой отрасли [18]. А животноводство, по сути, включает в себя: скотоводство, свиноводство, птицеводство, овцеводство, козоводство, коневодство, оленеводство, рыбоводство, кролиководство, пушное звероводство, пчеловодство, шелководство и другие отрасли, которые на разных этапах истории развития экономики играли важные роли. Отрасль животноводства производит важнейшие продукты питания для населения страны. Эти продукты являются основным источником белка животного происхождения. Также отрасль животноводства производит сырье для различных отраслей перерабатывающей промышленности (маслосыродельной, молочной, мясной, рыбной, комбикормовой, легкой, кожевенной и другим). Под сырьем подразумевается молоко, мясо. рыба, шерсть, овчина, кожа, коконы тутового шелкопряда, меха и прочее, направленное на производство продуктов в промышленном масштабе для удовлетворения потребности населения страны. Есть еще один важный момент: многие животные - лошади, олени, буйволы, яки, верблюды - используются в качестве гужевого транспорта, однако в настоящее время это встречается редко [6].
Основным направлением отрасли животноводства в России является скотоводство. Эта отрасль животноводства занимается разведением крупнорогатого скота с целью получения молока, мяса и другого сырья. Скотоводство является превалирующей отраслью животноводства. Это обусловлено тем, что крупный рогатый скот дает более 90 % молока и около 50% мяса - главных животноводческих продуктов населения нашей планеты [7]. 
Основная особенность крупного рогатого скота, в отличие от свиней и птицы, - эта способность эффективно перерабатывать большое количество сравнительно дешевой продукции растениеводства, не используемой в пищу человеком (траву пастбищ, технические отходы, грубые корма, барду, жом и другое). Луга и пастбища занимают в нашей стране около 60% общей площади сельскохозяйственных угодий, что благоприятствует развитию отрасли скотоводства в целом [11]. Из особенности, что пастбищный корм является не только самым дешевым, но и оказывает благоприятное воздействие на здоровье и продуктивность животных, показатели валового надоя увеличиваются.
В зависимости от природно-экономических и климатических особенностей отдельных зон, областей, районов и хозяйств скотоводство может быть молочного, мясного, мясомолочного и молочно-мясного направления.
Молочное скотоводство характеризуется высоким удельным весом коров в структуре стада (65-90%) и высокой долей выручки от реализации молока в структуре стоимости товарной продукции. Но производство мяса крупного рогатого скота в хозяйствах молочной специализации ограничено. При 60-70% коров в структуре стада ремонт стада возможен за счет собственного воспроизводства. При более высокой доле коров в стаде ремонт и расширение молочного стада целесообразно осуществлять за счет покупки телочек в специализированных хозяйствах [10]. Молочное скотоводство развивается в местах с высокой потребностью населения в цельном молоке, а именно в пригородных зонах и также в центральных и северо-западных областях России, где молоко в значительной мере используется для производства сыров, масла и другой молочной продукции предприятий страны.
Мясное и мясомолочное скотоводство в настоящее время больше распространено в зонах, располагающих значительными площадями естественных кормовых угодий, а именно - восточных и юго-восточных районах России (Западная и Восточная Сибирь, Дальний Восток, Заволжье, Астраханская область, Оренбургская, Ростовская, Саратовская, Челябинская области, Калмыкия, районы Северного Кавказа). Доля коров в структуре стада в хозяйствах с таким направлением развития животноводства составляет 35-40%, так как направление отрасли нацелено на разведение и откорм бычков с целью получения высоких показателей выхода мясной продукции [14]. 
Наиболее распространенным направлением в России является молочно-мясное скотоводство. Молочно-мясное скотоводство - это направление скотоводства, которое ориентировано на получение молока, где мясная продукция занимает второстепенное положение. Молочно-мясное скотоводство занимает одно из приоритетнейших мест среди отраслей народного хозяйства [19].
Основная продукция молочно-мясного скотоводства - это молоко. Но, благодаря молоку, получают и кефирные продукты, и творог, и сыр, а также йогурты, ряженки, молочный шоколад, детские смеси и многое-многое другое.
Молочные продукты являются не просто основной, но и незаменимой пищей для взрослых и, особенно, для детей, благодаря содержащимся в них в большом количестве белкам, витаминам и микроэлементам. Никакая другая пищевая продукция не может предоставить более полный набор полезных  веществ, а также не может усваиваться с высокой интенсивностью, какая есть у продукта животноводства, а именно, молоко.
Второй важный продукт этого направления, получаемый от крупного рогатого скота, - говядина и телятина, то есть мясная продукция, ценность которой определяется высокой общей питательностью, диетическими свойствами и хорошим соотношением белка и жира (10:10-10:7) [12].
Еще один момент: молочно-мясное скотоводство является поставщиком кожевенного сырья высокого качества, получаемого при убое скота. К примеру, из шкур телят нередко шьют зимнюю одежду, чехлы для сидений автомобиля и другие изделия. Также при убое скота мы получаем выход побочных продуктов, а это кости, рога, волосы и другое. И, как и любое другое животноводческое производство, молочно-мясное скотоводство является источником получения ценного для отрасли растениеводства органического удобрения, а именно навоза. К примеру, от одной молочно-товарной фермы, с числом коров до 250 голов,  за год можно получить более 2000 тонн навоза, который можно использовать для удобрения полей [20].
В последние годы численность поголовья молочного скота, которое обеспечивает население России, в основном, и молочными продуктами, и мясом, снизилась. Хотя, в настоящее время Россия производит 32 млн т молока в год и по данному показателю занимает 3-е место в мире после Индии (85 млн т) и США (78 млн т), однако по сравнение с 1990 годом, производство молока сократилось более чем в 1,8 раз. Также снизились объемы получаемого в стране мяса, не только из-за уменьшения поголовья молочного скота, но и из-за сокращения в целом мясного скотоводства. В настоящее время доля мясного скотоводства в производстве говядины остается на уровне 2-3% [29].
	2013 год стал для молочного животноводства России испытанием, которое оно прошло с большими потерями. Россия продолжает сдавать свои позиции на мировом молочном рынке. 
	Вплоть до 1998 г. наша страна занимала 2-е место в мире после США по объемам производства сырого молока крупного рогатого скота. В настоящий момент, хозяйства России производят до 32 млн тонн молока в год, уступая позиции по производству Индии и США [21].
	В 2013 году произошел рост надоев, но не более чем на 0,8%, по сравнению с 2012 годом. Между тем, падение надоев с декабря 2011 года по декабрь 2012 года составило 5%, это более чем, в 6 раз превышает рост надоев с 2012 года по 2013 год. Поэтому восстановление производства молока в текущем 2016 году даже до уровня 2011 года будет очень трудной задачей [22].
	Улучшить ситуацию с обеспечением предприятий отрасли сырым молоком в 2016 году возможно только при финансовой поддержке государства.
	Правительство Российской Федерации будет оказывать значительную поддержку сельскохозяйственному сектору народного хозяйства, в связи с его огромным влиянием на уровень продовольственной безопасности страны. По данным Минсельхоза России в 2015 году на развитие молочного скотоводства в рамках Госпрограммы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельхозпродукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы дополнительно было выделено 234 млрд рублей [38]. В 2016 году планируется сохранить все направления федеральной поддержки. Основной формой федеральной поддержки является субсидирование инвестиционных проектов и их кредитование.
	С 2015 года в рамках Государственной программы реализуется пять новых подпрограмм, нацеленных на решение приоритетных задач, поставленных Президентом России и Правительством Российской Федерации перед агропромышленным комплексом, в том числе и по обеспечению импортозамещения.
	По предварительным итогам 2015 года, индекс производства продукции сельского хозяйства составил 103%, индекс производства продукции растениеводства составил 102,9%, индекс производства продукции животноводства составил 103,1%. Согласно Госпрограмме на 2013-2020 годы субсидирование будет проводиться, главным образом, в таких направлениях, как поддержка племенного дела, создание и укрепление селекционных центров, укрепление станций искусственного осеменения, разработка комплектного оборудования для животноводства и птицеводства [38, 39]. В 8 подпрограмме Госпрограммы на 2013-2020 год речь идет о развитии молочного скотоводства. Задачей подпрограммы является «повышение инвестиционной привлекательности молочного скотоводства, увеличение поголовья крупного рогатого скота, в том числе коров, повышение товарности молока, создание условий для комплексного развития и повышения эффективности производства, конкурентоспособности отечественного молока-сырья и продуктов его переработки» [26, 38]. Срок реализации этой подпрограммы начался с января 2015 года. 
	В Удмуртской республике развиты традиционные отрасли животноводства: скотоводство, свиноводство, птицеводство. На 1 января 2015 года во всех категориях хозяйств республики насчитывалось 352,4 тыс. голов крупного рогатого скота, в том числе коров - 137,3 тыс. голов [17]. Достаточность кормовой базы в республике позволила увеличить объемы производства основных видов продукции животноводства. Валовое производство молока в 2014 году всеми категориями хозяйств достигло 749,3 тыс. тонн, или 105,3 % к уровню 2013 года, производство мяса скота и птицы на убой в живом весе - 171,2 тыс.тонн. Надой молока на 1 корову по концу 2014 года составил в сельскохозяйственных организациях - 5283 кг. По производству молока Удмуртия занимает 5 место в Приволжском федеральном округе и 10 место в Российской Федерации [15, 37].
	В Удмуртии появилась первая экоферма «Дубровское», которая расположена на территории Киясовского района. Концепция ее работы основана на производстве экологически чистого продукта без использования в растениеводстве ядохимикатов и удобрений, в животноводстве - различных добавок [16].
	Однако в 2015 году в Удмуртской Республике по сравнению с 2014 годом увеличилась себестоимость  1 кг молока на 1,16 рубля [23]. Средний размер господдержки на 1 кг реализованного товарного молока составляет около 1 рубля, то есть покрывает лишь себестоимость, что практически нивелирует оказываемую господдержку. Получается при самых высоких темпах роста валового производства молока-сырья в России удмуртские производители оказываются в крайне невыгодной экономической ситуации. При получении больших надоев их прибыль уменьшается. При этом снизилась и закупочная цена на молоко в течение 2015 года на 20%, хотя стоимость конечного продукта поднялась на 40% [25]. В плюсе оказались только перерабатывающие предприятия и торговля. Господдержка - очень важный фактор развития сельхозпроизводства.
	Чтобы производство молока стало рентабельным, по мнению Ф.С. Сибагатуллина и Г.С. Шарафутдинова, удой должен быть не менее 4000 кг за лактацию, а суточный прирост молодняка на откорме не менее 800 г. Эти показатели определяют нижнюю границу интенсивности [29]. 
Исходя из мнения этих авторов, можно сделать вывод, что важнейшей задачей в скотоводстве является интенсификация отрасли. Поэтому для эффективного развития отрасли в производстве молока необходимо решить проблемы связанные:
- с организацией устойчивой и достаточной по объему и качеству кормовой базы;
- с повышением генетического потенциала животных;
- с совершенствованием технологий производства, затрагивающие вопросы воспроизводства, созданием оптимальных условий содержания и ряда других решений технологического и организационного характера.
Увеличение производства высококачественных продуктов скотоводства - проблема с годами, не теряющая своей актуальности, а все больше приобретающая значение как с ростом населения нашей планеты, в частности нашей страны, так и удовлетворения потребности человечества в продуктах питания. В связи с этим развитию этой отрасли придается большое народнохозяйственное значение.
Важными факторами повышения эффективности скотоводства являются специализации, концентрация производства и агропромышленная интеграция. Объединение сельскохозяйственных товаропроизводителей с перерабатывающими, обслуживающими и торговыми предприятиями позволяет одним иметь надежный рынок сбыта произведенной продукции, другим - надежную сырьевую базу [30].

	1.2 Сущность и методика определения экономической эффективности производства молока.
Эффективность сельского хозяйства выражает производственные отношения, формой проявления которых служат экономические интересы, определяющие цель производства. Эффективность сельского хозяйства отражает степень их достижения применительно к общественному и индивидуальному воспроизводству [3].
Эффективность процесса производства представляет собой экономическую категорию, отображающую широкий комплекс условий функционирования производственных сил и отношений, в совокупности обеспечивающих расширенное воспроизводство, содержание которого может быть представлено стадиями кругооборота капитала (денежная - подготовка и создание условий производства, производительная - производство продукции, товарная - реализация продукции). Каждая из них имеет функциональное назначение и цель, степень достижения которой определяет эффективность каждой стадии и сельскохозяйственного производства в целом [34].
Экономическая эффективность отражает реализацию экономических интересов и измеряется системой стоимостных показателей, характеризующих эффективность производства и реализации продукции (себестоимость, валовая продукция в текущих ценах, валовой доход, прибыль, рентабельность, показатели финансового положения товаропроизводителя - финансовая устойчивость и платежеспособность). Критерием экономической эффективности является достижение показателей финансовой деятельности, характеризующих возможность осуществлять расширенное воспроизводство [27].
Для оценки эффективности производства животноводческой продукции в целом по хозяйству или региону используются показатели валовой продукции животноводства и продуктивности животных. В основе определения эффективности производства продукции животноводства может быть отрасль или конкретный вид продукции. При оценке отрасли в целом учитываются затраты на содержание скота и выход совокупной животноводческой продукции, производимой данной отраслью. 
Оценка производства определенного вида продукции должна учитывать затраты на его производство и выход конкретной продукции. Промежуточными показателями являются продуктивность животноводства, затраты на одну голову скота, затраты корма и труда на единицу продукции [32].
Существуют основные компоненты в отрасли молочно-мясного скотоводства, из которых, в свою очередь, складываются все доходы. К этим компонентам относятся выручка от реализации молока, выручка от реализации или стоимость теленка (за исключением предприятий, специализированных на доении коров в течение одной лактации) и выручка от реализации выбракованной коровы на мясо [31].
Можно отметить еще один дополнительный компонент доходов молочно-мясного скотоводства - стоимость навоза. Стоимость навоза оценивается либо по цене реализации, либо по ценности как удобрение.
Исходя из вышеперечисленных компонентов, можно сделать вывод, что экономическую эффективность отрасли определяют, помимо цены и количества молока, еще и цены на побочную продукцию и ее стоимость, которая определена в зависимости от направления использования продукции.
Основным показателем экономической эффективности молочно-мясного скотоводства является маржинальный доход в расчете на единицу используемых факторов производства: на одну корову в год, на один человеко-час затраченного труда или на кормовую энергетическую единицу [8]. Для расчета этого показателя из суммы доходов вычитаются прямые переменные затраты:
- на обновление поголовья или воспроизводство основного стада, зависящие от организационной формы предприятия и продолжительности использования коровы;
- на покупные корма (как правило, комбикорма) и собственные товарные корма (как правило, зерно по цене его возможной реализации);
- на воду и электроэнергию;
- на текущий ремонт животноводческих помещений, системы навозоудаления и доильного оборудования;
- на ГСМ и мелкий ремонт техники, работающий  на молочно-товарной ферме;
- на осеменение коров;
- на медикаменты и привлечение ветеринарного врача со стороны (для крупных предприятий, имеющих своего специалиста, затраты на оплату труда, включая отчисления на социальные нужды, относятся к постоянным издержкам и в расчетах маржинального дохода не учитываются);
- на подстилку (в случае ее приобретения со стороны – стоимость приобретенных опилок или соломы, а в случае использования подстилки собственного производства указывается потребность в натуральном выражении или стоимость соломы по цене ее возможной реализации);
- на оплату труда привлеченных специализированных работников;
- связанные с реализацией продукции (транспортировка и т.п.), не учтенные в цене реализации молока;
- прочие прямые переменные затраты;
- процент на связанный в животных основного стада капитал [13].
	При планировании отрасли на долгий срок в расчетах экономической эффективности или анализа инвестиций, направленных на ее расширение или создание, учитываются среднегодовые прямые издержки оборудования, сооружений и зданий животноводческого предприятия [28].
	Также при расчетах экономической эффективности учитываются потребности определенных факторов производства на предприятии, к которым относятся корма собственного производства и трудовые ресурсы. Под кормами собственного производства подразумевают корма, которые не учтены в затратах при расчете маржинального дохода [32].
	Для точности расчетов рассматривают потребность в трудовых ресурсах и в кормах собственного производства по двум направлениям, так как в зависимости от периода потребности в этих факторах производство продукции животноводства сильно меняется по своему объему и структуре. Эти периоды принято называть стойловый и пастбищный.
	В хозяйствах России к стойловому периоду, в основном, относится зимний период (поздний период осени - ранний период зимы), когда животные находятся на привязи. Но есть сельскохозяйственные предприятия, на которых используются технологии стойлового содержания животных круглый год, это обуславливается природно-экономическими факторами, географическим положением и климатом данного региона [33].
	К периоду пастбищного содержания крупного рогатого скота относят преимущественно летний период. Он охватывает конец весны - начало осени, когда отава луговых угодий достигает необходимых размеров, сочности и питательности для экономически эффективного использования кормов пастбищ для крупного рогатого скота.
	В некоторых областях и районах Российской Федерации пастбищный период может длиться достаточно долгое время. Это преимущественно южные районы с наиболее благоприятным климатом и более богатой минеральными веществами почвой [18].
	Важно обратить внимание, что потребность коров в кормах определяется в энергетических кормовых единицах (МДж НЭЛ = мега джоулей нетто энергии лактации) [32].Так как коровы могут отличаться биологическими особенностями, то есть продуктивностью, массой, интенсивностью роста, плодовитостью и иммунными особенностями, что обуславливает индивидуальную принадлежность к той или иной породе, то поэтому потребность в кормах рассчитывают по-разному.
	В зависимости от периода запуска и лактации коров определяется потребность в кормах в три этапа:
1) период запуска, при котором коров кормят только для поддержания нормальной жизнедеятельности;
2) период лактации, при котором затраты кормов идут на образование молока;
3) период послеотельный (период раздоя), при котором коров откармливают активно для повышения удоя с помощью активного использования разнообразных добавок (витамины, ЗЦМ, калий-йод и т.д.) [31].
	Очень важно учитывать при кормлении сельскохозяйственных животных сбалансированность рационов кормления по удовлетворению потребности во всех питательных веществах, необходимых для поддержания разных периодов жизни животных.

	1.3 Пути повышения экономической эффективности производства молока
	В связи со сложностью производительного процесса в молочно-мясном скотоводстве возможности повышения экономической эффективности отрасли необходимо рассматривать как в целом, так и по отдельным элементам.
	Направления оптимизации производственного процесса и повышения экономической эффективности молочно-мясного скотоводства подразделяются на три основные группы, связанные с физиологическими особенностями животных, рационом и интенсивностью кормления, формой содержания [6].
	На экономическую эффективность молочно-мясного скотоводства, исходя из физиологических особенностей животных, влияют следующие факторы: порода, возраст первого отела, сроки отелов, продолжительность периода между отелами, продолжительность использования коровы, способность поедания кормов коровой [3].
	Основным критерием выбора породы является оптимальная молочная продуктивность при условии минимальности затрат на производство молока определенного качества. Побочной продукцией молочно-мясного скотоводства является молодняк КРС, используемый для реализации в раннем возрасте, выращивания или откорма [11]. Стоимость побочной продукции (цена реализации или покупки молодняка) существенно влияет на экономическую эффективность молочно-мясного скотоводства, поэтому при оптимальном выборе породы необходимо ее учитывать. То есть определить выгоднее породы мясомолочного или молочно-мясного направления, исходя из цен на основную и побочную продукцию. Также при выборе породы необходимо учитывать не только молочную продуктивность, но и жирность молока и содержания в нем белка.
	Наиболее распространенным возрастом для первого отела коров является двух-трехлетний [8]. От возраста первого отела непосредственно зависят продуктивность коровы в первой лактации и затраты на выращивание нетели. Чем короче период первого отела, тем ниже затраты на выращивание нетели, но и ниже продуктивность в первую лактацию. То есть для определения экономически оптимального возраста отела необходимо учитывать его взаимосвязь с продуктивностью коровы в первую лактацию и затрат на выращивание нетели.
	Консервированные виды кормов (сено, сенаж и силос) отличаются большей стоимостью по сравнению с зелеными кормами, скармливаемыми в свежем виде. Необходимо планировать сроки отела так, чтобы совместить наибольшую потребность в кормах с максимальным наличием дешевых зеленых кормов. С этой точки зрения наиболее выгодными будут весенние отелы. Однако, с точки зрения достижения наиболее высокой продуктивности коров выгоднее осенние отелы [9]. При этом большая часть произведенного молока приходится на зимний период, отличающийся более высокими ценами на молоко.
	Также дополнительным преимуществом осенних отелов является то, что основные затраты труда на выращивание молодняка приходятся на зимний период, не связанный с напряженными полевыми работами. Весной подросшие осенние телята могут быть переведены на экстенсивное пастбищное содержание, что также позволяет более эффективно и равномерно использовать рабочую силу. Единственный недостаток осенних отелов является необходимость заготовки консервированных кормов хорошего качества на зимний период и более высокая потребность в концентрированных кормах [32].
	Но оптимальный срок отела выбирается исходя из конкретных условий предприятия, в частности от площади пастбищ.
	Следующая экономическая проблема заключается в выборе оптимального интервала между отелами и оптимальной продолжительности доения коровы в период лактации. При этом определяются три основные величины: интервал между отелами, продолжительность доения, сухостойный период [21].
	Сокращение интервала между отелами жестко ограничено продолжительностью стельности, которая составляет для КРС в среднем 285 дней [10]. Кроме того, для нормального развития плода и создания резервов питательных веществ на следующий период лактации коров необходим определенный сухостойный перед отелом. Поэтому необходимо правильное определение оптимального срока осеменения коровы после отела, позволяющего достичь максимальный экономический эффект в условиях конкретного хозяйства.
	При планировании и анализе отрасли молочно-мясного скотоводства необходимо учитывать оптимальный срок использования коровы, который зависит от стоимости ее приобретения или затрат на выращивание нетели, стоимости коровы при ее выбраковке (цены при сдаче на мясо), уровня и динамики молочной продуктивности коровы и распределения риска потерь по годам ее использования, стоимости побочной продукции (качества и выхода приплода).
	Также для реализации потенциала высокой молочной продуктивности корове необходимо соответствующее количество питательных веществ. Селекция позволяет получить животных с повышенной способностью поедания кормов, то есть способных поедать большую массу корма за один день [30]. То есть таким коровам требуется меньшее количество концентратов для относительно высокой дневной продуктивности. Это приводит к существенной экономии затрат на корма. То есть величина экономии затрат на корма, полученной вследствие повышения способности поедания, зависит от уровня продуктивности коровы, структуры рациона кормления (доли концентратов) и разницы в стоимости концентрированных и прочих кормов.
	Затраты на корма занимают большую долю в структуре прямых переменных затрат на производство молока. Их экономия является одним из наиболее важных инструментов в повышении экономической эффективности молочно-мясного скотоводства. Экономию затрат на корма достигается при сочетании оптимальной структуры кормового рациона по критерию минимальности затрат и оптимального использования потенциала продуктивности поголовья коров (оптимальной интенсивности кормления).
	Кроме физиологически определенной способности поедания кормов, важную роль играет качество хозяйственных кормов и организации их раздачи. Это объясняется тем, что количество ежедневно потребляемого корма, определяемое объемом аппарата пищеварения и скоростью прохождения через него кормов, можно увеличить за счет скармливания высококачественных кормов и повышения их доступности [12].
	Отдельные формы и технологии содержания животных влияют на микроклимат животноводческого помещения, а следовательно, и на общее состояние животного, что сказывается на его продуктивности. Выбор той или иной формы содержания животных определяется не только по экономическим характеристикам, но и исходя из желания улучшить условия труда и предписания законодательства по защите животных и охраны окружающей среды. С учетом этих условий выбирается вариант с наибольшей экономической эффективностью.
	При сопоставлении привязного и беспривязного содержания коров необходимо учитывать: потребность в капитале и среднегодовые постоянные издержки капиталовложений; затраты труда; выручку от реализации основной и побочной продукции и прямые переменные затраты; проблемы и затраты, связанные с обеспечением кормами и удалением навоза [33].
	Наиболее ответственным процессом на предприятии является машинное доение коров. Эффективность этого процесса зависит как от квалификации операторов машинного доения, так и от доильного оборудования, способствующего проявлению полноценного процесса молоковыведения [11]. Причем от более эффективного доильного оборудования во многом зависят здоровье животных, их молочная продуктивность, санитарно-гигиенические условия получения молока. Только из молока высшего качества можно выработать высококачественные молочные продукты.













2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ                         ХАРАКТЕРИСТИКА АО «ИМЕНИ АЗИНО» ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА  УДМУРСТКОЙ РЕСПУБЛИКИ
	2.1 Организационно-правовой статус организации: особенности данной организационно-правовой формы
Акционерное общество – одна из наиболее распространенных организационно-правовых форм, особенно в сфере среднего и крупного предпринимательства. Уставный капитал акционерного общества делится на определенное число именных акций. Участники данного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. 
Гражданско-правовое положение АО устанавливают статьи 96-104 Гражданского Кодекса РФ и Федеральный закон «Об акционерных обществах». 
Мы рассматриваем такой вид АО - акционерное общество. Число учредителей открытого акционерного общества не ограничено, оно вправе проводить открытую подписку на свои акции и их свободную продажу. Его участники могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров. 
Минимальный уставный капитал открытого общества должен составлять не менее тысячекратной суммы минимального размера оплаты труда на дату регистрации общества. Акционеры – владельцы обыкновенных акций общества могут участвовать в общем собрании акционеров с правом голоса. Владельцы привилегированных акций, напротив, не имеют права голоса на общем собрании акционеров, если иное не установлено законом или уставом общества. 
Акционерная форма позволяет привлечь в одно предприятие капиталы многих лиц. Кроме того, ограничение ответственности размером внесенного вклада позволяет вкладывать средства в весьма перспективные, но и в высоко рискованные проекты, существенно ускоряя внедрение достижений научно-технического прогресса. Имеется также множество других положительных сторон акционерной формы собственности, делающие ее поистине универсальной и применимой везде, где есть необходимость и возможность ограничить масштабы ответственности предпринимателя.
Таким образом, акционерное общество, объединяя на единой правовой основе всех участников, обеспечивает уникальную форму реализации коллективной собственности, создавая при этом заинтересованность в конечных результатах работы. Выпуск и распространение акций дает реальную возможность контроля деятельности и управления ею со стороны акционеров.
2.2 Общие сведения об организации
Хозяйство организовано в 1930 году. В дальнейшем укрупнялись мелкие колхозы, и в границах существующего землепользования оно организовалось в 1981 году. А открытое акционерное общество «имени Азина» создано в результате преобразования колхоза «имени Азина», товарищества с ограниченной ответственностью «имени Азина» и является их правопреемником.
Сокращенное наименование общества – АО «имени Азина».
Общество является юридическим лицом. Имеет в собственности обособленное имущество, от своего имени приобретает и осуществляет имущественные и личные неимущественные права, несет ответственность по своим обязательствам в пределах своего имущества. 
Общество в своей деятельности руководствуется Уставом, Конституциями Российской Федерации и Удмуртской Республики, Федеральным законом «Об акционерных обществах», а также иными законодательными актами.
Территория землепользования АО «имени Азина» расположена в северной части Завьяловского района. Юридический адрес: 427021,УР,Завьяловский район ,д. Новая Казмаска , ул. Сосунова ,43.Дата государственной регистрации: 6.12.2002 года за основным государственным номером 1021800647890  . С 26.06.2015 г. организация переименовалась в АО «имени Азина».
Общая земельная площадь хозяйства на 31 декабря 2015 года составила 7407 га, в том числе сельскохозяйственные угодья –  6735 га.
Климат на территории хозяйства умеренно-континентальный с продолжительной холодной зимой и характеризуется следующими метеорологическими данными: 
- среднегодовая температура воздуха  +20 С;
- среднемесячная температура самого холодного месяца–января составляет -160С;
- среднемесячная температура самого теплого месяца – июля  +20,50С;
- дата последних заморозков – 20 мая;
- средняя продолжительность  безморозного периода – 125 дней;
- среднегодовое количество осадков 500 мм.
Территория АО «имени Азина» относится к теплому умеренно-влажному агроклиматическому району. Следовательно, для возделывания зерновых и кормовых культур, картофеля, районированных в этой зоне, климатические условия благоприятны.
Землепользование хозяйства расположено на водоразделе рек Камы и Позими.
Рельеф территории почти однородный. Преобладающими элементами рельефа являются склоны. Эрозия развита почти по всем элементам водораздела в форме смыва и размывания. Восточная часть территории хозяйства имеет большую крутизну склонов. Встречаются действующие овраги с обрывистыми склонами. Две реки Позимь и Казмаска протекают по территории хозяйства, остальные речки небольшие и протекают в основном по днищам балок.
Казмаска – главный водный источник. У населенных пунктов на ней устроены пруды. Позимь используется для водопоя скота. 
Есть мелкие речушки – Тукмачевка, Ильинка, Петуховка, протекающие по балкам, тоже используются для водопоя. Запас воды в них небольшой. Грунтовые воды по водоразделам находятся глубоко и не оказывают непосредственного влияния на почвообразование
Пойма реки Казмаска слабоволнистая, на некоторых участках совсем не выражена.
Сильно развит микрорельеф в форме всевозможных западин, повышений, кочек. В целом же рельеф благоприятен для механизации сельскохозяйственных работ [16].
Основу организационной структуры АО «имени Азина» составляют 8 кооперативов. Их обслуживают вспомогательные подразделения: зерноток, ремонтная мастерская, машинно-тракторный парк, строительный цех и др. (см. Приложение 1).
Управление предприятием осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом хозяйства. 
Структура управления АО «имени Азина» представлена в Приложении 2.
Высшим органом управления АО «имени Азина» является общее собрание акционеров, состоящее из акционеров и их представителей с оформленными полномочиями.
К исключительной компетенции общего собрания относятся: утверждение Устава в новой редакции; внесение в него изменений и дополнений; реорганизация и ликвидация общества; определение состава наблюдательного совета; назначение исполнительного директора; утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов; решение иных вопросов, предусмотренных действующим законодательством.
Наблюдательный совет осуществляет общее руководство деятельностью общества, за исключением решения вопросов исключительной компетенции общего собрания.
К исключительной компетенции наблюдательного совета относится решение вопросов: определение приоритетных направлений деятельности; размещение обществом ценных бумаг; определение порядка и размера предоставления услуг; заключение крупных сделок свыше 25% чистых активов.
Решение данных вопросов не может быть передано на решение исполнительному органу общества. По предложению исполнительного директора на заседании наблюдательного совета может быть рассмотрен любой вопрос деятельности.
Исполнительным органом общества является исполнительный директор, назначаемый советом директоров сроком на 4 года из числа акционеров. С директором на срок полномочий заключается контракт. Наблюдательный совет вправе в любое время расторгнуть контракт с директором.
Директор решает все вопросы текущей деятельности, за исключением входящих в исключительную компетенцию общего собрания акционеров и наблюдательного совета [2]. 
 В таблице 1 характеризуются основные экономические показатели деятельности организации. 
Таблица 1 - Основные экономические показатели деятельности организации
	
	 
Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	
2015 г.
	2015 г. в % к 2011 г.

	Площадь с.-х. угодий, га
	6735
	6735
	6735
	6735
	6735
	100,00

	в т.ч. пашни
	6083
	6083
	6083
	6083
	6083
	100,00

	площадь посева 
	6080
	6080
	6683
	6683
	6683
	109,91

	Среднегодовое поголовье, гол.: коров 
	
871
	
902
	
945
	
945
	
945
	
108,49

	 молодняка КРС 
	2220
	2253
	2319
	2276
	3165
	142,56

	 лошади 
	16
	12
	7
	8
	22
	137,50

	Среднегодовая численность работников,  человек всего:
	274
	261
	258
	244
	234
	85,40

	в том числе работники, занятые в с.-х. производстве
	262
	258
	256
	242
	232
	88,54

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	156605
	183092
	197366
	209865
	238911
	152,55

	Стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	91533
	96430
	123250
	139457
	105610
	115,37

	Материальные затраты, тыс. руб. 
	94169
	104969
	106627
	127144
	152116
	161,53

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	82262
	84550
	96709
	122577
	139200
	169,21

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	72317
	82117
	95738
	114729
	140666
	194,51

	Прибыль(+), убыток(-) от реализации, тыс.руб
	9945
	2433
	971
	7848
	1466
	14,74

	Уровень рентабельности(+), убыточности(-), %
	13,8
	3,0
	1,0
	6,84
	1,04
	7,53





	Анализируя данные, представленные в таблице 2, можно отметить, что за исследуемый период 2011 – 2015 гг. наблюдается тенденция увеличения.  Т.к. увеличился объем произведенной продукции, следовательно, увеличились и материальные затраты на 66,59% по сравнению с 2011 г. Все это вызвано увеличением тарифа на электроэнергию, топливо, запасные части, удобрения, увеличения затрат на корма из года в год. Среднегодовая численность работников, не занятых в сельскохозяйственном производстве, сократилась. По данным размерам производства можно сделать вывод, что рассматриваемое хозяйство является крупным, но при этом за 5 лет прибыль сократилась почти в 7 раз, вследствие чего упал уровень рентабельности хозяйства.
Эффективное функционирование сельскохозяйственных предприятий во многом зависит от специализации, под которой понимают процесс выделения главной товарной отрасли и правильное ее сочетание с другими отраслями. Целью специализации является создание условий для увеличения прибыли, объема производства продукции, снижения издержек, повышения производительности труда и улучшения качества продукции [22].
Специализация хозяйства отражает производственное направление и отраслевую структуру. Она показывает производство видов продукции, преобладающих в хозяйстве, какую роль данное предприятие выполняет в общественном разделении труда [38].
Основным показателем, характеризующим специализацию, принято считать структуру товарной продукции (таблица 2), поскольку именно она выражает экономическую связь того или иного предприятия с народным хозяйством.
ВНИИЭСХ рекомендует относить к специализированным на развитии одной отрасли хозяйства, в которых одна отрасль по всем видам сопряженной продукции дает свыше 50% всей товарной продукции [41].

2.3 Характеристика специализации и составов производимой продукции
	Специализация предприятия - это производственное направление предприятия, сосредоточение его деятельности на определенной отрасли. Специализация сельского хозяйства представляет собой форму общественного разделения труда. Она характеризует степень обособленности и выделения различных видов труда в обществе и зависит, прежде всего, от уровня развития производительных сил. Чем выше уровень развития производительных сил, тем больше разделен и специализирован труд, тем выше общественные связи между отдельными отраслями и производствами.
	Специализация сельскохозяйственной зоны или отдельного предприятия заключается в выделении главной отрасли и создании условий для ее преимущественного развития. Оно характеризует производственное направление и определяет отраслевую структуру зоны или хозяйства.
Процесс общественного разделения труда происходит во всех отраслях народного хозяйства, в том числе в сельском хозяйстве. Однако сельскохозяйственное производство имеет свои отличительные черты, отражающие закономерности экономического и естественного процессов воспроизводства и так или иначе влияющие на уровень общественного разделения труда в отрасли. Особенность сельскохозяйственного производства заключается в том, что в этой отрасли человек имеет дело, с одной стороны, с машинным индустриальным производством, а с другой - с почвой и живыми организмами. 
Поэтому разделение труда в сельском хозяйстве не может происходить так глубоко, как это имеет место в промышленности, где наряду с разделением труда по производству отдельных видов продукции осуществляется разделение труда по технологическим процессам, по выпуску отдельных частей или деталей продукции.
Специализация сельскохозяйственной зоны или отдельного предприятия заключается в выделении главной отрасли и создании условий для ее преимущественного развития. Оно характеризует производственное направление и определяет отраслевую структуру зоны или хозяйства.
	Структура товарной продукции - это соотношение отдельных видов продукции в общем объеме ее производства. Оно оказывает существенное влияние на все показатели операционной деятельности: объем выручки, прибыль и уровень рентабельности. Сосредоточение ресурсного потенциала организации на производстве и реализации отдельных видов продукции характеризует профиль организации и определяется наибольшим удельным весом выручки от реализации видов продукции.
	Проанализировав таблицу 2 «Структура товарной продукции», можно сделать вывод, что данное организация занимается производством зерновых культур, КРС, молока и другой продукции. Основным видом товарной продукции АО «имени Азино» является продукция животноводства, удельный вес которой в среднем за анализируемый период составляет 86,58%. Продукция растениеводства занимает второстепенное положение. 
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Таблица 2 – Структура товарной продукции АО «имени Азина»
 


	Продукция
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015г.
	В среднем за
5 лет

	
	Выручка, тыс. руб.
	%
	Выручка, тыс. руб.
	%
	Выручка, тыс. руб.
	%.
	Выручка, тыс. руб
	%
	Выручка,
тыс. руб.
	%
	Выручка, тыс. руб.
	%

	Зерновые и зернобобовые
	2015,0
	2,51
	765,0
	0,92
	371,0
	0,39
	1976,0
	3,57
	6849,0
	4,97
	1316,4
	1,70

	Картофель
	157,0
	0,20
	64,0
	0,08
	2560,0
	2,67
	1151,0
	2,08
	983,0
	0,71
	949,0
	1,22

	Прочая продукция растениеводства
	59,0
	0,07
	65,0
	0,08
	74,0
	0,08
	136,0
	0,24
	43,0
	0,03
	306,0
	0,39

	Итого по растениеводству:
	2231,0
	2,78
	894,0
	1,07
	3005,0
	3,14
	3263,0
	5,89
	7875,0
	5,71
	2571,4
	3,32

	Скотоводство, всего
	77757,0
	96,94
	82029,0
	98,37
	92586,0
	96,64
	51972,0
	93,85
	31388,0
	22,78
	74598,2
	96,29

	в т.ч. КРС в ж.м.
	22343,0
	27,86
	23644,0
	28,35
	21734,0
	22,69
	16898,0
	30,52
	31110,0
	22,58
	21179,0
	27,34

	молоко
	55414,0
	69,08
	58385,0
	70,02
	70852,0
	73,95
	35074,0
	63,33
	98446,0
	71,49
	53419,2
	68,95

	Коневодство
	109,0
	0,13
	356,0
	0,43
	99,0
	0,10
	104,0
	0,19
	278,0
	0,21
	209,4
	0,27

	Пчеловодство
	93,0
	0,12
	92,0
	0,11
	96,0
	0,10
	14,0
	0,03
	31,0
	0,02
	72,2
	0,09

	Прочая продукция животноводства
	21,0
	0,03
	15,0
	0,02
	19,0
	0,02
	23,0
	0,04
	23,0
	0,02
	19,8
	0,03

	Итого по животноводству:
	77980,0
	97,22
	82492,0
	98,93
	92800,0
	96,86
	52113,0
	94,11
	129888,0
	94,29
	74899,6
	96,68

	Всего по хозяйству:
	80211,0
	100,0
	83386,0
	100,0
	95805,0
	100,0
	55376,0
	100,0
	137763,0
	100,0
	77471
	100,0

	Коэффициент специализации 
	0,81
	0,92
	0,94
	0,91
	0,87
	0,88



  

                  

Обобщающим показателем, характеризующим деятельность хозяйства, является коэффициент 
специализации, который рассчитывается по формуле:

                                                                                                  (7)

-  – коэффициент специализации;
- Д – удельный вес товарной продукции в объеме, начиная с наивысшего, %;
- n – порядковый номер удельного веса товарной продукции, начиная с наивысшего.  

Если коэффициент специализации:
до 0,2 – низкий уровень;
0,21 – 0,4 – средний уровень;
0,41 – 0,6 – высокий уровень;
0,61 – 0,99  – углубленный уровень специализации;
1 – монопродуктовое предприятие.



              
Из проведенных расчетов по вышеуказанной формуле следует, что в АО «имени Азина» углубленный уровень специализации.
На основании данных таблицы 2 можно сделать вывод, что АО «имени Азина» имеет скотоводческую специализацию молочного направления.
Средства производства имеют натуральное (вещественное) и стоимостное (денежное) выражение. Поставленные на баланс хозяйства, учитываемые и выражаемые в денежной форме, они составляют производственные фонды предприятия. Средства производства (фонды) сельского хозяйства подразделяют на основные и оборотные в зависимости от срока службы и характера участия в производственном процессе [23].
Основные средства – это средства труда, которые участвуют в процессе производства в течение нескольких циклов, не меняя при этом своей натуральной формы, а их стоимость переносится на производимую продукцию частями по мере их износа. 
На основании данных, представленных в таблице 3, можно отметить, что наибольший удельный вес в структуре основных фондов АО «имени Азина» занимают здания, сооружения и передаточные устройства,  машины и оборудование – более 30%. В 2013 г. их удельный вес составил 29,32% и 47,23% соответственно. Увеличение доли машин и оборудования на 92,55%, транспортных средств на 238,90% характеризует повышение уровня механизации и автоматизации.
Следует отметить также и сокращение показателей. В динамике за исследуемый период наблюдается сокращение стоимости зданий, сооружений и передаточных устройств на 3054 тыс. руб., что составило 4,94%.
Общий размер основных фондов на начало года за исследуемый период увеличился на 67389 тыс.руб. или на 50,57%.

2.4 Анализ состава и эффективности использования основных средств
	Средства труда - это средства воздействия человека на предметы труда в целях производства материальных благ: машины, оборудование, производственные здания и сооружения. Объем, состав и технический уровень развития средств труда определяют производственные мощности предприятия.
	Основные фонды - это средства производства, которые участвуют в процессе  производства несколько циклов (длительное время) и переносят свою стоимость готовой продукции по частям, по мере износа. 










Таблица 3 – Состав и структура основных фондов (на конец года)

	Показатель
	2011 г.
	2012 г
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.
в % к
2011 г.

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к
итогу
	

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	58630
	34,07
	59248
	30,53
	58825
	29,32
	60675
	27,69
	62396
	24,11
	106,43

	Машины и оборудование
	76990
	44,74
	92245
	47,53
	94764
	47,23
	105944
	48,36
	133330
	51,54
	173,18

	Транспортные средства
	7639
	4,44
	7693
	3,96
	9401
	4,69
	11093
	5,06
	13593
	5,25
	177,94

	Рабочий скот
	175
	0,10
	145
	0,07
	376
	0,19
	344
	0,16
	279
	0,10
	159,43

	Продуктивный скот
	28495
	16,56
	34583
	17,82
	37111
	18,50
	40802
	18,62
	44602
	17,24
	156,52

	Земельные участки и объекты природопользования
	170
	0,09
	170
	0,09
	170
	0,08
	225
	0,10
	4540
	1,76
	2670,59

	Итого основных фондов
	172099
	100,0
	194084
	100,0
	200647
	100,0
	219083
	100,00
	258740
	100,0
	3444,09



	Проанализировав данные таблицы 3, можно сделать вывод о том, что в структуре основных производственных фондов изучаемого предприятия наибольший процент приходится на машины и оборудование, в среднем 45%. Это свидетельствует об активном внедрении механизации в организации.
	Структура фондов зависит от специализации хозяйства, а так же от характера воспроизводства фондов, их списания, выбытия. Так как наше хозяйство больше животноводческого направления, наблюдается большая доля продуктивного скота.
	Анализируя данные таблицы 4 «Эффективность использования основных фондов», видно, что идет тенденция к росту фондооснащенности. Увеличение показателя, после объединения двух хозяйств, связано с тем, что в организации за анализируемый период площадь не изменилась, а стоимость основных средств при этом увеличилась более чем на 67%.Фондоотдача снизилась к 2015 году по сравнению с 2012 годом. То есть выпуск продукции на 1 руб. стоимости основных средств сократился. Снижение данного показателя говорит о сокращении выпускаемой продукции на данном предприятии. Фондоёмкость же увеличилась к 2014 году.

Таблица 4 - Эффективность использования основных фондов
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Фондооснащенность, тыс. руб. :
на 100 га с.-х. угодий
на 100 га пашни
на 100 га посевов
	1084,80
1084,80
1168,12
	850,22
850,22
850,22
	1142,74
1142,74
1142,74
	1295,85
1295,85
1295,85
	1420,27
1420,27
1420,27

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	605,36
	-
	39533,25
	659,26
	558,34

	Фондоотдача
	0,58
	0,83
	0,76
	0,82
	0,81

	Фондоемкость
	1,72
	1,20
	1,32
	1,22
	1,23

	Коэффициент обновления
	0,57
	0,51
	0,17
	0,21
	0,11

	Коэффициент выбытия
	0,06
	0,13
	0,09
	0,08
	0,08



	Следует обратить внимание на коэффициенты обновления и выбытия. Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод, что коэффициенты обновления выше, по сравнению с коэффициентами выбытия за данный период. Однако самый высокий коэффициент обновления наблюдается в 2011 году, который составляет 0,57, а в 2015 году показатель равен 0,11. То есть обновление основных средств, замена оборудования после 2012 года происходит не быстрыми темпами.
	2.5 Состав, структура и эффективность использования оборотных средств
	Оборотные средства являются важнейшим фактором производства. Ухудшение обеспеченности предприятия оборотными средствами парализует его деятельность и приводит к снижению его эффективности.
	Проанализировав данные таблицы 5 «Состав и структура оборотных средств организации», можно сделать вывод, что в динамике совокупная стоимость оборотных средств возросла на 52% и на 97% с 2012 года. Увеличение с 2012 года в основном связано с увеличением объемов производства продукции, то есть с увеличением затрат на сырье.
	Таблица 5 - Состав и структура оборотных средств организации
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс.руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс.руб.
	в % к итогу

	1. Оборотные фонды, всего
	66364
	72,50
	69706
	72,29
	74939
	60,80
	81393
	58,37
	73526
	69,63

	в т.ч. сырье и материалы
	10232
	11,18
	12484
	12,95
	4678
	3,80
	5615
	4,03
	4912
	4,65

	животные на выращивании и откорме
	52058
	56,87
	54893
	56,93
	65260
	52,95
	71497
	51,27
	63677
	60,31

	Затраты в незавершенном производстве
	3944
	4,31
	2329
	2,42
	5001
	4,06
	4281
	3,07
	5001
	4,06

	расходы будущих периодов
	130
	0,14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Фонды обращения, всего
	25169
	27,50
	26724
	27,71
	48311
	39,20
	58054
	41,63
	32074
	30,37

	в т.ч. дебиторская задолженность
	6212
	6,79
	4529
	4,70
	23983
	19,46
	23751
	17,03
	6645
	0,43

	краткосрочные финансовые вложения
	91533
	100,0
	96430
	100,0
	123250
	100,0
	139457
	100,0
	105610
	100,0

	денежные средства
	66364
	72,50
	1266
	1,38
	472
	0,38
	550
	0,38
	455
	69,63

	прочие
	10232
	11,18
	12484
	12,95
	4678
	3,80
	5615
	4,03
	-
	-

	Итого оборотных активов
	179126
	56,87
	193321
	56,93
	187604
	52,95
	206728
	51,27
	214810
	60,31


		
Размер и структура оборотных средств ,как и основных определяются специализацией предприятия, то есть находятся в зависимости от уровня развития и подсобных отраслей.
Наличие и структуру оборотных средств предприятия рассмотрим в таблице 4.
Анализирую представленные данные таблицы 4 отметим, что оборотные средства имеют тенденцию роста, в рассматриваемый период их величина увеличилась на 55794 тыс. руб. ,что составляет 66,7%. Это говорит о том ,что материально-вещественная база в хозяйстве выросла и, следовательно увеличился объем производимой продукции.

      3 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  МОЛОКА
	3.1 Динамика производства и реализации молока
	Для более полной оценки результатов животноводческой отрасли по молоку изучается динамика роста производства молока. Проанализировав динамику показателей продукции молоко (см. таблицу 10), можно сделать вывод, что к 2015 году относительно 2011 года объемы производства увеличились более чем в 3 раза. Это связано, в основном, с увеличением количественного фактора, то есть численности поголовья коров, почти в 2,5 раза.
	Рассматривая динамику производства молока, то объемы производства молока увеличились на 27,2%, а именно на 6681 ц. Основное влияние на увеличение объемов производства молока увеличились за счет качественного показателя, то есть увеличения продуктивности молока на 23% к 2015 году относительно 2012 года.
	
Таблица 10 - Динамика показателей производства молока
	Показатель
	  2011 г.
	  2012 г.
	   2013 г.
	   2014 г.
	   2015 г.
	2015 г. к 2011 г., %

	Поголовье, гол.
	871
	902
	945
	945
	945
	142,56

	Продуктивность, ц на 1 голову
	4,34
	3,89
	3,89
	3,85
	3,80
	66,47

	Валовая продукция, ц
	3785
	3514
	3684
	3644
	3593
	94,92


	
Так как поголовье и продуктивность животных находятся в функциональной зависимости с объемом производства продукции, для определения их влияния используется способ детерминированного анализа, а именно абсолютных разниц.







ВПпг = (ПГф – ПГпл) * ПРпл       (3)
ВПпг = ПГпл * (ПРф – ПРпл)       (4)
Таблица 11 -Динамика показателей производства молока за 2014 и 2015 годы
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение
	Изменение за счет изменения поголовья
	Изменение за счет изменения продуктивности

	Поголовье, гол.
	945
	945
	0
	х
	х

	Продуктивность, ц на 1 голову
	3,85
	3,80
	-0,4
	х
	х

	Валовая продукция, ц
	3644
	3593
	-51
	0
	-378


	

	В таблице 11 представлены показатели производства молока за 2014 и 2015 годы.За счет качественного показателя, то есть уменьшения продуктивности молока на 0,4 ц к 2015 году относительно 2014 года, валовое производство молока уменьшилось на 378 ц. То есть основное влияние на увеличение объемов производства молока за этот период оказал интенсивный фактор - продуктивность животных.
	Далее рассмотрим динамику реализации молока и его качества с 2012 года.
Таблица  12 - Реализация молока и характеристика его качества
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Реализовано молока, всего, ц
	48339
	56292
	64106
	56062

	Реализация молока АО «имени Азино»
- объем реализации, ц
- средняя цена за 1 кг, руб. 
- выручено, тыс. руб.
	4716
12,38
58384,08
	4511
15,71
70867,81
	4899
18,46
90435,54
	
5215
18,88
98440,32

	Реализация молока населению:
- объем реализации, ц
- средняя цена за 1 кг, руб.
- выручено, тыс.руб.
	43,00
12,43
53,45
	61,00
12,95
79,00
	29,00
18,62
54,00
	
24,00
20,83
50,00

	Содержание жира, %
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7

	Содержание белка, %
	3,1
	3,1
	3,1
	3,1



	Реализуется молоко в основном АО «имени Азино», но также маленькая доля реализуется местному населению. Причем в 2012 и 2014 годах средняя цена реализации населению за 1 кг молока была выше, но лишь на несколько копеек, чем АО «имени Азино». Однако в 2015 году средняя цена реализации молока населению за 1 кг была выше на 1 рубль 95 копеек, а в 2013 году наоборот, цена за 1 кг молока была ниже на 2 рубля 76 копеек.	По качеству молоко имеет такие показатели, как содержание жира 3,7%, а белка 3,1%.За анализируемый период эти показатели не изменяются. 
	В сравнении содержания жира и белка в молоке в целом по Завьяловскому району, то показатели содержания жира в молоке АО «имени Азино» уступают средним показателям по району, однако по содержанию белка, наоборот, выигрывают у других организаций. То есть исходя из этого анализа, можно сделать вывод, что по качеству молоко АО «имени Азино» не уступает другим организациям Завьяловского района.

Таблица  13 - Уровень товарности молока
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2012 г., %

	Валовая продукция, ц
	82773
	90726
	120932
	128285
	154,98

	Реализованная продукция, ц
	48339
	56292
	64106
	56062
	115,97

	Уровень товарности, %
	58,39
	62,04
	53,0
	43,70
	х



	Уровень товарности молока в АО «имени Азино» за весь анализируемый период достаточно средний (см. таблицу 13). Самый низкий показатель в 2015 году, который составил 43,70.  То есть большая часть молока используется на откорм телятам. Оставшаяся часть продукции реализуется.

	3.2 Анализ себестоимости молока
	Себестоимость продукции является важнейшим показателем экономической эффективности сельскохозяйственного производства. В нем синтезируются все стороны хозяйственной деятельности, аккумулируются результаты использования всех производственных ресурсов. Снижение себестоимости - одна из первоочередных и актуальных задач любого возраста, каждой отрасли, предприятия. От уровня себестоимости продукции зависят сумма прибыли и уровень рентабельности, финансовое состояние предприятия и его платежеспособность, темпы расширенного воспроизводства, уровень закупочных и розничных цен на сельскохозяйственную продукцию [28].
	Исследовав данные таблиц «Структура себестоимости молока по статьям затрат» [см. Приложение 4], можно сделать вывод о том, что наибольшую долю в структуре себестоимости молока занимают материальные затраты, в 2012 году их дол составляет 89,85%, в 2013 году - 95,35%, в 2014 году - 71,54% и в 2015 году - 61,56%. Это говорит о том, что производство организации является материалоемким. При этом наибольшая доля в структуре материальных затрат приходится на корма, при чем затраты на корма с каждым годом возрастают.
	Также с каждым годом увеличиваются затраты на электроснабжение, инвентарь, анализы, услуги ремонтной мастерской (хотя в 2015 году они не осуществлялись). Затраты на нефтепродукты с 2012 по 2014 годы невысоки, по сравнению с 2015 годом, которые составили почти 3 млн рублей, что в 17,8 раз больше, чем в 2014 году. Также к 2015 году резко увеличились затраты, почти в 13 раз, на запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта. 
	Рассматривая динамику затрат на строительные материалы, они то увеличиваются, то уменьшаются, при чем в 2013 и 2015 годах они составляют в 2 раза больше, чем в 2012 и 2014 годах. Самые высокие затраты на ремонт основных средств в 2015 году, которые в 3 раза больше, чем в 2014 году. Так как обновление основных средств осуществляется медленнее, чем необходимо.
	В 2012 и 2013 году осуществлялись затраты на опил, средства защиты животных и их страхование, то есть уделялось большее внимание здоровью животных, чем в 2014 и 2015 годах. Однако в 2013 году эти затраты минимальны, по сравнению с 2012 годом. Возможно, именно поэтому в 2013, 2014 и 2015 годах увеличились затраты на ветеринарию более чем в 3 раза, почти в 5 раз и 7 раз соответственно.
	Общепроизводственные расходы животноводства в 2015 году, по сравнению с другими годами за данный период, уменьшились более чем на 88%. Услуги машинно-тракторного парка в структуре себестоимости молока составляют в среднем 6,33% за анализируемый период. 
	Наименьшие затраты на амортизацию были в 2013 году и составили 6,42% в структуре себестоимости молока, в остальных годах они составили в среднем 10,8%. В 2012 и 2013 годах в организации нет затрат на оплату труда и отчисления на социальные нужды, так как в отрасли животноводство не числятся работники, потому что использовался аутстаффинг. Затраты на оплату наемных рабочих отражены в статье «услуги сторонних организаций». Именно поэтому затраты на услуги сторонних организаций в 2012 и 2013 годах больше, чем в 2014 и 2015 годах. В 2014 и 2015 годах оплата труда в отрасли животноводства составляет 6470920,74 рублей и 14808773,06 рубля соответственно, то есть в 2015 году затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды более чем в 2 раза больше, чем в 2014 году. Исходя из того, что затраты на услуги сторонних организации по оплате труда наемных рабочих оказались меньше, чем оплата труда и отчисления на социальные нужды своих работников, выгоднее использовать в организациях аутстаффинг.
	По данным таблицы «Динамика себестоимости молока по статьям затрат за 2014 и 2015 годы» [см. Приложение 5], наблюдается увеличение затрат на производство молока в целом по организации за этот период на 39%. Это связано с увеличением постоянных затрат, а именно амортизации основных средств на 1324535,14 рублей, и увеличения переменных затрат почти на 14 млн рублей, что на 3,41% и 35,34% соответственно увеличило себестоимость молока в целом по организации за данный период.
	Увеличение материальных затрат с 2014 по 2015 года на 5,4 млн рублей повлияло на увеличение себестоимости молока в целом по организации на 13,88%. Наибольшая доля в материальных затратах - это стоимость кормов. С 2014 по 2015 годы затраты на корма увеличились более, чем на 4 млн рублей, что увеличило себестоимость молока в целом на 5,27%. Также значительно увеличились затраты в 2015 году относительно 2014 года по статьям электроснабжение на 1,3 млн рублей и нефтепродукты на 2,7 млн рублей. Но при этом резко уменьшились общепроизводственные затраты на 2,5 млн рублей, что привело к уменьшению себестоимости молока на 6,55%. Затраты на услуги автотранспорта и ремонтной мастерской в 2015 году не осуществлялись, что в целом повлияло на уменьшение себестоимости молока на 8,17% в 2015 году относительно 2014 года. Затраты по остальным статьям, входящим в материальные затраты, увеличились в целом на 3 млн рублей, что привело к увеличению себестоимости молока на 8,05% в целом по организации за анализируемый период.
	По статье оплата труда с отчислениями произошло увеличение затрат на 8,3 млн рублей, это изменение в наибольшей степени повлияло на увеличение затрат на производство молока в целом на 21,46%.
	Проанализировав данные таблицы «Динамика затрат на производство молока по калькуляционным статьям за 2014 и 2015 годы», можно сделать вывод, что в основном по всем статьям затрат на 1 голову основного молочного стада и на 1 ц продукции к 2015 году происходит увеличение затрат относительно 2014 года [см. Приложение 6]. С 2014 года по 2015 год динамика затрат на 1 голову основного молочного стада и на 1 ц молока изменяется также, как стоимость затрат на производство продукции [см. Приложение 5]. То есть за данный период увеличились материальные затраты на 1 голову на 7979,24 рублей и на 1 ц - на 182,36 рублей. Также увеличились и затраты на оплату труда с отчислениями на социальные нужды на12181,72 рубль на 1 голову и на 269,72 рубля на 1 ц. Динамика затрат на 1 голову и на 1 ц молока соответствует динамике затрат в целом за данный период, так как с 2014 по 2015 год численность поголовья и объем валовой продукции почти не изменились.

Таблица 14 - Анализ себестоимости 1 ц молока
	Продукция
	Себе-стоимо-сть 2014 г., руб.
	Услов-ная 1, руб.
	Услов-ная 2, руб.
	Себесто-имость 2015 г., руб.
	Отклонение себестоимости, руб.

	
	
	
	
	
	общее
	за счет измене-ния объема
	за счет измене-ния постоян-ных затрат
	за счет измене-ния перемен-ных затрат

	Молоко
	1458,19
	1460,80
	1516,71
	1678,05
	495,63
	1,59
	42,42
	451,62



	Факторная модель себестоимости молока:

где, А - постоянные затраты на весь объем продукции
        b - удельные переменные издержки
        х - объем производства
	По данным таблицы 14 в связи с изменением объема производства, постоянных и переменных затрат себестоимость 1 ц молока увеличилась соответственно на 1,59 рубль, 42,42 рубля и 451,62 рубль. Но изменение объема производства молока совсем не значительное, поэтому и изменение себестоимости молока за счет этого показателя практически не повлияло на изменение себестоимости продукции в целом.

	3.3 Эффективность производства молока
	Безубыточность - такое состояние, когда производственная деятельность не приносит ни прибыли, ни убытков. Это выручка, которая необходима для того, чтобы предприятие начало получать прибыль. Ее можно выразить в количестве единиц продукции, которую необходимо продать, чтобы покрыть затраты, после чего каждая дополнительная единица проданной продукции будет приносить прибыль предприятию [34]. 
	Разность между фактическим количеством реализованной продукции и безубыточным объемом продаж продукции - это зона безопасности (зона прибыли), и чем она больше, тем прочнее финансовое состояние предприятия.
	Безубыточный объем продаж и зона безопасности предприятия являются основополагающими показателями при разработке бизнес-планов, обосновании управленческих решений, оценке деятельности предприятий, определять и анализировать все должен уметь каждый бухгалтер, экономист, менеджер [27].
	Исследовав безубыточность молока [см. Приложение 7], которая заключается в определении критического объема продаж, необходимого объема для получения заданной величины прибыли, критической цены реализации, определение критической величины постоянных затрат.
	Критический объем продаж молока в 2014 году равен 5326,07 ц, а в 2015 году - 15311,11 ц. При этом фактический объем реализации в 2014 году -   28113 ц, а в 2015 году - 28390 ц. То есть зона безопасности в 2014 году 81,05%, а в 2015 году - 46,07%. За анализируемый период показатель зоны безопасности предприятия уменьшился, то есть уменьшилась финансовая прочность предприятия почти в 2 раза. Это связано с тем, что с 2014 года на 2015 год увеличились постоянные затраты на молоко на 32,03% и переменные затраты на единицу продукции на 42,10%. Также при увеличении постоянных и переменных затрат на продукцию молоко увеличились за два года и точка безубыточности, то есть критический объем увеличился на 9985,14 ц. По этой причине также увеличилась критическая цена молока за 1 кг с 12,27 рублей до 17,26 рублей.
	

Рисунок 1 - Анализ безубыточности молока за 2014 год
	Темпы роста переменных затрат больше, чем выручки по продукции молоко, поэтому маржинальный доход к 2015 году относительно 2014 года уменьшился более чем в 2 раза. Так как маржинальный доход уменьшился, а постоянные затраты за данный период увеличились, поэтому увеличился порог рентабельности почти в 3 раза. То есть увеличился необходимый объем продукции, при котором организация не получает ни прибыли, ни убытков.
	На рисунках 1 и 2 можно наглядно проанализировать безубыточность молока. Прибыль по молоку за данный период уменьшилась почти в 4 раза       [см. Приложение 7]. В основном это связано с качественным показателем - себестоимостью реализованного молока. Так как она увеличилась на 42,15%, то вследствие этого прибыль уменьшилась на 14193,25 тысячи рублей. Так как цена реализации молока увеличилась на 42 копейки за 1 кг и объем продукции - на 277 ц, то и прибыль увеличилась на 1368,25 рублей за данный период относительно этих показателей в целом.

Рисунок 2 - Анализ безубыточности молока за 2015 год

	Рентабельность производства молока за анализируемый период уменьшилась более чем в 5 раз, на это повлияло изменение себестоимости продукции, что привело к уменьшению рентабельности на 44,58%. Показатель изменения рентабельности по молоку отрицательный, так как темпы роста себестоимости выше, чем темпы роста цены реализации на продукцию за данный период. Показатель операционного рычага в 2015 году составляет 0,19. То есть если увеличить объем реализации молока на 1%, то прибыль увеличится всего лишь на 0,19%. Однако если объем продаж молока уменьшится хотя бы на 1%, то прибыль уменьшится лишь на 0,19%. То есть в организации низкий предпринимательский риск. При этом к 2015 году относительно 2014 года этот показатель еще и уменьшился.








4. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА В АО 
«ИМЕНИ АЗИНА» 

4.1 Совершенствование кормоприготовления способом химического консервирования азотосодержащими веществами

Среди питательных веществ корма особое место принадлежит протеину. Недостаток его ведет к нарушению обмена веществ и снижению продуктивности животных, при этом резко возрастают затраты корма на производство продукции.  Биологическая ценность протеина определяется составом содержащихся в нем аминокислот и их соотношением. Различают заменимые и незаменимые аминокислоты. Первые из них могут быть синтезированы в организме, тогда как вторые должны поступить с кормом в готовом виде. При недостатке какой-либо из незаменимых аминокислот в рационе животные не могут нормально развиваться, так как в этих условиях синтез белков в организме нарушается. Помимо неоправданного перерасхода кормов, это вызывает излишнее напряжение организма животного.
Заслуживают внимания способы химического консервирования кормов азотсодержащими веществами: с помощью химических препаратов не только лучше сохраняются зеленые корма в процессе силосования, но и  повышается содержание в них азота, корма обогащаются протеином.
Карбамид - это соединение представляет кристаллы, хорошо растворимые в воде. Карбамид обладает свойствами слабой щелочи, с кислотами образует соли. Это явление было использовано для получения азотсодержащих консервантов, вводя в структуру (молекулу) карбамида определенные бактерицидные и фунгицидные вещества. Таким путем было получено четыре азотсодержащих препарата, используемых сейчас для консервирования и обогащения азотом низкопротеиновых кормов при силосовании. Карбамид сам по себе не относится к препаратам консервирующего действия, а является лишь азотобогащающим веществом. Большинство исследователей утверждают, что внесение карбамида в зеленую массу при силосовании позволяет получить хороший силос с повышенным содержанием в нем не только общего азота, но и белка. При скармливании такого силоса увеличивается продуктивность жвачных животных. Силос, обработанный карбамидом, хорошо поедается рогатым скотом. При добавлении карбамида при силосовании количество белкового азота увеличивается в готовом корме на 16 - 31%.
При силосовании злаковых трав с карбамидом общая питательность 1 кг такого силоса равна 0,16 - 0,19 кормовой единицы при содержании в нем 14,7 - 17,5 г переваримого протеина, тогда как общая питательность 1 кг кукурузного силоса равна 0,13 кормовой единицы и 10 - 11,3 г переваримого протеина. Для обогащения зеленых кормов азотом требуется вносить карбамида при силосовании не более 3 - 4 кг на 1 т зеленой  массы. Чтобы избежать вредного влияния щелочных свойств карбамида, можно применять при силосовании   смесь мочевины (80%) с бисульфатом аммония (20%) или смесь, состоящую из 2 частей карбамида и 1 части пиросульфита натрия. На 1 т зеленой массы такие смеси добавляют в количестве от 2 до 6 кг. Получаемый при этом силос всегда бывает лучшего качества, чем при внесении одного карбамида.
По данным научно-исследовательских учреждений, при кормлении силосом, обогащенным протеином за счет азотистых добавок, повышаются суточные удои коров на 1 - 2 кг, среднесуточные привесы скота на откорме на 100 - 150 г. Норма скармливания обогащенного силоса  такая  же,  как  и  обычного. Стоимость карбамида с учётом доставки составит 230 руб./кг, а бисульфата аммония – 140 руб./кг. 
В 2015 г. один теленок в среднем съел 28 ц силоса. Для 2276 голов молодняка КРС потребуется 63728 ц силоса. 









Таблица 15 – Расход и стоимость добавок к силосу
	№ п.п.
	Наименование показателей
	Карбамид
	Бисульфат 
аммония

	1
	Норма на 1 т силоса, кг
	3
	1

	2
	Количество заготовляемого силоса, т
	6 373
	6 373

	3
	Всего требуется, кг
	20 394
	5 098

	4
	Цена 1 кг добавки, руб.
	230
	140

	5
	Стоимость добавок, тыс. руб.
	4 691
	714










Расход азотосодержащей смеси составит 4 кг×6373 т = 25492 кг, которая состоит из 20394 кг карбамида (80%) и 5098 кг бисульфата аммония (20%). Следовательно, затраты составят: 
(20394×230) + (5098×140) = 5 405 тыс. руб. 

Таблица 16 – Влияние использования азотосодержащей смеси на экономическую эффективность производства и реализации молока
	Показатель 
	2015г.
	Проект 

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	98446
	98893

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	86088
	84579

	Прибыль, от реализации, тыс.руб.
	5847
	7803

	Уровень рентабельности, %
	6,79
	9,22



Влияет использования азотосодержащей смеси на экономическую эффективность производства и реализации молока достаточно хорошо. Так как, выручка от реализации растет, вместе с ней растет прибыль от реализации молока на 1956 тыс.руб. Уровень рентабельности повышается. Себестоимость реализованного молока снизится на 1529 тыс. руб.

Таблица 17 – Влияние использования азотосодержащей смеси на экономическую эффективность деятельности скотоводства
	Показатель 
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	31388
	32346

	Себестоимость, тыс. руб.
	45453
	43924

	Прибыль, тыс.руб.
	29745
	31486

	Уровень рентабельности, %
	65,44
	71,68



 	Улучшение экономической эффективности деятельности скотоводства,  в результате введения в корм азотосодержащей смеси, заметно увеличением выручки. Прибыль также растет. Уровень рентабельности повышается. 

Таблица 18 – Влияние использования азотосодержащей смеси на экономическую эффективность деятельности организации
	Показатель
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	139200
	145911

	Себестоимость, тыс. руб.
	140666
	135621

	Прибыль, тыс.руб.
	1466
	2772

	Уровень рентабельности, %
	1,04
	2,04



На экономическую эффективность деятельности организации введение в корм  азотосодержащей смеси на животных влияет самым наилучшим образом. Увеличивается выручка. Как следствие повышается прибыль организации. Наблюдается повышение уровня рентабельности с 1,04%  до 2,04% при проекте.

4.2 Введение в рацион кормления ФКД «Дельта Фидс»
Повышение производительности труда за счет увеличения молочной продуктивности в результате применения кормовой добавки в рационе коров.
Функциональная кормовая добавка «Дельта Фидс» оптимизатор рубцевого пищеварения – для дойных коров. Разработан для высокоудойных коров. Входящий в состав пробиотик и живая дрожжевая культура стимулируют развитие полезных рубцовых бактерий. Вследствие этого в рубце увеличивается содержание ферментов, расщепляющих клетчатку. За счет лучшей перевариваемости корма повышается количество доступного протеина, необходимых аминокислот, моно- и дисахаридов. Стабилизируется рН рубца, что предотвращает развитие ацидоза и кетоза. Увеличивается скорость прохождения корма, быстрее возникает чувство голода и улучшается конверсия корма. Соответственно растет молочная продуктивность животного.
Отмечается увеличение надоя на 10-20%. Рост продуктивности обычно наблюдается через три недели после начала скармливания премикса, на второй месяц отмечается полное раскрытие его действия.
ФКД «Дельта Фидс» оптимизатор рубцевого пищеварения для коров
· Позволяет сбалансировать рацион коров по витаминам, микро и макро элементам;
· Продляет пик лактации, повышает удой, улучшает качество молока (белок, жир);
· Предотвращает нарушение обмена веществ, развитие кетоза и ацидоза;
· Повышает усвоение питательных веществ рациона;
· Повышает иммунитет коровы;
· Предохраняет от мастита;
· Уменьшает количество заболеваний копыт;
· Улучшает показатели воспроизводства
Применяется в рационе лактирующих коров первые три месяца после отела до выхода на пик лактации.
Норма ввода:100г/гол в сутки.
Состав: витамины группы В, А, Д, Е, К; фосфор, кальций, селен, натрий, железо, медь, йод, цинк, марганец, кобальт.
Функциональный компонент: пробиотик, живая дрожжевая культура, витамины группы В, баланс кальций/фосфор.
	Рассмотрим влияние ввода в рацион  ФКД на продуктивность молочного скотоводства.
Таблица 19 – Продуктивность молочного скотоводства
	Показатель
	2015г.
	Проект

	Поголовье, гол.
	945
	945

	Удой на 1 голову, кг
	5459
	6489

	Валовой надой, ц
	51304
	58942



По данным таблицы можно увидеть, что после введения в рацион кормления ФКД повысилась продуктивность, следовательно валовой надой молока увеличился. 
Таблица 20-  Уровень товарности молока 
	Показатель
	2015г.
	Проект

	Валовой надой, ц
	51304
	58942

	Количество реализованного молока, ц
	56062
	60103

	Уровень товарности, %
	84,2
	90,6



 	В результате ввода в рацион функциональной кормовой добавки увеличивается валовой надой на 15%, что дает возможность увеличить количество реализованного молока. Следствием этого становится повышение уровня товарности.
Функциональная кормовая добавка «Дельта Фидс» продается в пакетированных упаковках по 50кг стоимость одной упаковки равна 30 руб. Норма ввода:100г/гол в сутки. Рассчитаем необходимое количество добавки для всего поголовья. 
Таблица 21 - Расчет необходимого количества добавки ФКД
	Показатель
	Значение

	Среднегодовое поголовье, гол
	945

	Разовая норма ввода добавки на 1 гол., г
	100

	Количество добавки на все поголовье в день, кг
	91

	Продолжительность ввода добавки, дней
	90

	Всего добавки, кг
	8190


На данном этапе работы необходимо узнать стоимость ФКД за год на все поголовье. Расчет представлен в таблице 22.
Таблица 22 - Расчет стоимости ФКД
	Показатель
	Значение

	Стоимость 1 кг, руб.
	0,6

	Необходимое количество добавки, кг
	8190

	Общая стоимость добавки, руб.
	4914



Рассчитаем экономическую эффективность от использования функциональной кормовой добавки.

Таблица 23 – Влияние использования ФКД на экономическую эффективность производства и реализации молока
	Показатель 
	2015г.
	Проект 

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	98446
	106215

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	86088
	98446

	Прибыль, от реализации, тыс.руб.
	5847
	6902

	Уровень рентабельности, %
	6,79
	7,01



Влияет использования ФКД на экономическую эффективность производства и реализации молока достаточно хорошо. Так как, выручка от реализации растет, вместе с ней растет прибыль от реализации молока на 7769 тыс.руб. Уровень рентабельности повышается. Себестоимость реализованного молока также увеличивается за счет затрат на покупку кормовой добавки.
Таблица 24 – Влияние использования ФКД на экономическую эффективность деятельности скотоводства
	Показатель 
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	31388
	33596

	Себестоимость, тыс. руб.
	45453
	50127

	Прибыль, тыс.руб.
	29745
	33178

	Уровень рентабельности, %
	65,44
	66,18



 	Улучшение экономической эффективности деятельности скотоводства,  в результате введения в рацион коров ФКД, заметно увеличением выручки. Прибыль также растет. Уровень рентабельности повышается. 
Таблица 25 – Влияние использования ФКД на экономическую эффективность деятельности кооператива
	Показатель
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	139200
	149615

	Себестоимость, тыс. руб.
	140666
	145428

	Прибыль, тыс.руб.
	1466
	2491

	Уровень рентабельности, %
	1,04
	1,71



На экономическую эффективность деятельности кооператива введение ФКД в рацион кормления животных влияет самым наилучшим образом. Увеличивается выручка. Как следствие повышается прибыль кооператива. Наблюдается повышение уровня рентабельности с 3,3% в 2009г. до 4,9% при проекте.
4.3 Внедрение новой техники установки для мгновенного охлаждения молока УМОХМ-5

Предлагаются оптимальные технические решения для выполнения новых требований "Технического регламента на молоко и молочную продукцию"№88-ФЗ.
Новый Закон о молоке и молочной продукции изменил требования к наличию веществ, опасных и вредных для здоровья населения.
Теперь существенно уменьшен допустимый предел бактериальной обсемененности молока и полностью исключается в нем наличие антибиотиков. Кроме того, регламент предусматривает деление сортности молока всего на три — высший, первый и второй. Все остальное — это несортовое молоко, которому дорога на молокозаводы теперь закрыта.
Многие хозяйства до сих пор используют в своем производстве устаревшие технологии для первичной переработки молока, не обеспечивающие получение требуемого качества.
   В настоящий момент установки для мгновенного охлаждения молока УМОХМ-5 непосредственно зарубежных фирм-производителей нашли широкое применение на животноводческих фермах России. Эти установки охлаждения  молока просты и имеют рациональное конструктивное исполнение: в стенку такой установки вмонтирован фреоновый испаритель, с помощью которого осуществляется охлаждение поступившего молока. Кроме того такие установки охлаждения молока комплектуют перемешивающими устройствами и системой автоматической промывки. С точки зрения качества изготовления этого оборудования — это действительно хорошие машины. Простота, надежность, удобство в эксплуатации данных  установок - это все хорошо, но - для прошлого века, т.к. ряд особенностей, присущих танкам охладителям молока, не позволяет выполнять требования новых стандартов качества сырого молока.
Главная особенность — это время охлаждения молока.
При заполнении этих установок охлаждения молока на 50% их полезного объема, "скорость" охлаждения составляет от 2 до 3-х часов! За это время в российских условиях бактериальная обсемененность возрастает в тысячи раз.
Такое охлаждение не позволяет мгновенно остановить рост микрофлоры (в том числе неблагоприятной), увеличение содержания токсинов, выделяемых вредными микроорганизмами и исключить влияние этих факторов на качество молока. Это в свою очередь влияет на сортность, а значит и на стоимость молока. При непосредственном охлаждении нельзя полностью исключить риск подмерзания молока в зоне испарителя. Подмерзание разрушает белковые и жировые структуры молока.
Еще один недостаток – поскольку молоко поступает в танк - охладитель молока с температурой около 30°С, то не возможно без потери качества смешивать молоко от разных доек, т.к. увеличивается его кислотность.
На качество сырого молока влияет много факторов — от гигиены и здоровья животных, до комплекса необходимого оборудования (доильных аппаратов, молокопроводов и охладительных установок).Чтобы сохранить качество молока после доения важно не просто его охладить. Во-первых, необходимо из теплого молока удалить все примеси, содержащие бактерии. Благодаря уникальному фильтру молоко поступает на охлаждение очищенным от твердых примесей дисперсностью более 50 мкм, без повреждения структуры. Уникальность фильтра — в его конструкции и в том, что при правильной эксплуатации, срок его службы не менее 10 лет, т.к. он не требует сменных частей. Во-вторых, необходимо спасти молоко до того, как в нем начнут размножаться вредные для здоровья бактерии. Наилучший способ — как можно быстрее охладить молоко. Для этого применяется разработанный и запатентованный нами спиральный пластинчатый теплообменник, позволяющий обеспечить эффективность теплообмена за счет повышения скорости потока ледяной воды.
В таблице 26 приведены технические характеристики установки мгновенного охлаждения молока УМОХМ-5.
	Параметры
	Величина

	Емкость, Л
	2100

	Начальная температура молока, °С 
	+34

	Конечная температура молока, °С
	+8

	Потребляемая мощность, кВт
	6,0

	Время охлаждения,Ч
	3,2


Таблица 26 .-Технические характеристики установки для охлаждения молока УМОХМ-5








Установка для охлаждения молока УМОХМ-5 предназначена для охлаждения молока перед поставкой покупателю, а также для временного хранения при оптимальной температуре. Установка состоит из термоизолированного резервуара ёмкостью 2100 литров. Резервуар снабжен устройством для перемешивания молока, имеет сливной кран.
Установка для охлаждения молока УМОХМ-5 надежна и проста в эксплуатации. Данная установка автоматически производит смешивание парного и уже охлажденного молока от предыдущей дойки, охлаждая молоко до температуры +8 °С. При этом сокращается ручной труд, так как отпадает необходимость использования фляг и смешивания молока.
Установка для мгновенного охлаждения молока УМОХМ-5собрана на раме, имеет в составе компрессор, конденсат с воздушным охлаждением, ресивер, фильтр, приборы автоматического управления и пусковую аппаратуру. Помещение для установки мгновенного охлаждения молока в хозяйстве имеется. 
Приобретение установки УМОХМ-5 позволит повысить качество производимого молока, а соответственно его цену реализации, рентабельность хозяйства. Кроме этого, внедрение данного оборудования позволит сократить использование ручного труда. Для покупки данной установки необходимы денежные средства. Производства молока приносит хозяйству более половины всей выручки – 61%, причём только производство молока в хозяйстве  является рентабельным. Исходя из принципа рациональности, мы предлагаем приобрести только одну установку, которая будет удовлетворять потребностям в хранении  и охлаждении всего объёма молока, идущего на реализацию. Если же потребуется использовать установку на весь объём производимого молока, то необходимо обслуживание оборудования ещё одним работником, и установку достаточно будет эксплуатировать до 10 часов в сутки.
В таблицах 27 и 28 приведены исходные данные для расчёта экономической эффективности внедрения оборудования.
Таблица 27-Технико-экономические показатели внедряемого оборудования
	Потребляемая мощность, кВт*ч
	16,0

	Стоимость 1 кВт*ч, руб.
	2,37

	Коэффициент использования мощности электродвигателя
	0,88

	Годовая норма амортизации (от балансовой стоимости оборудования), %
	7,2

	Годовая норма отчислений на ремонт (от балансовой стоимости оборудования), %
	3,2

	Затраты на доставку и монтаж (от рыночной стоимости оборудования), %
	10

	Годовая норма расхода воды, м3*ч
	0,51

	Стоимость 1 м3воды, руб.
	3,22

	Норма обслуживания оборудования, чел
	1








Таблица 28-Стоимость внедрения установки
	Показатель
	Величина

	Рыночная стоимость УМОХМ-5, тыс. руб.
	1165

	Затраты на доставку и монтаж, тыс. руб.
	116,50

	Итого капитальных вложении, тыс. руб.
	1281,50

	 Заработная плата слесаря по обслуживанию оборудования, руб.
	11231



В таблице 28  приведены расчёты общей стоимости внедрения установки.
Предполагаемая среднемесячная заработная плата слесаря по обслуживанию молочного оборудования будет составлять 5200 руб.
Таблица 29 -Эксплуатационные затраты, связанные с использованием нового оборудования
	Показатель
	Сумма, руб.

	Годовая стоимость потребляемой энергии
	41522

	Годовая стоимость амортизационных отчислений
	84000

	Годовая сумма отчислений на ремонт
	52800

	Годовая стоимость потребляемой воды
	5877

	Заработная плата слесаря с отчислениями
	11231

	Итого:
	195430



Расчёты экономической эффективности от реализации молока при внедрении установки для его охлаждения при уровне показателей, достигнутых в 2015 году, приведены в таблице 30.

Таблица 30. -Экономическая эффективность реализации молока при внедрении установки УМОХМ-5 
	Показатель
	2015 год
	Планируемый

	Объем реализованного молока, ц
	56062
	56062

	Себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	86088
	86283

	Себестоимость 1 ц реализованного молока, руб.
	1678,05
	1678,06

	Цена реализации 1 ц молока, руб.
	1,75
	1,83

	Денежная выручка, тыс. руб.
	98446
	102926

	Прибыль (убыток)
	5847
	10129

	В т.ч. дополнительная прибыль
	-
	4285

	Уровень рентабельности
	6,79
	11,73


     
Таким образом, в результате применения установки для охлаждения молока улучшится сортность молока, его качество, соответственно увеличится цена за 1 ц сдаваемого молока, вследствие чего увеличится прибыль от реализации продукции. В планируемом 2016 году, при прочих равных условиях, мы наблюдаем увеличение прибыли от реализации молока за счёт повышения качества продукции и, как следствие, увеличение её цены. Увеличение прибыли произошло на 4285  тысячи рублей.
Рассчитаем срок окупаемости данной установки:
1281,50:4285 =0,3 года
Таким образом, внедрение данной установки окупится в достаточно сжатые сроки, что позволяет нам считать возможным использовать данное предложение как один из вариантов повышения экономической эффективности реализации сельскохозяйственной продукции в  АО «имени Азино» Завьяловского района Удмуртской Республике.


	Необходимо рассмотреть совокупность влияния предлагаемых мероприятия на экономическую эффективность молока  и кооператива в целом.
Таблица 26 – Совокупное влияние предлагаемых мероприятий на экономическую эффективность производства и  реализации молока
	Показатель 
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	98446
	111142

	Себестоимость, тыс. руб.
	86088
	97132

	Прибыль, тыс.руб.
	5847
	13130

	Уровень рентабельности, %
	6,79
	14,38



В результате внедрения обоих мероприятий в хозяйство, заметно увеличивается выручка, на 12696тыс. руб. Возросла прибыль на 7283тыс. руб.  Повысился уровень рентабельности на 7,59%. 
Таблица 27 – Совокупное влияние предлагаемых мероприятий на экономическую эффективность деятельности кооператива
	Показатель 
	2015г
	Проект 

	Выручка, тыс. руб.
	139200
	156326

	Себестоимость, тыс. руб.
	140666
	140383

	Прибыль, тыс.руб.
	1466
	3797

	Уровень рентабельности, %
	1,04
	2,71




Как видно из таблицы, на экономическую деятельность кооператива оба мероприятия повлияли увеличением выручки. В итоге повысилась прибыль организации. Все это сказалось на увеличение уровня рентабельности на 1,67%.










ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Представленная выпускная квалификационная работа посвящена разработке и обоснованию рекомендаций по повышению экономической эффективности производства молока в АО «имени Азино» Завьяловского района Удмуртской Республике. Для достижения цели были поставлены задачи, которые выполнялись на протяжении всей работы.
В первой главе выпускной квалификационной работы представлены теоретические основы организации производства молока и пути повышения его экономической эффективности в сельскохозяйственном предприятии. Из этого можно сделать вывод, что отрасль нуждается в повышении эффективности ее ведения. Это обусловлено рядом факторов: не полностью используется генетический потенциал животных, уровень кормления и содержания животных не соответствует нормам и другие. Повышение экономической эффективности производства молока предполагает своевременное осуществление выбраковки животных, улучшение состояния кормовой базы и кормления животных, механизация раздачи кормов, создание современных животноводческих зданий и сооружений, комплексной механизации трудовых процессов, повышение заинтересованности работников в результатах производства и т.д.
Во второй главе проанализирована организационно-правовая и экономическая характеристика АО «имени Азино» Завьяловского района Удмуртской Республики. Специализация данной организации молочно-мясное скотоводство, а растениеводство является второстепенной отраслью и в хозяйстве используется, в основном, как кормовая база для развития животноводства. С 2011 по 2015 годы стоимость товарной продукции в целом по организации увеличилась более чем в 6 раз. 
Анализируя деятельность организации с 2012 года выручка увеличилась на 63%, в основном за счет увеличения объемов производства молока. Однако в 2015 году деятельность организации убыточна. В организации наблюдается увеличение среднегодовой стоимости основных средств сельскохозяйственного производства на 67% и стоимости оборотных средств на 97%. А среднегодовая численность работников в 2014 году составляет 244 человек, в 2015 году - 234 человек. С 2011 по 2015 год в организации увеличилось количество коров на 74, молодняка КРС - на 945 голов. В хозяйстве 22 лошади, так как они необходимы только для пастухов. Разведением лошадей организации не занимается.
В третьей главе были рассмотрено современное состояние производства и реализации молока в АО «имени Азино» Завьяловского района Удмуртской Республики. Объемы производства молока с 2012 по 2014 годы увеличились на 27,2%, а себестоимость молока почти в 2 раза. Объемы реализации молока увеличились на 33%. При этом себестоимость реализованного молока возросла за данный период почти в 2 раза, выручка же увеличилась более чем в 2 раза, поэтому прибыль от реализации молока увеличилась почти в 3 раза. Однако в 2015 году по сравнению с 2014 годом прибыль от реализации молока была выше почти в 4 раза. То есть к 2014 году по сравнению с 2015 годом организация по производству молока ухудшилась.
	Выявлены следующие недостатки в организации производства молока:  не соблюдаются установленные нормы и структура расхода кормов, которые не только не повышают продуктивность коров, но и приводят к увеличению суммы затрат на производство молока; не соответствие добавления в рацион добавок приводит к потере немаленьких объемов молока, а вследствие и дополнительной выручки. Необходимо повышать качество даваемого корма, так как кормовая база многих хозяйств пока не удовлетворяет предъявляемым к ней требованиям, хотя и покрывает потребность сельскохозяйственных животных в питательных веществах в целом, однако баланс остается не выровненным. 
Несоблюдение научно обоснованных норм и структуры расхода кормов не только снижает продуктивность коров, но и приводит к удорожанию рационов и увеличению общей суммы затрат на производство молока. Поэтому рационализация кормовой базы является одним из важнейших факторов повышения эффективности молочно-мясного скотоводства в АО «имени Азино».  В организации предлагается минимизировать затраты на рацион кормлении дойного стад, при этом сохранив питательность рациона и увеличив в нем качественные корма. Грамотно составленный рацион благоприятно отражается и на иммунитете животных. Такой подход к кормлению даст заметные результаты: надои увеличатся, а качество молока только повышается. 
В данной работе разработан суточный оптимальный рацион для дойных коров. Этот рацион имеет насколько это возможно, низкую себестоимость, не утратив при этом свою питательность. А значит, появилась возможность получения дополнительной прибыли. Конечно, для получения более высокой прибыли от продажи молока нужны разнообразные корма и различные добавки и витамины, которых не имеет данная организация. Но организация должна изыскать средства для их приобретения, так как это в ее же интересах.
В целях повышения устойчивости и эффективности производства молока в данной организации  рекомендуется осуществить комплекс мер:
- ввести в рацион кормления ФКД «Дельта Фидс»;
- добавить в кормоприготовления азотосодержащие вещества ;
- обновить охладитель молока ;
- увеличить поголовье коров и телок старше двух лет в целях обновления стада, роста его продукции;
- оптимизировать структуру рациона кормления и соблюдать установленные нормы расхода кормов, что позволит не только снизить затраты, но и увеличить продуктивность.
Реализация вышеуказанных мероприятий будет способствовать увеличению поголовья, дальнейшему росту выхода продукции скотоводства, увеличению выручки и росту уровня рентабельности.
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ПРИЛОЖЕНИЕ
Приложение 1 – Организационная структура АО «имени Азина»
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АО «имени Азина»
Основные производственные подразделения
Вспомогательные и обслуживающие подразделения
Службы 
Ферма по откорму КРС
Молочно-товарная ферма
Зернофуражный склад
Ремонтная мастерская
Машино-тракторный
 парк
Мельница
Конеферма
Пилорама
Планово-учетная
Агрономическая
Зооветеринарная
Инженерная
Тракторно-полеводческие бригады
Пасека
Столовая
)




Приложение 2 – Структура управления АО «имени Азина»


 (
Общее собрание акционеров
Наблюдательный совет
Исполнительный директор
Главный агроном
Главный ветврач
Главный зоотехник
Главный инженер
Главный энергетик
Начальник убойного цеха
Прораб
Главный экономист
Главный бухгалтер
Начальник отдела кадров
Бригадиры ТПБ 
Заведующий по откорму КРС
Заведующий МТФ
Заведующий конефермой
Зоотехник пчеловод
Заведую-щий
 МТП
Заведую-щий
 
РММ
Заведую-щий
 складом 
Инженер 
тепло-техник
Экономист
Бухгалтер
Ветфельдшер
Ветсанитар
)










Приложение 3
Таблица - Численность работников и фонд заработной платы
	
Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015

	
	Среднегодовая 
численность, чел.
	Начислено за год заработной платы всего, тыс. руб. 
	Среднегодовая  заработная плата 
1 работника, руб.
	Среднегодовая 
численность, чел.
	Начислено за год заработной платы всего, тыс. руб. 
	Среднегодовая  заработная плата 
1 работника, руб.
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено за год заработной платы всего, тыс. руб.
	Среднегодовая заработная плата 1 работника, руб.

	Численность работников всего
	258
	36760
	142481
	244
	44257
	181381
	234
	53728
	229606

	в том числе:
Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве - всего
	256
	36580
	142891
	242
	44067
	182095
	232
	53536
	230263

	в том числе: Рабочие постоянные
	200
	26591
	132955
	195
	31674
	162431
	181
	37274
	158690

	из них: трактористы-машинисты
	60
	8375
	139583
	50
	11162
	223240
	45
	12290
	212660

	операторы машинного доения
	40
	5548
	138700
	36
	6411
	178083
	36
	7695
	178093

	Скотники крупного рогатого скота
	36
	4074
	113167
	36
	4748
	131889
	36
	5734
	136952

	рабочие коневодства
	1
	20
	20000
	1
	26
	26000
	1
	20
	20000

	Работники сезонные и временные
	12
	3978
	331500
	11
	4235
	385000
	14
	5655
	412000

	Служащие
	35
	6040
	172571
	36
	8158
	226611
	37
	10607
	236953

	из них: руководители
	14
	3269
	233500
	14
	4319
	308500
	15
	5620
	472500

	специалисты
	20
	2653
	132650
	21
	3663
	174429
	21
	4764
	189429

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	2
	180
	90000
	2
	190
	95000
	2
	192
	98000














Приложение 4
Таблица - Структура себестоимости молока по статьям затрат
	Статья затрат
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%

	1) Материальные затраты, руб.
	25664136,27
	9,85
	25958280,33
	93,53
	27792154,95
	1,54
	33185123,45
	1,56

	в т.ч. корма, руб.
	10311160,46
	6,10
	11817634,46
	42,58
	14867512,90
	38,27
	18883389,89
	35,03

	электроснабжение, руб.
	270081,43
	0,95
	499305,74
	1,80
	619541,35
	1,59
	1884596,56
	3,50

	нефтепродукты, руб.
	139796,51
	0,49
	196779,24
	0,71
	160290,93
	0,41
	2865239,88
	5,32

	запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта, руб.
	54683,81
	0,19
	69768,05
	0,25
	37006,73
	0,10
	471809,28
	0,88

	инвентарь, руб.
	547571,49
	1,92
	877769,00
	3,16
	1007382,67
	2,59
	1342995,70
	2,49

	строительные материалы, руб.
	350600,24
	1,23
	637509,33
	2,30
	331693,19
	0,85
	618146,20
	1,15

	ремонт основных средств, руб.
	502582,03
	1,76
	333214,28
	1,20
	301691,02
	0,78
	931846,08
	1,73

	опил, руб.
	18189,00
	0,06
	9261,00
	0,03
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	средства защиты растений и животных, руб.
	545849,85
	1,91
	333903,93
	1,20
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	общепроизводственные расходы животноводства, руб.
	3623773,45
	12,69
	2657179,95
	9,57
	2852001,62
	7,34
	307309,62
	0,57

	ветеринария, руб.
	153737,01
	0,54
	517019,31
	1,86
	762446,23
	1,96
	1055768,28
	1,96

	анализы, руб.
	39373,20
	0,14
	67862,04
	0,24
	89987,88
	0,23
	153126,52
	0,28

	услуги автотранспорта (т-км, машино-дни), руб.
	3100728,98
	10,86
	864580,72
	3,12
	1376203,19
	3,54
	0,00
	0,00

	услуги машино-тракторного парка (эт.га), руб.
	1921291,07
	6,73
	1779352,86
	6,41
	2424409,87
	6,24
	3204883,84
	5,95

	услуги ремонтной мастерской, руб.
	924136,98
	3,24
	1734340,33
	6,25
	1798427,04
	4,63
	0,00
	0,00

	услуги сторонних организаций, руб.
	3160580,76
	11,07
	3562800,09
	12,84
	1163560,33
	3,00
	1466011,60
	2,72

	2) Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, руб.
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	6470920,74
	16,66
	14808773,06
	27,47

	3) Амортизация основных средств, руб.
	2760094,21
	9,66
	1782927,43
	6,42
	4586312,92
	11,81
	5910848,06
	10,97

	4) Страхование, руб.
	137505,76
	0,48
	11688,48
	0,04
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Постоянные, руб.
	2897599,97
	10,15
	1794615,91
	6,47
	4586312,92
	11,81
	5910848,06
	10,97

	Переменные, руб.
	25664136,27
	89,85
	25958280,33
	93,53
	34263075,69
	88,19
	47993896,51
	89,03

	Итого затрат, руб.
	28561736,24
	100,00
	27752896,24
	100,00
	38849388,61
	100,00
	53904744,57
	100,00













Приложение 5
Таблица - Динамика себестоимости молока по статьям затрат за 2014 и 2015 годы
	Статья затрат
	2014
	2015
	Изменение
	Структура
	Изменение по структуре
	Влияние статьи

	
	
	
	
	2014
	2015
	
	

	1) Материальные затраты, руб.
	27792154,95
	33185123,45
	5392968,50
	71,54
	61,56
	-9,98
	13,88

	в т.ч. корма, руб.
	14867512,90
	18883389,89
	4015876,99
	38,27
	35,03
	-3,24
	10,34

	электроснабжение, руб.
	619541,35
	1884596,56
	1265055,21
	1,59
	3,50
	1,90
	3,26

	нефтепродукты, руб.
	160290,93
	2865239,88
	2704948,95
	0,41
	5,32
	4,90
	6,96

	запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта, руб.
	37006,73
	471809,28
	434802,55
	0,10
	0,88
	0,78
	1,12

	инвентарь, руб.
	1007382,67
	1342995,70
	335613,03
	2,59
	2,49
	-0,10
	0,86

	строительные материалы, руб.
	331693,19
	618146,20
	286453,01
	0,85
	1,15
	0,29
	0,74

	ремонт основных средств, руб.
	301691,02
	931846,08
	630155,06
	0,78
	1,73
	0,95
	1,62

	общепроизводственные расходы животноводства, руб.
	2852001,62
	307309,62
	-2544692,00
	7,34
	0,57
	-6,77
	-6,55

	ветеринария, руб.
	762446,23
	1055768,28
	293322,05
	1,96
	1,96
	0,00
	0,76

	анализы, руб.
	89987,88
	153126,52
	63138,64
	0,23
	0,28
	0,05
	0,16

	услуги автотранспорта (т-км, машино-дни), руб.
	1376203,19
	0,00
	-1376203,19
	3,54
	0,00
	-3,54
	-3,54

	услуги машино-тракторного парка (эт.га), руб.
	2424409,87
	3204883,84
	780473,97
	6,24
	5,95
	-0,30
	2,01

	услуги ремонтной мастерской, руб.
	1798427,04
	0,00
	-1798427,04
	4,63
	0,00
	-4,63
	-4,63

	услуги сторонних организаций, руб.
	1163560,33
	1466011,60
	302451,27
	3,00
	2,72
	-0,28
	0,78

	2) Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, руб.
	6470920,74
	14808773,06
	8337852,32
	16,66
	27,47
	10,82
	21,46

	3) Амортизация основных средств, руб.
	4586312,92
	5910848,06
	1324535,14
	11,81
	10,97
	-0,84
	3,41

	Постоянные, руб.
	4586312,92
	5910848,06
	1324535,14
	11,81
	10,97
	-0,84
	3,41

	Переменные, руб.
	34263075,69
	47993896,51
	13730820,82
	88,19
	89,03
	0,84
	35,34

	Итого затрат, руб.
	38849388,61
	53904744,57
	15055355,96
	100,00
	100,00
	х
	х





Приложение 6
Таблица – Динамика затрат на производство молока по калькуляционным статьям за 2014 и 2015 годы
	Статья затрат
	Затраты на одну голову
	Затраты на 1 ц
	Изменение затрат

	
	2014
	2015
	2014
	2015
	на одну голову
	на 1 ц

	1) Материальные затраты, руб.
	40395,57
	48374,82
	880,42
	1062,77
	7979,24
	182,36

	в т.ч. корма, руб.
	21609,76
	27526,81
	470,98
	604,75
	5917,05
	133,77

	электроснабжение, руб.
	900,50
	2747,23
	19,63
	60,36
	1846,73
	40,73

	нефтепродукты, руб.
	232,98
	4176,73
	5,08
	91,76
	3943,75
	86,68

	запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта, руб.
	53,79
	687,77
	1,17
	15,11
	633,98
	13,94

	инвентарь, руб.
	1464,22
	1957,72
	31,91
	43,01
	493,50
	11,10

	строительные материалы, руб.
	482,11
	901,09
	10,51
	19,80
	418,98
	9,29

	ремонт основных средств, руб.
	438,50
	1358,38
	9,56
	29,84
	919,87
	20,29

	Общепроизводственные расходы животноводства, руб.
	4145,35
	447,97
	90,35
	9,84
	-3697,38
	-80,51

	ветеринария, руб.
	1108,21
	1539,02
	24,15
	33,81
	430,81
	9,66

	анализы, руб.
	130,80
	223,22
	2,85
	4,90
	92,42
	2,05

	услуги автотранспорта (т-км, машино-дни), руб.
	2000,30
	0,00
	43,60
	0,00
	-2000,30
	-43,60

	услуги машино-тракторного парка (эт.га), руб.
	3523,85
	4671,84
	76,80
	102,64
	1147,99
	25,84

	услуги ремонтной мастерской, руб.
	2613,99
	0,00
	56,97
	0,00
	-2613,99
	-56,97

	услуги сторонних организаций, руб.
	1691,22
	2137,04
	36,86
	46,95
	445,82
	10,09

	2) Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, руб.
	9405,41
	21587,13
	204,99
	474,26
	12181,72
	269,27

	3) Амортизация основных средств, руб.
	6666,15
	8616,40
	145,29
	189,30
	1950,24
	44,01

	Постоянные, руб.
	6666,15
	8616,40
	145,29
	189,30
	1950,24
	44,01

	Переменные, руб.
	49800,98
	69961,95
	1085,41
	1537,03
	20160,97
	451,63

	Итого затрат, руб.
	56467,13
	78578,34
	1230,70
	1726,33
	22111,21
	495,64





Приложение 7
Таблица - Прибыль, рентабельность и безубыточность молока
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	
2015г.
	2014 г. в % к 2010 г.

	Выручка от реализации продукции растениеводства в расчете  на:

	   100 га с.-х. угодий, тыс.руб.
	33,1
	13,3
	44,6
	53,6
	85,5
	104,28

	   100 руб. производственных
 затрат, руб.
	5,1
	1,9
	7,8
	5,3
	7,7
	34,87

	Прибыль(+), убыток(-) растениеводства в расчете на:

	   100 га с.-х. угодий, тыс.руб.
	-5,6
	-4,0
	25,3
	11,5
	21,7
	81,56

	   100 руб. производственных затрат, руб.
	-0,9
	-0,6
	4,4
	1,1
	3,8
	26,19

	   на 1 чел.-ч., руб.
	-5,3
	-3,6
	25,8
	10,9
	22,4
	96,46

	Произведено на 100 га пашни, ц:

	                   зерна
	1682,9
	1506,7
	909,2
	2074,6
	940,8
	273,01

	       картофеля
	7655
	10113,8
	32381,0
	6108,9
	5986,0
	75,80

	Уровень рентабельности(+), убыточности(-) отрасли, %
	-14,6
	-23,3
	131,0
	27,3
	0,2
	х

	Выручка от реализации продукции животноводства в расчете на:

	  условную голову, руб.
	35142,0
	36404,2
	39607,3
	50941,8
	43692,8
	161,86

	  100 руб. производственных  затрат, руб.
	88,4
	81,6
	78,5
	88,1
	67,8
	89,17

	Прибыль(+), убыток(-) животноводства в расчете на:

	   условную голову, руб.
	3981,5
	947,0
	-447,7
	2851,2
	3840,04
	60,86

	     на 1 чел.-ч., руб.
	32,7
	7,9
	-3,9
	4,9
	38,0
	12,89

	Удой молока на 1 корову, кг
	5640,9
	5746,7
	5486,2
	5716,4
	5676,1
	110,71

	Среднесуточный прирост живой массы молодняка КРС, г
	467,1
	427,3
	435,2
	438,6
	456,5
	96,14

	Уровень рентабельности(+), убыточности(-) отрасли, %
	12,8
	2,7
	-1,1
	5,9
	15,7
	х

	Выручка от реализации сельскохозяйственной  продукции в расчете на:

	    100 га с.-х. угодий, тыс.руб.
	1221,4
	1255,4
	1435,9
	1820,0
	2045,4
	166,70

	    100 руб. производственных затрат, руб.
	62,1
	56,7
	61,3
	60,5
	63,4
	97,5

	  1 среднегодового работника, занятого в с.-х.  производстве, тыс.руб.
	314,0
	327,7
	377,8
	506,5
	578,5
	179,80

	Прибыль(+), убыток(-) в расчете на:

	   100 га с.-х. угодий, тыс.руб.
	215,5
	162,0
	57,8
	116,5
	117,5
	79,20

	   100 руб. производственных затрат, руб.
	11,0
	7,3
	2,5
	3,9
	4,6
	36,45

	   100 руб. основных производственных фондов, руб.
	9,3
	6,0
	2,0
	3,6
	3,6
	50,00

	   1 среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном производстве, руб.
	55408,4
	42286,8
	15214,8
	32429,8
	37961,7
	85,43

	   на 1 чел.-ч., руб.
	31,8
	21,9
	8,2
	17,0
	19,6
	86,73

	Уровень рентабельности(+), убыточности(-), %
	13,8
	3,0
	1,0
	6,8
	18,0
	х
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