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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Отечественные предприятия имеют относительно небольшой опыт работы в условиях рынка, да и рыночные отношения еще далеки от их уровня в развитых странах. На многих предприятиях до настоящего времени современные подходы к планированию деятельности не применяются. 
В тоже время, как в случае создания нового предприятия, так и в случае возникновения кризисных ситуаций, бизнес-план предприятия является одним из инструментов принятия эффективных решений по достижению поставленных целей, минимизации влияния негативных факторов и улучшению финансового состояния. 
Кроме того, бизнес-план – это эффективный инструмент планирования развития предприятия, в том числе, модернизации производства, разработки и реализации иных технологических, организационных и инвестиционных решений. Именно поэтому, вопрос создания культуры бизнес-планирования в реальном секторе экономики на сегодня является важной экономической задачей. Многолетний опыт зарубежных фирм и российских предприятий показывает, что недооценка планирования предпринимательской деятельности в условиях рынка, сведение его к минимуму, игнорирование или некомпетентное осуществление зачастую приводят в неоправданным экономическим потерям и, в конечном счете, к банкротству. 
Грамотные руководители хорошо знают, что все великие битвы сначала выигрывают на бумаге - на плане, а только потом в реальной действительности. Бизнес-план выступает как объективная оценка результатов рыночной деятельности компании и в то же время как необходимый инструмент проектно-инвестиционных решений в соответствии с потребностями рынка. В плане характеризуются основные аспекты коммерческого предприятия, анализируются проблемы, с которыми оно сталкивается, и определяются пути и методы их решения. 
 Сегодня для развития любого производства, как никогда актуален бизнес- план, поскольку внешнеэкономические факторы заставляют предпринимателя рассчитывать все свои действия и предпринятые шаги. В частности, разработка данного проекта, относящегося к ресторанному бизнесу, сейчас необходима, так как ситуация в этой отрасли постоянно меняется и рассчитанные заранее действия несомненно помогут предпринимателю в его деятельности. Ежегодно по всей России открываются сотни предприятий общественного питания. И это не случайно, ведь торговля и общепит является одной из наиболее прибыльных отраслей российской экономики.
Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является коммерческая организация ОАО «ВАМИН-Татарстан» г. Казань Республики Татарстан, видом деятельности которой является производство молочной продукции.

Цели и задачи исследования. Целью в выпускной квалификационной работе является научное обоснование методического подхода к разработке бизнес плана по управлению производством. Исходя из поставленной цели, задачами исследования являются:

- изучить теоретические подходы к методикам бизнес процесса в управлении производством;

- исследовать современное состояние и устойчивость исследуемой организации и дать оценку его экономической и эффективности;

- разработать бизнес план производства новой продукции и оценить его экономическую эффективность.

Предметом исследования выпускной квалификационной работы является разработка бизнес-плана по производству нового вида продукции.

Основные результаты исследования, выносимые на защиту: 

-  обзор литературы и глубокое изучение исследуемой темы на основе нормативной, законодательной литературы, а также трудов современных экономистов;

- оценка эффективности производственной деятельности изучаемой организации;

- разработка бизнес плана и оценка его эффективнсоти.

Теоретической и методологической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого организации.

 В процессе выполнения настоящей работы были использованы такие приемы и методы как статистический, монографический, экономико-математический, расчетно-конструктивный, балансовый, абстрактно-логический, приемы синтеза и анализа.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БИЗНЕС – ПЛАНА В УПРАВЛЕНИИ ПРОИЗВДСТВОМ

1.1 Теоретическое основы методики разработки бизнес-плана в управлении 
1.2 
Нынешний навык как российских, например и иностранных экономистов многократно обосновывал, собственно что пренебрежение планированием на предприятии имеет возможность привести как к денежным потерям, например и к банкротству фирмы. 
Планирование играет самую важную управленческую роль и занимает центральное пространство в механизме домашнего управления как метод заслуги цели на базесбалансированности и очередности выполнения всех производственных операций.
А.М. Сатаев сообщает, собственно что особенное пространство в процессе планирования занимает бизнес-план, являющийся трудящимся инвентарем во всех сферах предпринимательства [36, с. 74]. 
По воззрению П.И. Орлова бизнес-план это ограниченное во времени целенаправленное перемена отдельной системы с установленными притязаниями к качеству итогов, рамками вероятного затраты средств и ресурсов, специфичной организацией разработки и реализации [29, с. 103]. Сообразно изучениям А.А. Сергеева процесс бизнес-планирования даетсобой последовательное изложение системы реализации плана, т. е. главных факторов, убеждающих инвестора или же напарника в его выгодности и надобности роли в нем. Он одевает доказательный нрав сравнительно возможностей реализации плана и становления фирмы [38, с. 188]. 
И.А. Поделинская считает, собственно что надобность прогнозирования и планирования работы хозяйствующих субъектов считается одним из основ организации денег компаний[31, с. 20]. 
Любой картина намерения постановляет собственную задачку: 
– стратегический проект призван ввести задача становления фирмы и квалифицировать нужные вложения для ее достижения;
– бизнес-план определяет вкладывательную притягательность плана или же идеи; 
– бютжет фирмы — ведущей проект становления на дальнейший фи-нансовый год — демонстрирует, как станет развиваться предприятие в короткосрочном периоде [35, с. 194]. 
К огорчению, неувязка такая, собственно что «культура планирования» на пред-приятиях РФ пока же отсутствует. Недоступность системы планирования на предприятиях сопрягается с как правило принятием неверных управленческих заключений и, как последствие, понижается конкурентоспособность фирмы, нарушается координация поступковмеж его отрядами. Больше расширенную систематизацию функций бизнес-плана приводит в собственной книжке врач наук Р. Г. Маниловский. 
Он разделяет их на 2 группы: внутрифирменная работа и наружные функции. К первому типу относятся:
– разработка стратегии становления компании и конкретизация отдельных направлений ее деятельности; 
– разработка и воплощение планов сотворения свежей продукции; 
– подготовка и воплощение событий по внедрению свежих технологий и покупке свежей техники; 
– подбор свежих и переобучение личных трудящихся и специалистов;
– контроль за экономическими итогами работы фирмы; 
– события по понижению степени риска в работы фирмы; 
– составление подходящего стиля фирмы;
– проект мер предупреждения разорения и выхода из кризисных обстановок. 
К наружным функциям бизнес-плана возможно отнести: 
– вербование для реализации планов инвестиций; 
– обоснование для подключения планов в муниципальные программки и получение средств из централизованных источников; 
– организационно-финансовое обоснование надобности сотворения общих производств; 
– разработка и воплощение событий по созданию финансово-промышленных групп [27, с. 31]. 
Каждая модель бизнес-плана отображает индивидуальность плана фирмы. В спец литературе описываются всевозможные модели бизнес-планов, впрочем в предоставленнойработе была рассмотрена прогрессивная модель планирования на предприятии, которая отражена на рисунке 1.1.













Рисунок 1.1 - Современная модель принципов планирования на предприятии 
Этим образом, бизнес-план оценивает все трудности незамедлительно, с различных позиций и в различных вариантах. Триумф организации станет снабжен в что случае, в случае если все имеющиеся ресурсы станут ориентированы на достижение цели и применены с предельным эффектом, чему много содействует разработка и внедрение бизнес-плана [28, с. 110]. Впрочем для больше детализированного рассмотрения передовых процессов планирования на предприятии, идет по стопам адресоваться не лишь только к модели основ планирования. Не не достаточно весомую роль играют и способы планирования на предприятии, которые присутствуют в тесноватой связи приятель с ином. Расчетно-аналитический способ применяется для расчета характеристик намерения, анализа их динамики и моментов, обеспечивающих важный количественный степень [33, с. 116]. 
В рамках сего способа ориентируется базовый степень ведущихосновных характеристик намерения и их конфигурации в плановом периоде за счет количественного воздействия ведущихмоментов, рассчитываются индексы конфигурации плановых характеристик по сопоставлению с базовым уровнем, при применении предоставленного способа нередко прибегают к экспертным оценкам [39, с. 981]. 
Способ оптимизации плановых заключений объединяется к разработке несколь-ких разновидностей расчетов, из коих избирают раз. При выборе более рационального варианта имеют все шансы использоваться надлежащие аспекты: предельная рентабельность вложенного капитала; наибольшее смысл прибыли; предельная оборачиваемость капитала; подходящее соответствие заемных и личных средств фирмы [41, с. 183].
Балансовый способ произведено в увязке планируемого поступления и применения денежных ресурсов с учетом остатков на начало и крышка планируемого периода при помощивозведения балансовых пропорций. Внедрение целенаправленно при планировании рассредотачивания выгоды. Применяется при разработке шахматной таблицы [23, с. 79]. 
Нормативный способ базируется на системе общепризнанных мерок и нормативов, ис-пользуемых для расчета цельного ряда характеристик денежного намерения. Возможноотметить надлежащие общепризнанных мерок и нормативы: федеральные; региональные; местные; отраслевые; групповые; внутренние (нормы и нормативы предприятий). 
Экономико-математическое моделирование разрешает создать эко-номические модели зависимости характеристик на базе выявления конфигурации их количественых характеристик по сопоставлению с ведущими причинами, приготовить некоторое количество разновидностей намерения и избрать подходящий [13, с. 41]. 
Экономикостатистический способ используется при исследовании глобальных явлений, процессов, прецедентов и выявлении веяний и закономерностей их становления. Он ещеразрешает ввести количественное воздействие отдельных моментов на изучаемый итог, обнаружить ключевые моменты, обусловившие конфигурации в течении финансовыхпроцессов, разрешает изучать закономерность динамики определенного показателя, квалифицировать линию изменения курса и обнаружить распространение темпов даннойдинамики на предсказуемый этап. Сетевой способ используется в больших организациях [11, с. 97]. Разрешает на базе сетевых графиков и моделей устроить надлежащее: предположить организационную и технологическую очередность выполнения операций и связи меж ними; концентрировать забота на отдельных весомых домашних операциях; гарантировать их координацию; увязать размер денежных ресурсов с ис-точниками их образования. Рассмотрев современные способы планирования, их суть и оглавление, идет по стопам обозначить, собственно что в реальное время не есть безупречного способа планирования на предприятии, любой из способов содержит собственные выдающиеся качества и дефекты, которые представлены в таблице 1.1.
Таблица 1.1 - Современные методы планирования на предприятии [15, с. 410]


	Название метода
	Преимущества
	Недостатки

	Расчетно – аналитический метод
	Используется при отсутствии технико-экономических нормативов, а взаимосвязь показателей может быть установлена не прямо, а косвенно, на основе анализа их динамики и связей. Широко применяется при планировании суммы прибыли и доходов, прогнозировании динамики активов и пассивов
	При наличии у предприятия недогруженных активов использование данного метода вызовет усиление степени недозагрузки, что
 может привести к серьезным искажениям в конечных параметрах всего финансового плана


	Метод оптимизации плановых решений
	Многовариантность данного метода. Является комбинацией достоинств нормативного, расчетно-аналитического и балансового методов
	При отсутствии достоверных исходных предпосылок для разработки финансовых планов, что приводит к высокой вероятности отклонений фактических показателей от запланированных

	Балансовый метод
	Правильная обоснованность и реалистичность, т. к. необходимы верные элементы доходов и расходов для ведения их учета
	Динамика рыночных оценок капитала и инфляции. Невозможность исключить из расчета различные не установленные потери, что приводит к некоторым искажениям величины

	Нормативный метод
	Учитывая норматив и фактический показатель, есть вероятность рассчитать отклонение и на их основе разработать мероприятия по их решению. Зная норматив и фактический показатель, легко рассчитать отклонение, на основе которого можно разработать мероприятия по их устранению
	Постоянное изменение централизованно регулируемых нормативов и необходимость корректировки внутрифирменных нормативов в связи с изменением условий функционирования предприятия

	Экономико математическое моделирование
	Широкое применение в планировании финансовых показателей. Такие модели позволяют определить зависимость среднего значения финансового показателя от одного или нескольких факторов

	Небольшой период исследования не позволяет выявить общие закономерности. Выбор слишком большого периода тоже чреват определенными неточностями в прогнозировании. Наиболее оптимальным на сегодняшний день считается период в 1–2 года


	Экономико – статистический метод
	Относительная простота в применении, позволяет полностью рассмотреть динамику показателя и составить прогноз из этой динамики
	Дает наименьшую точность прогноза, так как не позволяет учесть новые тенденции и факторы, влияющие на динамику рассматриваемого показателя. может применяться в прогнозных расчетах лишь при неизменности условий формирования того или иного финансового показателя

	Сетевой метод
	Сетевой график отражает процесс выполнения комплекса операций с возможностью их корректировки на каждой из стадий процесса
	Является сложным и не может обеспечить гибкость системы планирования


Таким образом, можно сделать вывод, что современные условия деятельности предприятий вынуждают использовать сразу несколько методов планирования и внедрять новые, позволяющие более эффективно реагировать на изменение внешних условий, более понятно и наглядно описывать достижение результатов, анализировать последствия принятия тех или иных решений. Это связано с тем, что большинство из представленных методов не способны дать высокую точность прогнозов в современных условиях.
1.3 Состояние отрасли молочного производства в России

В 2016 году потребление молочной продукции показывало небольшой прирост в I полугодии. Он происходил благодаря увеличению импорта и внутреннего производства молочной продукции. Однако затем произошло повышение мировых цен на молочную продукцию в мае – декабре, сокращение импортных поставок, снижение объемов производства и рост цен на внутреннем рынке. Эти события вновь привели к снижению темпов восстановления спроса. Продолжилось снижение потребления (сливочное масло, творог) и переориентация спроса на традиционные виды молочной продукции - на более дешевую традиционную цельномолочную продукцию взамен дорогостоящих продуктов. 
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          Рисунок 1.2 – Динамика потребления молока и молокопродуктов в расчете на душу населения [18, с. 75]

В итоге потребление цельномолочной продукции увеличилось по итогам 10 месяцев на 2,0%, сыров и сырных продуктов – на 4,2%, в том числе сравнительно дешевых плавленых сыров – на 0,6%, а потребление сырных продуктов еще остается ниже уровня 2015 года на 1,7%, сливочного масла – на 3,5%, творога и творожных продуктов – на 1,2%, йогурта – на 0,1%.
В целом по итогам года продолжилось падение потребления. По итогам 2016 года потребление молока и молочной продукции может снизиться до 237,5 кг/чел./год (73,1% от нормы), что окажется на 0,7% ниже показателя 2015 года. Это происходит из-за падения покупательной способности доходов населения, повышения цен во II полугодии и увеличения стоимости импорта в результате роста мировых цен [25, с. 197].
По предварительным итогам 10 месяцев 2016 года, по расчетам Аналитического центра Союзмолоко совместно с MilkNews, официально произведено молочной продукции (в пересчете на молочные жиры) около 738 тыс. т. При этом на переработку поступило 638 тыс. т молочного жира в виде сырого молока российского производства, 48 тыс. тонн – за счет импорта, около 1 тыс. т – за счет использования запасов. Таким образом, дефицит молочных жиров для произведенной в 2016 году молочной продукции составляет 51 тыс. т или около 7%.
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Рисунок 1.3 – Баланс молочных жиров [30, с. 80]
 2015 году по результатам 10 месяцев данный показатель составлял 8%, а по результатам года – 10%. Это разъясняется понижением размеров фальсифицированной продукции в летние месяцы по причине наращивания валовых надоев и размеров изготовления товарного молока (в сопоставлении с зимними месяцами). Еще понижение размеровфальсификата на молочном рынке имеет возможность быть связано с ансамблем событий, нацеленных на выявление фальсифицированной молочной продукции, в итоге чего доляфальсифицированного сливочного масла впоследствии корректировки маркировки перебежала в категорию "маргарины и спреды".
Создание большинства главных обликов молочной продукции (за исключением сливочного масла и СОМ, маргаринов и спредов, творога) в РФ в 2016 году по результатам 10 месяцев остается повыше прошлогодних значений, но не на большое количество, темпы наращивания изготовления в текущем году важно понизилась. Это обосновано дефектоммолока-сырья и наращиванием размеров импорта молочной продукции в I полугодии. Создание цельномолочной продукции остается повыше на 1,7%, сыров – на 2,2%, сырных товаров – на 1,0%, сухого целого молока – на 12,9% [41, с. 183]. 
При данном создание сливочного масла и сухого обезжиренного молока остается ниже размеров 2015 года на 5,6% и 4,8% в соответствии с этим, творога и творожных товаров – на 1,8%, маргариновой продукции – на 6,4%. По результатам 2016 года идет по стопам ждать малозначительного наращивания изготовления ведущих обликов молочных товаров, впрочем темпы подъема понизятся. По оценкам АЦ MilkNews вместе с Союзмолоко, в 2016 году возрастет создание более нужных общественностью обликов молочной продукции: цельномолочная продукция (+1,2%, до 11,9 млн т в пересчете на молоко), сыры (+2,4%, до 463,6 тыс. т) и сырные продукты (+0,1%, до 136,1 тыс. т). 
Создание цельномолочной продукции по результатам 10 месяцев 2016 года равняется 9,913 млн т в пересчете на молоко, превысив показатель подобного периода 2015 года на 1,7% (прирост в 2015 году – 1,8%, темпы прироста изготовления в текущем году снижаются) [41, с. 185]. 
По результатам 2016 года создание цельномолочной продукции, по оценкам АЦ MilkNews и Союзмолоко, имеет возможность составить 11,9 млн т, или же на 1,2% более, чем в 2015 году. По оценкам Минэкономразвития РФ, прирост изготовления имеет возможность составить 1,5%. Наращивание размеров изготовления цельномолочной продукции отмечается на протяжение 5 лет (с 2011 года) спасибо сохранению стойкого спроса населения на классические облики молочной продукции в том числе и в этап кризисных явлений в экономике и понижения покупательной возможности прибылей [39, с. 983]. 
В 2016 году продолжилась начавшаяся в конце прошлого года тенденция снижения темпов наращивания объемов производства сыров и творога (считаются в одной группе). В результате за январь – октябрь 2016 года производство сыров и творога оказалось ниже уровня прошлого года на 0,2 % (в 2015 году прирост производства по итогам 10 месяцев составил 12,9%) и составило 1 148,6 тыс. т. 
Сыров и продуктов сырных было произведено на 1,9% больше (всего – 501,6 тыс. т), чем за тот же период 2015 года (в 2015 году аналогичный прирост составил 22,6%). При этом производство сыров оказалось выше прошлогодних показателей на 2,2% (произведено 389,6 тыс. т) при росте 23,1% за 10 месяцев 2015 года, а увеличение объемов производства более дешевых сырных продуктов составило только 1,0%, до 112,0 тыс. т (в 2015 году прирост составил 20,9%). 
Вместе с тем производство творога и творожных продуктов продолжает снижаться во втором полугодии. За первое полугодие 2016 года производство творога и творожных продуктов увеличилось на 0,6% в сравнении с 2015 годом (за аналогичный период 2015 года – на 7,1%) и составило 400,3 тыс. т, однако уже по итогам августа совокупные объемы производства оказались на 1,3% ниже, чем в 2015 году (519,1 тыс. т против 525,7 тыс. т), а по итогам 10 месяцев валовое производство оказалось ниже на 1,8% и составило 647,0 тыс. т. 
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            Рисунок 1.4 – Производство сыра и творога [26, с. 78]
 По итогам 2016 года производство сыров и творога может оказаться ниже объемов прошлого года на 0,4% и составит 1 380 тыс. т. Снижение будет связано с сокращением объемов производства творога и творожных продуктов на 2,1%, до 780,7 тыс. т. При этом производство сыров и сырных продуктов окажется выше уровня 2015 года на 1,9% (прирост в 2015 году составил 17,9%) и составит 599,7 тыс. т, в том числе сыров – 463,6 тыс. т (+2,4%, в 2015 году – прирост на 17,9%), продуктов сырных – 136,1 тыс. т (0,1%, в 2015 году – прирост на 18,1%). 
Снижение темпов роста производства сыров и творога обуславливается рядом факторов. Это, прежде всего, сохраняющийся дефицит сырого молока, пригодного для производства сыров, сохраняющаяся ценовая конкуренция с зарубежными (в том числе белорусскими) производителями, сравнительно небольшой платежеспособный потребительский спрос на относительно дорогие молочные продукты, в том числе сыры, в результате чего оборотные активы промышленных производителей сыров сокращаются, что в условиях достаточно продолжительных сроков вызревания сыров оказывается неприемлемым и ведет к значительному снижению рентабельности производства [1, с. 269].
Производство масла сливочного в 2015 году росло умеренными темпами: за год прирост составил 3%, а абсолютный объем производства достиг 256,3 тыс. т. В 2016 году производство сливочного масла оставалось ниже соответствующих объемов 2015 года, чему способствовало наращивание импортных поставок и увеличение производства маргариновой продукции в I полугодии, а также продолжающееся снижение потребительского спроса на дорогостоящее сливочное масло. 
В условиях сокращения покупательной способности доходов населения потребители снижают потребление молочных жиров. Это касается как сливочного масла, так и его более дешевых "заменителей" – маргаринов и спредов, производство которых в 2015 году увеличилось в сравнении с 2013 годом на 15,6% и 10,6% соответственно. Наращиванию производства маргаринов в 2015 году и первой половине 2016 года способствовал недостаток сырого молока для производства молокоемкого сливочного масла, а также, возможно, комплекс мероприятий, направленных на выявление фальсифицированной молочной продукции, в результате чего часть фальсифицированного сливочного масла после корректировки маркировки перешла в категорию "маргарины и спреды". В результате объемы произведенного сливочного масла снизились, а маргаринов и спредов, напротив, увеличились. По оценкам АЦ MilkNews совместно с Союзмолоко, по итогам 2016 года производство сливочного масла может оказаться ниже объемов 2015 года на 5% и составит 243,5 тыс. т.  [3, с. 175]
Производство маргариновой продукции планомерно увеличивается на протяжение уже нескольких лет, оставаясь значительно выше объемов производства сливочного масла. Однако по итогам октября 2016 года отмечается сокращение производства маргаринов на 6,4% (в сравнении с январем – октябрем 2015 года), до 401,7 тыс. т с начала года. Совокупные ресурсы сливочного масла, маргаринов и спредов при этом сократились на 5,3%, до 739,9 тыс. т, чему способствовало сокращением производства и сливочного масла, и спредов. За 10 месяцев 2016 года производство сливочного масла сократилось на 5,6% в сравнении с тем же периодом 2015 года и составило 209,0 тыс. т (ниже объемов 2014 года на 1,9%). Производство маргариновой продукции при этом сократилось на 6,4%, до 401,7 тыс. т, спредов – на 1,1%, до 129,2 тыс. т. При этом потребление масла по итогам 10 месяцев текущего года снизилось на 3,5%, маргаринов и спредов – на 8,7%, а доля импорта в потреблении сливочного масла увеличилась на 0,2%, до 24,9% (доля чистого импорта в потреблении маргаринов и спредов близка к нулю).[image: image4.png][AvHamuka npoussoacTea
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        Рисунок 1.5 – Динамика и структура производства маргариновой продукции в России [6, с. 20]

Производство маргариновой продукции по итогам года может сократиться существенно – на 6,4%, до 492,9 тыс. т, спредов – на 1,1%, до 157,8 тыс. т. В результате совокупный объем производства сливочного масла, маргаринов и спредов окажется ниже уровня 2015 года на 5,1% и может составить 894,2 тыс. т. Помимо дефицита сырого молока и снижения платежеспособного спроса сокращение декларируемых объемов собственного производства молокоперерабатывающими предприятиями может быть связано и со снижением объемов импортных поставок. Некоторые предприятия помимо производства продукции из сырого молока занимаются фасовкой импортного сливочного масла, выдавая получаемый товар за продукцию собственного производства.
Производство молока и сливок в твердых формах в 2015 году оставалось меньше объемов 2014 года на фоне увеличения импортных поставок сухого молока. В 2016 году тенденция сохраняется. За 10 месяцев 2016 года было произведено 104,4 тыс. т сухого молока и сливок, что на 5,6% меньше, чем в 2015 году. Производство сухого обезжиренного молока (СОМ) сократилось на 4,8%, до 57,6 тыс. т, сухого цельного молока (СЦМ) – увеличилось на 12,9%, до 20,9 тыс. т.  [8, с. 144]
По итогам 2016 года производство сухого молока и сливок, вероятно, продолжит снижаться и окажется на 6% ниже объемов 2015 года (в 2015 году снижение составило 17,0%), составив 116,4 тс. т. При этом производство СОМ снизится на 4,1% (до 63,0 тыс. т), производство СЦМ увеличится на 17,0% (до 24,0 тыс. т), но все равно окажется ниже объемов 2014 года на 17,3%, или 5,0 тыс. т. 
Снижение объемов внутреннего производства сопровождалось в 2015 году увеличением импортных поставок СОМ, в том числе из Республики Беларусь. По итогам 2015 года импорт СОМ увеличился на 19%, до 112,6 тыс. т (около 63% ресурсов внутреннего рынка), в том числе из Республики Беларусь – на 35%, до 106,6 тыс. т (95% от общего объема импортируемого Россией СОМ) [11, с. 68]. 
Кроме того, в 2016 году отмечается увеличение поставок сухого обезжиренного (СОМ) и сухого цельного (СЦМ) молока на территорию Российской Федерации из стран дальнего и ближнего зарубежья. За январь – сентябрь текущего года в РФ из третьих стран (без учета поставок из республик Беларусь, Казахстан и Армения) было импортировано в 5,9 раза больше СОМ и в 10,7 раза больше СЦМ, чем в аналогичном периоде 2015 года. Наибольшее увеличение поставок сгущенного молока и сливок отмечается из Аргентины, Швейцарии, Уругвая и Турции, поставки из Белоруссии сохраняются на уровне прошлого года. 
Увеличение объемов импорта более дешевого сухого молока способствует снижению внутреннего производства СОМ и сливочного масла (что и отмечается по итогам 10 месяцев текущего года), а высвободившиеся объемы сырого молока направляются на производство цельномолочной продукции, объемы производства которой выросли за январь – октябрь текущего года на 1,7%. 
В 2016 году объем производство товарного молока окажется сопоставимым с прошлогодним уровнем, при этом повышение молочной продуктивности коров и уровня товарности в сельхозорганизациях позволит обеспечить прирост на уровне 280 тыс. т, в К(Ф)Х и ИП – на уровне 40 тыс. т, а в хозяйствах населения производство продолжит снижаться (-180 тыс. т). В результате совокупный прирост производства товарного молока может составить около 140 тыс. т. 
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            Рисунок 1.6 – Производство товарного молока в Российской Федерации [12, с. 149]
По результатам 10 месяцев 2016 года создание товарного молока равняется в пределах 17,3 млн т (на 0,7% более, чем за что же этап 2015 года – 17,2 млн т). Показатель товарности в сельхозорганизациях составил в среднем 94,59% (за что же этап 2015 года – 94,45%), на переработку сельхозорганизациями было нацелено 12,0 млн т молока, собственно что на 2,1% более, чем за что же этап в 2015 году. Совместно с что темпы наращивания изготовления товарного молока в сельхозорганизациях понижаются: по результатам I квартала 2016 года размер изготовления товарного молока был на 4,2% повыше значения 2015 года. Это разъясняется понижением валовых надоев молока в хозяйствах всех категорий в апреле – октябре в сопоставлении с 2015 годом.
Валовой размер изготовления сырого молока по результатам 10 месяцев 2016 года оказался на 0,6% ниже размеров 2015 года. В случае если в I квартале наблюдались малозначительные приросты в месячных размеров изготовления сырого молока, то в апреле – сентябре темпы прироста оказались отрицательными. По подготовительнымсведениям Росстата, по результатам 10 месяцев в хозяйствах всех категорий произведено 26 414 тыс. т сырого молока (-0,6% в сопоставлении с размерами 2015 года). В январе – октябре 2015 года размеры изготовления сырого молока отвечали уровню 2014 года – 26 579 тыс. т. [14, с. 209]
В целом по рынку в 2016 году сохранятся желание понижения размеров изготовления сырого молока. По оценкам АЦ MilkNews, понижение изготовления в 2016 году составит 0,6 – 0,7%, а валовой размер изготовления понизится до 30,6 млн т. При данном в сельхозорганизациях, а еще в К(Ф)Х и хозяйствах персональных коммерсантов продолжится наращивание изготовления сырого молока в итоге увеличения молочной продуктивности скотин, впрочем больше высочайшие темпы понижения размеров изготовления в хозяйствах населения по причине уменьшения их числа и понижение поголовья в их станут содействовать уменьшению валового размера изготовления в целом по всем категориям хозяйств [16, с. 419].
По текстам знатоков Минсельхозпрода РТ, немаловажного увеличе-ния валовых надоев молока к уровню минувшего года добились в Кукморском (+30,5 т), Атнинском (+23,0 т), Сабинском (+14,7 т) и Балтасинском (+9,8 т) городских районах. Позитивная динамика еще имеется в Азнакаевском (+5,0 т), Сармановском (+4,7 т), Аксубаевском (+4,6 т), Тетюшском (+4,5 т), Актанышском (+4,0 т), Алькеевском (+3,6 т) и Дрожжановском (+3,2 т) районах.
Не обращая внимания на подходящие погодные обстоятельства и имеющуюся кормовую основание, за 8 дней последней декады июня сельхозтоваропроизводители республики уменьшили размеры ежесуточного изготовления молока на 7,6 тонны. Балтасинский область не сумел вычесть планку в 200 тонн, Тюлячинский сократил надои за декаду на 2,8 тонны и погрузился в рейтинге изготовителей молока с 25-го на 29-е пространство с отставанием от значения предшествующего года на 8,5 тонны. Еще «упали» дневныеразмеры молока в Апастовском (-2,3 т), Мензелинском (-1,5 т), Заинском (-0,6 т) городских районах.
Ряд районов не удержали прошлогодние характеристики. В Мамадышском регионе надаивают молока в день на 10,3 тонны меньше, чем за что же денек 2015 года. Еще большечем на 7 тонн уменьшили размеры молока к уровню предшествующего года Камско-Устьинский (в регионе исключительно невысокая продуктивность дойного стада - 11,5 кг молока на 1 корову) и Чистопольский районы. Не отвечают притязаниям взятых на себя обещаний по молочному производству Кайбицкий (минус 5,1 т к уровню 2015 года), Алексеевский (-4,2 т), Буинский (-3,9 т), Елабужский (-2,3 т) и Зеленодольскийй (-1,5 т) районы.
Сельхозпредприятия трейдеров, имея 56% скотин, изготовляют 52% молока от размеров хозяйств республики. ОАО «Красный Восток» на сверхтехнологичных передовыхмолочных ансамблях с высочайшим генетическим потенциалом скота ежесуточно надаивают на 11,2 тонны меньше прошлогоднего размера с продуктивностью дойного стада 12,7 кг на 1 корову (по РТ в среднем 15,8 кг). Еще ниже собственных характеристик трудятся ООО «Нефтехимагропром» (-4,0 т), НП «Алексеевское» (-3,0 т), ООО АПК «Продпрограмма» (-2,1 т), ООО ТД «Агромир» (-2,0 т).
В целом, молочное создание в РФ продолжает пребывать в довольно тяжелом положении. Болтать о перспективах становления достаточно непросто. Девальвация рубля приводит к понижению покупательской возможности населения, падению спроса, к уменьшению привлекаемых вложений, увеличению процентных ставок по кредитам для изготовителеймолока. Увеличивающиеся курсы зарубежных денежных единиц наращивают потери в связи с тем, собственно что оснащение, ветпрепараты, кормовые добавки и др. – зарубежного происхождения. Молочному сектору выжны понятные технические стереотипы – покупатель обязан владеть право на получение достоверной инфы о высококачественных параметрах продукта. В 2016 году на помощь ветви станет удаленно 29 миллиардов. руб., собственно что составит 12.5% от размера госпрограммы по развитию сельского хозяйства на 2013-2020 годы. Вполне вероятно проведение муниципальных закупочных интервенций на рынках молочных товаров. Время укажет, поменяетсяли обстановка к наилучшему.
2 ОРГАНИЗАЦИОННО ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «ВАМИН – ТАТАРСТАН»
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации

ОАО «ВАМИН – Татарстан» молодая и быстрорастущая компания с позициями лидера в России и в Республике Татарстан, объединяющая региональные предприятия по переработке молока в цельномолочную продукцию.

Компания была основана в 2002 году. В 2004 году ОАО «ВАМИН» консолидировало молочные активы в рамках холдинга.
Организация находится по адресу: 420054, РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН, ГОРОД КАЗАНЬ, УЛИЦА ЛЕБЕДЕВА, 4
Компания ОАО «ВАМИН – Татарстан» ориентирована, прежде всего, на долгосрочный рост бизнеса. Национальная российская компания ОАО «ВАМИН» - это огромные ресурсы, финансы, менеджмент и научно-исследовательская база мирового уровня.

Благодаря работе в рамках компании ОАО «ВАМИН – Татарстан» стало выпускать продукцию под национальными брендами.

За последние годы на предприятии за счет использования собственных средств произведено техническое перевооружение и реорганизация производства. Приобретено новое, современное оборудование: асептическая линия розлива молока и соков с длительным сроком хранения (до 6 месяцев) «Тетра-Брик-Асептик», автомат по розливу молока и молочной продукции типа «Тетра-Рекс», линия по производству творожных изделий методом сепарирования, линия по выпуску глазированных сырков, автомат «ПАСТ ПАК». Разработаны и внедрены в производство новые технологии выработки молочных продуктов, таких как питьевые йогурты с различными наполнителями, растительно-сливочное масло, творожные массы с наполнителями, глазированные сырки.

Благодаря современному оборудованию и передовым технологиям предприятие без применения консервантов выпускает продукцию со сроками реализации до 6 месяцев. Многие продукты, производимые ОАО «ВАМИН – Татарстан» пользуются особенно высоким спросом у потребителей.

Некоторые виды продукции ОАО «ВАМИН – Татарстан» являются уникальной разработкой предприятия и не имеют аналогов в ассортименте конкурентов.

Закупки молочного сырья производятся не только в Татарстане, но и в Самарской, Саратовской, Оренбургской, Ульяновской областях.

Ассортимент продукции включает сыры, в том числе плавленые, масло животное, цельномолочную продукцию, стерилизованное молоко, сухое цель​ное, обезжиренное и соевое молоко, мороженое, майонезы, фруктовые напитки, соки, питьевую и минераль​ную воду, технический казеин, сухую сыворотку, хлебобулочные, макаронные и колбасные изделия, заменитель цельного молока, комбикорма.
За короткий срок расширен ассортимент сыров и освоены новые виды: «Нократ», «Витязь», «Сельский», «Радонежский», «Буковинский», «Фаворит», «Пикантный», «Закусочный», «Гауда», «Покровский», по качеству достойно конкурирующие на торговых рынках.
В настоящее время на филиалах ОАО «ВАМИН – Татарстан» вырабатывается серия продуктов, обогащенных бифидобактериями, лактулозой, витаминами, освоен выпуск фторированного молока.
На филиале «Арский молочный комбинат» построен цех по производству безалкогольных напитков и питьевой родниковой воды мощностью 50 тонн в сутки, запущены 2 линии по розливу. Ассортиментная линейка безалкогольных напитков насчитывает более 40 наименований: «Тан», «Айран Су», «Био-Ритм Энергия». Питьевая вода «Казань 1000-летняя» выпускается в упаковке емко​стью 0,5 л., 1,5 л., 5 л., 10 л., 19 л, как газированная, так и негазированная.
ОАО «ВАМИН – Татарстан» реализует проект по созданию сети фирменных киосков в рамках программы обеспечения всех слоев населения доступной и качественной питьевой водой.
На 10-ти филиалах ОАО «ВАМИН – Татарстан» проведены реконструкции действующего и установка нового оборудования для сгущения и сушки под-сырной и творожной сыворотки.
Наряду с производством сухого обезжиренного и цельного молока, ведет​ся производство сухой молочной сыворотки, сухого соевого молока. Внедрены в производство сухие концентраты на основе вторичного молочного сырья, что позволило добиться повышения экономической эффективности предприятий и рационального использования ресурсов вторичного сырья, снижения нагрузки на окружающую среду, осуществить мероприятия по программе ресурсоэффективности. Производство сухой молочной сыворотки является приоритетным направлением в переработке вторичных ресурсов молока. Продолжаются рабо​ты по модернизации производства, строятся новые производственные цеха по выработке сыра и сушки сыворотки.
Многие виды производимой продукции удостоены знака «100 лучших то​варов России и Татарстана», а также отмечены медалями и дипломами россий​ских и международных выставок.
Свою миссию компания «ВАМИН – Татарстан» видит в заботе о здоровье нации, и поэтому особое внимание уделяет производству продуктов, способст​вующих улучшению самочувствия и развитию подрастающего поколения.
На Мамадышском комбинате после реконструкции был сдан в эксплуата​цию второй сыродельный корпус мощностью до 200 тонн переработки молока в сутки. Комбинат на сегодняшний день является лидером по производству сы​ров компании. 

На Балтасинском молкомбинате после завершения строительства и тех​нического перевооружения сдан в эксплуатацию современный сыродельный за​вод мощностью 270 тн переработки молока в сутки. Завод оснащен импортным высокотехнологичным оборудованием, позволяющим значительно увеличить производительность труда, расширить ассортимент вырабатываемых сыров.

Рынки сбыта продукции (работ, услуг) ОАО «ВАМИН – Татарстан»: Основные рынки сбыта продукции:
- сети мелких и крупных магазинов в г. Казани и районах Республики Татарстан;

- мелкие и средние предприниматели, близлежащие регионы;

- розничные потребители (10% от всего товарооборота)

2.2 Анализ внутренней среды организации
Для анализа внутренней среды ОАО «ВАМИН – Татарстан» SWOT-анализ, который позволяет провести систематизацию полученных результатов анализа по таким группам: сильные и слабые стороны в деятельности самой организации (внутренние факторы). Анализ факторов внутренней среды обобщены в таблице 2.1
Таблица 2.1 - Анализ факторов внутренней среды, основных угроз и возможностей

	Факторы внутренней среды
	Оценка качества
	Важность

	
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1. МАРКЕТИНГ:
	
	
	
	
	
	

	1.1. Известность компании на рынке
	+
	
	
	
	
	0,04

	
	
	
	+
	
	
	0,04

	1.3. Репутация в отношении качества
	
	
	+
	
	
	0,05

	1.4. Репутация в отношении обслуживания
	
	
	
	
	+
	0,05

	1.5. Реклама
	
	
	
	+
	
	0,06

	1.6. Эффективность продаж
	
	
	
	+
	
	0,04

	1.7. Эффективность НИОКР
	
	
	
	
	+
	0,03

	1.8. Месторасположение
	
	
	
	
	+
	0,02

	2. ФИНАНСЫ:
	
	
	
	
	
	

	2.1. Стоимость капитала
	
	
	
	
	+
	0,05

	2.2. Доступность капитальных ресурсов
	
	
	
	+
	
	0,02

	2.3. Доходность капитала
	
	
	+
	
	
	0,03

	2.4. Финансовая стабильность
	
	+
	
	
	
	0,05

	3. ПРОИЗВОДСТВО УСЛУГ И ПРОДАЖА:
	
	
	
	
	
	

	3.1. Современное оборудование
	
	+
	
	
	
	0,04

	3.2. Удовлетворение покупательского спроса
	
	
	
	
	+
	0,05

	3.3. Соблюдение сроков предоставления услуг
	
	+
	
	
	
	0,04

	3.4. Ассортимент продукции
	
	
	
	
	+
	0,05

	3.5. Затраты на сервис
	
	
	
	+
	
	0,02

	3.6. Технический уровень ремонтной службы
	
	
	+
	
	
	0,03

	4. ОРГАНИЗАЦИЯ:
	
	
	
	
	
	

	4.1. Квалификация руководства
	
	
	
	+
	
	0,04

	4.2. Малый штат сотрудников
	
	
	
	
	+
	0,04

	4.3. Квалификация и способности менеджеров
	
	
	
	+
	
	0,05

	4.4. Реакция на изменение рыночной ситуации
	
	
	
	+
	
	0,04

	4.5. Преданность работе сотрудников
	
	
	+
	
	
	0,03

	4.6. Инициативность руководства
	
	+
	
	
	
	0,04

	4.7. Оперативность принятия решений
	
	
	+
	
	
	0,05


Такая оценка конкурентной позиции фирмы позволяет определить насколько сильна сегодняшняя конкурентная позиция фирмы, какое изменение конкурентной позиции можно ожидать при использовании сегодняшней стратегии, каков ранг фирмы относительно ключевых соперников в каждом важном компоненте конкурентной силы и отраслевом ключевом факторе успеха, каковы перечень конкурентных преимуществ фирмы и возможность фирмы защищать свою позицию. 

Компания должна накапливать свои конкурентные сильные стороны и защищать свои конкурентные слабости, строя стратегию на сильных сторонах и предпринимая действия по устранению ситуации со слабостями. В то же самое время рейтинг сильных сторон соперников показывает, откуда можно ждать их атак и, наоборот, где они слабее. Если компания имеет конкурентные сильные стороны там, где соперники относительно слабы, то можно предпринять действия по эксплуатации этого обстоятельства.

В таблице 2.2 дана оценка факторов внутренней среды по степени  важности.

Как видно из матрицы анализа слабых и сильных сторон, слабые стороны предприятия преобладают над сильными. 

Таблица 2.2 - Ранжирование внутренних факторов организации по степени важности

	
	Оценка качества

	
	Очень слабое
	Слабое
	Нейтральное
	Сильное
	Очень

сильное

	 Важ​ность

	Высшая
	1.4, 2.1, З.2, 3.4
	1.5, 4.3
	1.3, 4.7
	2.4
	

	
	Средняя


	4.2
	1.6, 4.1, 4.4
	1.2
	3.1, 3.3, 4.6
	1.1

	
	Низшая
	1.7,1.8
	2.2, 3.5
	2.3, 3.6, 4.5
	
	


Итоговый анализ сильных и слабых сторон ОАО «ВАМИН – Татарстан» представлен в таблице 2.3
Таблица 2.3 - Сильные и слабые стороны деятельности ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Последствия

	Маркетинг
	Известность компании на
рынке, занимает большую
долю рынка
	Низкий уровень обслужи-
вания, низкая эффектив-
ность НИОКР, невысокая
репутация в отношении качества, средняя эффек​тивность продаж, недостаточная рек​лама
	Падение уровня
продаж, возможная потеря клиентов

	Финансы
	Высокая доходность капи-
тала, финансовая стабиль-
ность
	Не отработаны рычаги перераспределения финансовых ресурсов при изменении внешней среды


	Благополучное финансовое состояние фирмы

	Производство
	Высокотехнологичное со-
временное оборудование,
своевременная поставка
продукции
	Большие затраты на про-
изводство, невысокая сте​пень удовлетворения по​купательского спроса
	Потеря клиентов,
увеличение стоимости продукции

	Организация
	Достаточно преданные 

организации работники
	Недостаточная квалифи-
кация руководства, низкая реакция на изменение рыночной ситуации организационной структуры 
	Нескоординированная работа
фирмы


Таким образом, мы видим невысокие показатели в сфере маркетинга. Же​лательно скорейшее изменение сложившейся ситуации. Сильные стороны фи​нансового фактора позволяют поддерживать высокую стабильность предприятия. однако на предприятии не отработана маневренность перераспределения финансовых ресурсов в случае изменения рыночной ситуации. Главный недостаток в производственном факторе – недостаточно широкий ассорти​мент продукции. Это приводит к тому, что компания не может полностью удов​летворить покупательский спрос. Существенным минусом организационного фактора является недостаточная квалификация руководства фирмы и несовершенная структура управления предприятием. Необходимо повышение квалификацию руководящих кадров, пересмотреть сложившуюся на предприятии организационную структуру. В частности это касается службы маркетинга. Необходимо интегрировать службу маркетинга в структуру предприятия.
2.3 Анализ внешней среды организации

.Рассмотрим факторы внешней среды исследуемого объекта, представленные в таблице 2.4
Таблица 2.4 - Анализ факторов внешней среды, основных угроз и возможностей

	Факторы внешней среды
	Оценка качества
	Важность

	
	5
	4
	3
	2
	1
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ФАКТОРЫ ПРЯМОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ:
	
	
	
	
	
	

	1. ПОКУПАТЕЛИ:
	
	
	
	
	
	

	1.1. Крупные клиенты
	+
	
	
	
	
	0,05

	1.2. Мелкие клиенты
	
	+
	
	
	
	0,04

	1.3. Угроза неплатежа со стороны покупателя
	
	
	
	+
	
	0,04

	1.4. Угроза потери покупателя
	
	+
	
	
	
	0,05

	1.5. Важность появления нового покупателя
	
	
	+
	
	
	0,04

	1.6. Возраст покупателя
	
	
	+
	
	
	0,03

	1.6.1. от 16 до 25 лет
	
	
	
	+
	
	0,05

	1.6.2. от 26 до 45 лет
	+
	
	
	
	
	0,04

	1.6.3. от 46 до 55 лет
	
	
	+
	
	
	0,04

	1.6.4. от 56 и старше
	
	
	
	
	+
	0,03

	2. КОНКУРЕНТЫ:
	
	
	
	
	
	

	2.1. Преимущества
	
	+
	
	
	
	0,05

	2.2. Слабость
	
	
	
	+
	
	0,04

	2.3. Борьба с конкурентами
	
	
	+
	
	
	0,04

	3. ПОСТАВЩИКИ:
	
	
	
	
	
	

	1

2

3

4
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3.1. Надежность
	+
	
	
	
	
	0,05

	3.2. Необходимость поиска нового поставщика
	
	+
	
	
	
	0,03

	3.3. Репутация
	+
	
	
	
	
	0,04

	3.4. Цены поставок
	
	+
	
	
	
	0,05

	4. ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА:
	
	
	
	
	
	

	4.1. Устойчивость законов, по которым работает
фирма
	
	
	+
	
	
	0,05

	4.2. Возможность появления новых законов
	
	+
	
	
	
	0,03

	4.3. Субсидии
	+
	
	
	
	
	0,05

	4.4. Налоги
	
	
	
	+
	
	0,04

	ФАКТОРЫ КОСВЕННОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ:
	
	
	
	
	
	

	5. Уровень социально-экономического развития
	
	
	
	+
	
	0,02

	6. Уровень научно-технического развития экономики
	
	
	
	+
	
	0,03

	7. Уровень научно-технической развития отрасли
	
	
	
	+
	
	0,04

	8. Экономические кризисы внутри страны
	
	
	
	+
	   0,03


Практически любая угроза ведет за со​бой цепь негативных факторов, конечным звеном которой всегда являются фи​нансовые убытки, а вслед за этим и, возможно, падение репутации фирмы. И наоборот, любая возможность дает фирме шанс упрочить свое место на рынке, а также, при возможности, продвигаться дальше. Возможности, предоставляемые внешней средой организации, а так же угрозы, с которыми может столкнуться организация в будущем представлены в таблице 2.5
Таблица 2.5 - Основные угрозы и возможности со стороны внешнего окружения
	Угроза
	Возмож​ность
	Последствия для фирмы
	Возможные меры для избежания угрозы или не использования воз​можностей

	Потеря 
клиента
	
	Финансовые потери в случае потери крупного клиента. Падение репу​тации фирмы
	Всевозможные меры для удержа-
ния клиента: скидки, дополнитель​ные услуги. Поиск альтернативных решений проблемы с клиентами



	
	Появление
клиента
	Дополнительный рынок
сбыта, дополнительный
источник поступления
финансовых средств
	Скидки клиентам от объемов поставки по договорам, рассрочки платежа, дополнительные услуги, заключение договора на длительный срок.



	Преиму-щества конкурен-
тов
	
	Потеря клиентов как су-
ществующих, так и по-
тенциальных; потеря за​нимаемой доли рынка
	Регулярное проведение маркетинговых исследований конкурентов и использование их слабостей для увеличения своих возможностей



	
	Слабость
конкурентов
	Увеличение занимаемой
доли рынка, увеличение присутствия в других регионах
	Постараться упрочить свои пози-ции в данной нише рынка. При
очень бедственном положении конкурента, предложить ему объе​диниться для устранения других конкурентов



	Потеря 

поставщика
	
	Срыв поставок, финансовые убытки, потеря кли​ентов, падение авторитета фирмы, поиск нового по​ставщика
	Улучшение деловых отношений,
рассмотрение и, если возможно, решение существующей пробле​мы; иметь контракт с поставщиком на экстренные заказы



	
	Появление
нового

 поставщика
	Выбор поставщи-
ков с наиболее приемле-
мыми условиями поставок
	Перезаключение договоров имеет
смысл делать тогда, когда новый
поставщик имеет хорошую репу​тацию или значительно выгодные условия для сотрудничества.

	Введение дополнительных
налогов
	
	Повышение стоимости
продукции
	Попытка получения налоговых
льгот

	
	Предостав-
ление госу-
дарством
субсидий
	Снижение стоимости
продукции, расширение
предприятия и увеличе-
ние объемов производст​ва
	Попытка получения новых

субсидий




Таким образом, проведя анализ маркетинговой деятельности ОАО «ВАМИН – Татарстан» на рынке молочных продуктов республики можно дать заключения о необходимости совершенствования маркетинговой деятельности. Первой задачей в этом вопросе является пересмотр сложившейся службы маркетинга как на головном предприятии, так и в его филиалах, с целью повышение роли отделов маркетинга в сложившихся рыночных условиях, повышения взаимосвязи всех подразделений предприятия с маркетинговой службой.

Второй не менее важной задачей является разработка мероприятий по совершенствованию маркетинговой деятельности. Для этого необходимо на головном предприятии и его филиалах разработать комплекс маркетинга, направленный на увеличения объема продаж и повышение прибыли предприятия.
2.4 Анализ производственной деятельности и характеристика ресурсной базы организации

Большое влияние на результаты хозяйственной деятельности оказывают ассортимент (номенклатура) и структура производства и продажи продукции.
Своевременное обновление ассортимента продукции (услуг) с учетом изменения конъюнктуры рынка является одним из важней​ших индикаторов деловой активности предприятия и его конку​рентоспособности.
При формировании ассортимента и структуры выпуска продук​ции ОАО «ВАМИН – Татарстан» учитывает, с одной стороны, спрос на данные виды продукции, а с другой - наиболее эффективное ис​пользование трудовых, сырьевых, технических, технологических, финансовых и других ресурсов, имеющихся в его распоряжении. Система формирования ассортимента включает в себя:
- определение текущих и перспективных потребностей покупа​телей;
- оценку уровня конкурентоспособности выпускаемой или пла​нируемой к выпуску продукции;
- изучение жизненного цикла изделий на рынках, принятие свое​временных мер по внедрению новых, более совершенных видов продукции и изъятие из производственной программы морально устаревших и экономически неэффективных изделий;

[image: image6]- оценку экономической эффективности и степени риска изме​нений в ассортименте продукции.

Таблица 2.6 - Анализ продажи готовой продукции по ассортименту в ОАО «ВАМИН – Татарстан» , тонн.

	Вид продукции
	2013 г., т.
	 2014 г., т.
	 2015 г., т.
	Изменение, +/-

	
	
	
	
	2014 г. к 2013 г., т.
	2015 г. к 2014 г., т.

	Масло крестьянское
	385
	411
	612
	26
	201

	Творог
	731
	802
	846
	71
	44

	Сметана, сливки
	1632
	1874
	1928
	242
	54

	Кефир 2,5% фас. По 0,5 л
	3987
	3901
	4814
	-86
	913

	Молоко 2,5% фас. по 0,5 л, 1 л
	8416
	9648
	9254
	1232
	-394

	Молоко 3,2%
	10420
	10883
	9908
	463
	-975

	Сыворотка
	226
	189
	211
	-37
	22

	Мороженое
	3625
	3140
	3487
	-485
	347

	Десертная группа
	1810
	1709
	483
	-101
	-1226

	Сыр твердый
	582
	578
	611
	-4
	33

	Итого
	31814
	33135
	32154
	1321
	-981



[image: image7]Анализ показал, что продукция ОАО «ВАМИН – Татарстан» пользуется большим спросам. Рост продажи продукции на рынке за анализируемый период вырос по творогу на 71 тонну за 2014 год и на 44 тонны за 2015 год. Увеличился объем продажи сметаны и сливок на 296 тонн за три года. Снижение объемов продажи наблюдается по молоку 2,5% на 394 тонны в 2015 году, а также по молоку 3,2% на 975 тонн.

От рынков сбыта зависят объем продаж, средний уровень цен, выручка от продажи продукции, сумма полученной прибыли и т.д. Далее изучим динамику каждого вида про​дукции в ОАО «ВАМИН – Татарстан» на рынках сбыта за последние 3 года.

Таблица 2.7 - Анализ динамики рынков сбыта продукции ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Показатель
	Внутренний рынок

	
	В пределах Республики
	За пределами Республики

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Молочная продукция

	Объем продажи продукции, т.
	21006,91
	22036,19
	23279,5
	7355,09
	7150,82
	8874,5

	Цена единицы продукции, руб.
	19,6
	19,8
	22,1
	20,8
	21,7
	23,2

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	15,0
	15,3
	15,6
	15,0
	15,3
	15,6

	Прибыль, тыс. руб.
	411,74
	436,32
	514,48
	152,99
	155,17
	205,89

	Рентабельность, %
	30,67
	29,41
	41,67
	38,67
	41,83
	48,72

	Масло крестьянское

	Объем продажи продукции, т.
	472,51
	508,12
	443,09
	169,49
	164,89
	168,91

	Цена единицы продукции, руб.
	32,3
	35,5
	35,5
	35,7
	38,1
	38,1

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	28,2
	29,4
	29,8
	28,2
	29,4
	29,8

	Прибыль, тыс. руб.
	15,26
	18,04
	15,73
	6,05
	6,28
	6,44

	Рентабельность, %
	14,54
	20,75
	19,13
	26,60
	29,59
	27,85

	Мороженое

	Объем продажи продукции, т.
	2651,07
	3202,71
	2524,29
	950,93
	1039,29
	926,41

	Цена единицы продукции, руб.
	3,8
	4,3
	4,5
	4,4
	5,2
	5,7

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	1,9
	2,3
	2,4
	1,9
	2,3
	2,4

	Прибыль, тыс. руб.
	10,07
	13,77
	11,36
	4,18
	5,40
	5,28

	Рентабельность, %
	100,00
	86,96
	87,50
	131,58
	126,09
	137,50

	Сыр твердый

	Объем продажи продукции, т.
	414,37
	437,9
	442,36
	148,63
	142,1
	168,64

	Цена единицы продукции, руб.
	175,5
	180,9
	189,9
	192,1
	202,4
	216,8

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	168,4
	172,3
	175,7
	168,4
	172,3
	175,7

	Прибыль, тыс. руб.
	72,72
	79,22
	84,00
	28,55
	28,76
	36,56

	Рентабельность, %
	4,22
	4,99
	8,08
	14,07
	17,47
	23,39



[image: image8]Из проведенного анализа следует, что ОАО «ВАМИН – Татарстан» реализует продукцию не только на внутреннем рынке - в пределах Республике Татарстан и за ее пределами. Организация не реализует товар на экспорт. Доля рынка Татарстана в 2013 г. занимает 73,6%, в 2014 г. данный показатель увеличился до 75,5 %, а в 2015 г. произошло снижение доли рынка Татарстана до 72,4 %.

На рынке Республике Татарстан за анализируемый период наблюдается рост продажи по молочной продукции и по сырам твердым. В 2015 г. на рынке Татарстана идет снижение продажи по такой продукции, как: мороженое и масло крестьянское

Продажа продукции за пределами Республике Татарстан в 2015 г. находится в положительной динамике. По сравнению с 2014 г. наблюдается увеличение продажи продукции такой, как: молочная продукция, сыры твердые и масло крестьянское.


[image: image9]Оценка выполнения плана по производству и продажи продукции за анализируемый период в ОАО «ВАМИН – Татарстан» рассмотрим на примере молочной продукции, масла, мороженого и сыра.

Таблица 2.8 - Анализ выполнения плана по выпуску и продажи продукции в организации за анализируемый период   в ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Продукция
	Объем производства продукции, т.
	Продажа продукции, т.

	
	план
	факт
	+/-
	% к плану
	план
	факт
	+/-
	% к плану

	2013 год

	Молочная продукция
	26350
	27222
	872
	3,31
	26500
	26512
	12
	0,05

	Масло
	400
	385
	-15
	-3,75
	410
	408
	-2
	-0,49

	Мороженое
	2810
	3625
	815
	29,00
	2800
	2933
	133
	4,75

	Сыр твердый
	525
	582
	57
	10,86
	530
	568
	38
	7,17

	Итого
	30085
	31814
	1729
	5,75
	30240
	30421
	181
	0,60

	2014 год

	Молочная продукция
	28000
	29006
	1006
	3,59
	28800
	27418
	-1382
	-4,80

	Масло
	420
	411
	-9
	-2,14
	450
	472
	22
	4,89

	Мороженое
	2900
	3140
	240
	8,28
	3000
	3811
	811
	27,03

	Сыр твердый
	550
	578
	28
	5,09
	600
	756
	156
	26,00

	Итого
	31870
	33135
	1265
	3,97
	32850
	32457
	-393
	-1,20

	2015 год

	Молочная продукция
	29000
	29455
	455
	1,57
	29500
	32154
	2654
	9,00

	Масло
	650
	633
	-17
	-2,62
	670
	612
	-58
	-8,66

	Мороженое
	3200
	3364
	164
	5,13
	3300
	3487
	187
	5,67

	Сыр твердый
	700
	694
	-6
	-0,86
	730
	611
	-119
	-16,30

	Итого
	33550
	34136
	586
	1,75
	34200
	36864
	2664
	7,79


В ОАО «ВАМИН – Татарстан» за 2013 год план производства продукции не выполнен по производству масла на 3,75%. Однако объем производства продукции в целом по предприятию перевыполнен на 5,75%.

В 2014 г. в организации также наблюдается невыполнение плана по производству масла на 2,14%. План по продаже продукции в 2014 г. не выполнен по молочной продукции. В целом в 2014 г. в организации не выполнен план по продаже продукции на 1,2%. 

В ОАО «ВАМИН – Татарстан» за 2015 год невыполнен план по продажи масла на 8,66% и по сырам на 16,3%, несмотря на это в ОАО «ВАМИН – Татарстан» за 2015 г. план по выпуску готовой продукции перевыполнен на 1,75%, а по продажи перевыполнен на 7,79%, что свидетельствует о спросе на молочные товары.

Таблица 2.9 - Оперативный анализ выполнения плана по выпуску и отгрузке продукции за анализируемый период в ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Вид продукции
	План, т.
	Фактический объем, т.
	Отклонение от плана, т.

	
	на сутки
	на месяц
	за сутки 
	за месяц
	за сутки 
	за месяц

	2013 год

	Молочная продукция

	Выпуск
	54,57
	1691,67
	56,15
	1741,11
	1,59
	49,44

	Отгрузка
	55,93
	1720,83
	59,00
	1828,89
	3,07
	108,06

	Масло

	Выпуск
	1,22
	37,90
	1,13
	35,21
	-0,08
	-2,69

	Отгрузка
	1,26
	39,06
	1,09
	33,67
	-0,18
	-5,39

	Мороженое

	Выпуск
	6,03
	186,67
	6,29
	194,88
	0,26
	14,51

	Отгрузка
	6,21
	192,50
	6,49
	201,32
	0,28
	8,82

	Сыр твердый

	Выпуск
	1,32
	40,83
	1,25
	38,71
	-0,07
	-2,12

	Отгрузка
	1,37
	42,56
	1,06
	33,18
	-0,31
	-9,38

	Итого

	Выпуск
	63,13
	1957,07
	64,82
	2013,91
	1,69
	52,84

	Отгрузка
	64,77
	1994,95
	67,63
	2097,06
	2,86
	102,11

	2014 год

	Молочная продукция

	Выпуск
	62,36
	1933,34
	64,18
	1989,84
	1,82
	56,50

	Отгрузка
	63,92
	1966,66
	67,42
	2090,16
	3,50
	123,50

	Масло

	Выпуск
	1,39
	43,31
	1,30
	40,24
	-0,10
	-3,07

	Отгрузка
	1,44
	44,64
	1,24
	38,48
	-0,20
	-6,16

	Мороженое

	Выпуск
	6,89
	213,34
	7,18
	222,72
	0,30
	16,58

	Отгрузка
	7,10
	220,00
	7,42
	230,08
	0,32
	10,08

	Сыр твердый

	Выпуск
	1,50
	46,66
	1,42
	44,24
	-0,08
	-2,42

	Отгрузка
	1,57
	48,64
	1,22
	37,92
	-0,35
	-10,72

	Итого

	Выпуск
	72,14
	2236,65
	74,08
	2297,04
	1,94
	60,39

	Отгрузка
	74,02
	2279,94
	77,30
	2396,64
	3,27
	116,70

	2015 год

	Молочная продукция

	Выпуск
	77,95
	2416,67
	80,22
	2487,3
	+2,27
	+70,63

	Отгрузка
	79,9
	2458,33
	84,28
	2612,7
	+4,38
	+154,37

	Масло

	Выпуск
	1,74
	54,14
	1,62
	50,3
	-0,12
	-3,84

	Отгрузка
	1,8
	55,8
	1,55
	48,1
	-0,25
	-7,7

	Мороженое

	Выпуск
	8,61
	266,67
	8,98
	278,4
	+0,37
	+20,73

	Отгрузка
	8,87
	275,0
	9,27
	287,6
	+0,4
	+12,6

	Сыр твердый

	Выпуск
	1,88
	58,33
	1,78
	55,3
	-0,1
	-3,03

	Отгрузка
	1,96
	60,8
	1,52
	47,4
	-0,44
	-13,4

	Итого

	Выпуск
	90,18
	2795,81
	92,6
	2871,3
	+2,42
	+75,49

	Отгрузка
	92,53
	2849,93
	96,62
	2995,8
	+4,09
	+145,87



[image: image10]В ОАО «ВАМИН – Татарстан» план по выпуску и продажи продукции выполнен лишь по молочной продукции и по мороженому. План по выпуску масла за месяц не выполнен на 3,84 т., а по продажи на 7,7 т. План по выпуску сыра не выполнен на 3,03 т., а по продажи на 13,4 т. В целом по всему выпуску продукции план выполнен на 75,49т., а по продажи на 145,87 т.

Рассмотрим причины невыполнения плана по выпуску и продажи масла и сыра в ОАО «ВАМИН – Татарстан», на это оказали влияние внутренние причины:

 - неправильно составленный прогноз спро​са на масло и сыр служащими предприятия; 

- неправильная ценовая политика предприятия на рынках сбыта; 

- снижение конкуренто​способности продукции в результате низкого качества сырья, обо​рудования, отсталой технологии, низкой квалификации персонала; 

- неэффективная организация процесса сбыта и рекламы продук​ции.
А также внешние причины: 

- неплатежеспособность покупателей;

- повыше​ние процентных ставок по вкладам.
Риск невостребованной продукции масла и сыра в ОАО «ВАМИН – Татарстан» подразделяется на пре​одолимый и непреодолимый. Критерием отнесения его к одной из групп является экономическая целесообразность нововведений, направленных на продвижение товаров на рынок. Если дополни​тельные затраты на дизайн, улучшение качества, упаковку, рекламу, организационную перестройку производства и сбыта превы​шают сумму их покрытия выручкой, то экономически они нецелесообразны и риск, следовательно, является непреодолимым,) и наоборот.
Риск невостребованной продукции может быть обнаружен на предпроизводственной, производственной и послепроизводственной стадиях. Если риск обнаружен на предпроизводственной стадии, то экономический ущерб будет меньшим - это только расходы на исследование рынка, разработку изделия и др. Если же риск невос​требованной продукции обнаружен на производственной или пос​лепроизводственной стадии, то это может серьезно пошатнуть финансовое состояние предприятия: в сумму ущерба кроме ука​занных расходов войдут издержки на подготовку, освоение, про​изводство и частично сбыт продукции.
В зависимости от стадии обнаружения риска невостребованной продукции управленческие решения могут быть разными: на предпро​изводственной стадии можно не приступать к производству дан​ного вида продукции, заменив его другим; на производственной стадии еще можно внести существенные изменения в дизайн, конструкцию, цену изделия и за счет этого продвинуть его на ры​нок; на послепроизводственной стадии нужно думать, как избежать банкротства, потому что невостребованная продукция - это пря​мой убыток для предприятия. Каждый товар должен производить​ся лишь в том случае, когда есть платежеспособный спрос на него, подкрепленный заявками или договорами на его поставку.
2.5 Анализ показателей финансовой устойчивости организации
Финансовая устойчивость организации– это способность субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внешней и внутренней среде, гарантирующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска.

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие должно обладать гибкой структурой капитала, уметь организовать его движение таким образом, чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над расходами с целью сохранения платежеспособности и создания условий для само воспроизводства. В ходе производственного процесса на предприятии происходит постоянное пополнение запасов товарно-материальных ценностей. В этих целях используются как собственные оборотные средства, так и заемные источники. В таблице 2.10 представим показатели финансовой устойчивости ОАО «ВАМИН – Татарстан»

Таблица 2.10 -  Показатели финансовой устойчивости ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2013
	2014
	2015
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2015/ 2013

	Собственные оборотные средства
	65 916
	-2 212 707
	-169 542
	-2 278 623
	2 043 165
	-235 458

	Коэффициент обеспечения оборотных активов собственными средствами
	0,22
	-9,04
	-0,49
	-9,26
	8,55
	-0,71

	Маневренность собственных оборотных средств
	0,39
	-0,04
	-0,95
	-0,43
	-0,92
	-1,35

	Коэффициент обеспечения собственными оборотными средствами запасов
	3,9
	-285,18
	-10,01
	-289,08
	275,17
	-13,91

	Коэффициент финансовой автономии
	0,9
	0,16
	0,42
	-0,73
	0,26
	-0,48

	Коэффициент финансовой зависимости
	1,12
	6,2
	2,39
	5,09
	-3,81
	1,28

	Коэффициент финансового левериджа
	0,12
	5,2
	1,39
	5,09
	-3,81
	1,28

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,03
	-4,68
	-0,46
	-4,72
	4,23
	-0,49

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	0,97
	0,99
	0,96
	0,02
	-0,04
	-0,02

	Коэффициент финансовой устойчивости (покрытия инвестиций)
	0,9
	0,17
	0,44
	-0,73
	0,28
	-0,46

	Коэффициент мобильности активов
	0,16
	0,09
	0,64
	-0,06
	0,55
	0,49


Состоянием на 2015 г. сумма собственных оборотных средств ОАО «ВАМИН – Татарстан» составила -169 542 тыс. руб. Показатель снизился на 235 458 тыс. руб. за 2013-2015.гг. Низкое значение показателя является признаком зависимости ОАО «ВАМИН – Татарстан» от внешних источников финансирования. Они необходимы для финансирования оборотного капитала и обеспечения бесперебойности операционного процесса.

Коэффициент обеспечения оборотных активов собственными средствами находится вне нормативных пределов в 2015 г., что указывает на высокую зависимость компании от заемных средств. Без доступа к внешним источникам ОАО «ВАМИН – Татарстан» не сможет эффективно работать.
Показатель маневренности собственных оборотных средств ОАО «ВАМИН – Татарстан» был ниже нормы в 2015 г. Наблюдаем такое явление из-за отсутствия собственных оборотных средств. 

В организации недостаточно собственных оборотных средств для формирования необходимого минимума запасов (-1 000,54%) в 2015 г. Это ведет к снижению устойчивости производственного и сбытового процесса. В течение 2013-2015 гг. значение снижается на 13,91, что является негативной тенденцией. 

ОАО «ВАМИН – Татарстан» является финансово устойчивым и способно финансировать 41,79% активов за счет собственного капитала в 2015 г. Снижение показателя на -0,48 в течение 2013-2015 гг. является негативной тенденцией. 
Соответственно, коэффициент финансовой зависимости указывает на то, что в 2015 г. на единицу собственных средств в организации есть 2,39 единиц пассивов, то есть зависимость от заемных средств допустимая. На каждую единицу собственных средств в организации есть 1,39 единиц заемного капитала. 
Собственный капитал ОАО «ВАМИН – Татарстан» является недостаточно маневренным, ведь доля собственных оборотных средств составляет -45,81% от общей суммы. Это значит, что компания неспособна проводить гибкую финансовую политику, а стабильность ежедневных операций зависит от внешних источников финансирования. 

Коэффициент краткосрочной задолженности ОАО «ВАМИН – Татарстан» указывает на то, что в 2015 г. большая часть заемного капитала (95,73%) - это текущие обязательства. За 2013-2015 гг. значение показателя снизилось на 0,02. 
Коэффициент финансовой устойчивости говорит о том, что существует вероятность потери устойчивости компанией ОАО «ВАМИН – Татарстан» в течение ближайшего года. Компания финансирует свою деятельность только на 44,27% за счет долгосрочных обязательств и постоянного капитала.
В 2015 г. мобильность активов ОАО «ВАМИН – Татарстан» является низкой, и на каждую единицу внеоборотных активов приходится 0,64 единиц оборотных активов. 

Далее в таблице 2.11 определим тип финансовой устойчивости организации.

Таблица 2.11 - Тип финансовой устойчивости ОАО «ВАМИН – Татарстан»

	Показатели
	2013
	2014
	2015

	Источники собственных средств
	1 966 567
	472 388
	370 083

	Необоротные активы
	1 900 651
	2 685 095
	539 625

	Наличие собственных оборотных средств
	65 916
	-2 212 707
	-169 542

	Долгосрочные кредиты и заемные средства (долгосрочные обязательства)
	6 331
	13 256
	21 995

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников средств для формирования запасов и затрат
	72 247
	-2 199 451
	-147 547

	Краткосрочные кредиты и заемные средства (текущие обязательства)
	222 894
	2 444 260
	493 540

	Общая величина основных источников средств для формирования запасов
	295 141
	244 809
	345 993

	Общая величина запасов
	16 887
	7 759
	16 945

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств 
	49 029
	-2 220 466
	-186 487

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов 
	55 360
	-2 207 210
	-164 492

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников средств для формирования запасов 
	278 254
	237 050
	329 048

	Тип финансовой устойчивости
	Совершенно устойчивое
	Проблемное состояние
	Проблемное состояние


В организации проблемное финансовое положение в 2015 г. Не хватает 164 492 тыс. руб. собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов материалов, сырья, товаров.


[image: image11]Этому способствовало несколько факторов. Во-первых, в течение 2015 г. сумма запасов была ощутимой. Это значит, что компании необходимо привлечь дополнительные средства из внешних источников для того, чтобы обеспечить бесперебойность операционного процесса. Во-вторых, в организации недостаточная сумма постоянных источников финансирования. Это значит, что при ухудшении ситуации на рынке и снижении доступа к финансовому рынку, компания не сможет продолжать стабильно работать, ведь ей нужно привлекать дополнительные краткосрочные финансовые ресурсы.

Такое положение дел создает неблагоприятные условия для функционирования организации. Исходя из полученных данных, можно утверждать, что уровень финансовых рисков являются значительным, ведь без рефинансирования текущей задолженности компания не сможет продолжить деятельность.

Для определения платежеспособности организации используются следующие коэффициенты, приведенные в таблице 2.12.
Таблица 2.12 - Прочие показатели платежеспособности ОАО «ВАМИН – Татарстан» (показатели достаточности денежного потока)

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2013
	2014
	2015
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2015/ 2013

	Степень платежеспособности общая, мес.
	1,7
	17,22
	3,68
	15,53
	-13,55
	1,98

	Коэффициент задолженности по кредитам банков и займам, мес.
	0,05
	0,09
	0,16
	0,05
	0,06
	0,11

	Коэффициент задолженности по кредиторской задолженности, мес.
	1,57
	17,05
	3,42
	15,48
	-13,63
	1,85

	Коэффициент покрытия процентов
	-
	-
	-
	0
	0
	0



[image: image12]При сохранении текущего денежного потока от реализации продукции и услуг на уровне 2015 г., ОАО «ВАМИН – Татарстан» будет способно погасить все свои обязательства в течение 3,68 месяцев, что на 1,98 месяцев больше, чем в 2013 г. Это свидетельствует о снижении общей платежеспособности ОАО «ВАМИН – Татарстан».

Компании требуется все больше времени для того, чтобы погасить свои обязательства по кредитам банков и займам - 0,16 месяцев в 2015 г. против 0,05 месяцев в 2013 г. Это ведет к снижению доверия к компании со стороны кредиторов.

Снижается степень платежеспособности по кредиторской задолженности в 2015 г., и предприятию требуется на 1,85 месяцев больше для погашения обязательств перед поставщиками, подрядчиками и прочими сторонами. Это может привести, например, к повышению стоимости коммерческого кредитования (отсрочки, рассрочки или аванса).

Коэффициент покрытия процентов находится ниже нормативного предела в 2015 г., что указывает на значительные риски для кредиторов. ОАО «ВАМИН – Татарстан» не смог сформировать достаточного денежного потока для выплаты процентов по долговым обязательствам, ведь на каждый рубль выплаченных процентов приходится только 0 рублей прибыли до налогообложения и выплаты процентов.
Анализ финансового состояния ОАО «ВАМИН – Татарстан» показал, что в организации снижены показатели чистой прибыли, на конец 2015г. в организации проблемное финансовое состояние.
3 Бизнес-план по внедрению линии производства глазированных сырков в ОАО «Вамин-Татарстан»

Бизнес-план – это документ, который позволяет управлять бизнесом, это своего рода неотделимый элемент стратегического планирования. Точное руководство для исполнения и с возможностью контроля. Его содержание краткое, четкое и понятное, описывающее, бизнес, который предполагается построить. Он рассматривает огромное количество всевозможных ситуаций, при этом позволяет смоделировать желаемый результат и направить на пути к его достижению, определить нужные направления.

 Бизнес-план дает ответ инвестору, стоит ли вкладывать денежные средства в какой-то инвестиционный проект. А также он работает как источник информации для людей, которые непосредственно задействованы в этом проекте. Этот программный продукт вырабатывается в процессе бизнес-планирования.

Элементами бизнес-плана являются: 
1. Титульный лист; 
2. Резюме; 
3. Общие сведения об организации; 
4. Финансово-экономический анализ деятельности организации; 
5.Продукт (услуга) 
6. Анализ положения дел в отрасли;
 7. План производства; 
8. План маркетинга; 
9. Организационный план; 
10. Финансовый план; 
11. Анализ чувствительности проекта; 
12. Стратегия финансирования; 
13. Выводы. 
14. Приложения.

В данной главе проанализированы следующие этапы бизнес-плана
 1. Резюме;
 2.Рынок сбыта и конкуренция; 
3. Описание продукта; 
4. План производства; 
5. Финансовый план. 
Другие составные элементы бизнес-плана рассмотрены в предыдущих главах.

Бизнес-план дополнен различными документами (согласования, графиками, исходной информацией и расчетными данными и т.д.), которые представлены в приложении. 

Следует иметь в виду, что перечисленные разделы (структурные части) бизнес-плана взаимосвязаны, их расположение не отражает реальную последовательность его разработки, и поэтому не носит обязательного характера.

Бизнес-план был проработан тщательно путем итеративного (повторяющегося) процесса подбора оптимальных характеристик, включая определение всех коммерческих, технических и предпринимательских рисков. При обнаружении слабых мест плана глубже были проанализированы экономические параметры, и при необходимости изменены с тем, чтобы сделать проект жизнеспособным.

3.1. Резюме

В данном бизнес-плане планируется организовать производство глазированных творожных сырков с вареной сгущенкой в ОАО «ВАМИН – Татарстан» работающего в сфере производства пищевых продуктов на основе переработки молока.

Организация-инициатор – ОАО «ВАМИН – Татарстан», находящееся по адресу Республика Татарстан, г. Казань, ул. Лебедева 4. 

Организационно-правовая форма реализации проекта: Открытое акционерное общество.

Суть проекта:

- цель проекта: данный проект позволит организации приобрести усовершенствованное оборудование, тем самым, увеличивая производительность, и перейти на новый этап развития в области производства глазированных сырков, пользующихся спросом у населения;

- тип проекта: закуп оборудования для производства глазированных сырков;

- способ достижения цели: производство глазированных сырков с применением новейших технологий. Получение прибыли и её накопление для дальнейшего развития организации.

Сроки и этапы реализации проекта, в том числе выполненные по проекту представлены в таблице.


Таблица 3.1 – План мероприятий по внедрению линии производства взбитых молочных продуктов 

	Наименование этапа
	Дата начала
	Дата окончания
	Стоимость этапа, руб.
	Форма оплаты

	Приобретение оборудования 
	01.01.16
	01.02.16
	1200000
	Разовый платеж

	Демонтаж старого оборудования
	15.01.16
	15.01.16
	0
	-

	Монтаж нового оборудования и пусконаладочные работы
	01.02.16
	15.02.12
	0
	-

	Производство продукции
	01.03.16
	
	
	


Реализацию намеченных мероприятий предполагается осуществить за счет собственных средств организации. Денежные средства выделяются с целью приобретения оборудования – линии по производству взбитых молочных продуктов.


Основными рисками проекта являются маркетинговый, политический, финансовый, производственный и юридический.

3.1.1 Описание продукта

Глазированные сырки - продукт молочного ряда, представляет собой сладкую творожную массу, сверху покрытую, как правило, шоколадной глазурью. 

Сырки глазированные относятся к группе кисломолочных продуктов. Все кисломолочные продукты содержат все основные пищевые вещества, хорошо сбалансированы, легко усвояемые и обладают диетическими свойствами, однако имеют ряд дополнительных полезных потребительских качеств. Они накапливают углекислоту, молочную кислоту и другие вкусовые вещества, возбуждающие аппетит, стимулирующие выделение желудочного сока, улучшающие обмен веществ.

Живые микроорганизмы этих продуктов способны прижиться в кишечнике человека, подавляя гнилостные процессы и препятствуя образованию ядовитых продуктов распада белков. 
Кисломолочные продукты усваиваются быстрее, чем натуральное молоко, так как лактоза и белки в них частично гидролизованы. Содержание витаминов группы В в них выше, чем в молоке, так как микрофлора закваски способна их синтезировать. 
Сырки бывают:

сладкие (13-26% сахара);

повышенной жирности (20-26%);

жирные (15-17%);

полужирные (4,5-7%);

нежирные;

глазированные, покрытые шоколадной глазурью;

диабетические (сахар заменен на ксилит).

Сырки творожные получают из творога с добавлением соли, сахара, вкусовых и ароматических веществ, а глазированные сырки вырабатывают из творога, масла коровьего, сахара, вкусовых и ароматических добавок путем приготовления сырковой массы с последующим охлаждением, формованием и ее глазированием. 
3.1.2 Технология производства продукта

Глазированный сырок представляет собой сладкую творожную массу, которая покрыта сверху шоколадной глазурью. Подобная продукция молочной промышленности является аналогом шоколадных конфет с одной разницей — она намного их полезней и вкусней.

В процессе изготовления глазированных сырков выделяют следующие этапы:
· формирование творожной массы;

· охлаждение;

· формование;

· глазирование;

· второе охлаждение;

· упаковка. 

Начальная стадия изготовления глазированных сырков заключается в формировании творожной массы. Для этого творог предварительно прессуется с целью избавления от лишней влаги. Далее его помещают в смесильную машину. Довольно часто для этих целей используют фаршемешалки.

Полученную смесь следует охладить до 9°С и подать в бункер формовочного аппарата.
В процессе работы агрегата начинает выходить смесь в виде сформованных потоков, которые подлежат автоматическому разрезанию на части, массой по 40-45 грамм каждый. Творожные сырки подаются в глазировочную машину, где они подлежат покрытию шоколадной глазурью (температура 40°С)
Излишки удаляются посредством мощной струи теплого воздуха. Нижняя часть практически готового к употреблению продукта покрывается шоколадом вращающимися валиками глазировочного аппарата.
По транспортеру сформированные сырки отправляются в камеру воздушного охлаждения, где при температуре 0°С продукт окончательно застывает.
Готовые сырки поступают в упаковочный аппарат и укладываются в картонные ящики.
Масса брутто после этапа глазирования составляет 50 грамм. Хранение готовой продукции возможно при температурном режиме, который не превышает 8°С.
3.2 Оценка рынка сбыта
Российский рынок молока и кисломолочной продукции, по оценкам специалистов, сформирован примерно на 90%. Так, на рынке РМЭ глазированные сырки занимают всего 2-3% (в то время как для Москвы данный показатель составляет 4%, а для Санкт-Петербурга — 5,5%).

Рынок глазированных сырков можно охарактеризовать как один из наиболее бурно развивающихся за последние несколько лет. 

Развитие производства глазированных сырков началось после кризиса 1998 г., при этом яркий его расцвет пришелся на 2000-2004 гг. С 1995 г. по 2002 г. основным производителем на рынке являлся «Ростагроэкспорт». Эта компания одной из первых начала выпускать в России творожные сырки, что позволило ей в свое время занять 50% этого рынка. Но держать рынок компания «Ростагроэкспорт» долго не смогла, в 2002 г. на рынок сырков вышли такие производители, как Danone с одноименным сырком и «Вимм-Билль-Данн» (ВБД) с брэндом «Рыжий Ап», а чуть позже — «33 коровы» и «Простоквашино».

Однако на местном рынке в Республике Татарстан нет своих производителей, все продаваемые в магазинах республики глазированные сырки привозятся из других регионов, в основном от производителей Москвы и Московской области.

По данным исследований, с августа 2013 по июль 2014 года объем рынка глазированных сырков увеличился на 11% в стоимостном выражении по сравнению с аналогичным периодом 2011-2012 годов. В натуральном выражении продажи глазированных сырков увеличились на 14%. Годовой оборот рынка глазированных сырков в Республике Татарстан эксперты оценивают в 2,5 млн. руб. Поэтому для местного производителя есть возможность для выхода на рынок со своей продукцией и перспектива для расширения своей ниши.

Главными потребителями продукта ОАО «ВАМИН – Татарстан» будет население Республики Татарстан, которое приобретает данную продукцию через магазины. Реализация продукции будет производиться через посредников, оптовых продавцов.

Технические характеристики оборудования для производства сырков глазированных предусматривают производительность 2000 шт. в час. 

На нашем предприятии в первый год существования предполагается односменный 8-часовой ре​жим работы (40 часов в неделю). Поэтому объем производства составит 4 млн. штук в год. Однако надо учитывать, что это товар сезонный, и спрос на него колеблется в течение года.
3.3 Оценка конкурентов

Особенностью рынка глазированных сырков является то, что он практически полностью брэндирован. В последние три-четыре года на рынке возросла доля крупных национальных брэндов. Из них лучше всего потребители знают производителя молочных продуктов Danone, за ней следует «Вимм-Билль-Данн», «Ростагроэкспорт», Дмитровский молочный комбинат и др. 

Все эти производители уже работают на рынке РМЭ, где ОАО «ВАМИН – Татарстан» предполагает реализовывать свою продукцию в первую очередь. Объемы их продаж оцениваются следующим образом:

· Danone — крупнейший производитель глазированных сырков (марка «Данон») на местном рынке (около 1 млн. руб. в год;

· Вимм-Билль-Данн (марка «Рыжий Ап») — около 500 тыс. руб. в год; 

· «Росагроэкспорт» (марка «Простоквашино») — около 450 тыс. руб. в год. Компания «Ростагроэкспорт» использует оборудование литовской фирмы «PAKMA» — крупного производителя пищевого оборудования. На заводе «Ростагроэкспорта» имеется 10 линий для производства творожных сырков, что позволяет выпускать до 50 т продукции ежедневно;

· Дмитровский молочный комбинат (марка «Пингвиненок Понго») — около 300 тыс. руб. в год;

· прочие более мелкие фирмы с совокупным оборотом около 250 тыс. руб. в год.

Общие черты, характерные для всех фирм, действующих на рынке сырков:

· одинаковый ассортимент предлагаемой продукции;

· довольно высокая отпускная цена продукции (в пределах 14-16 руб. за 1 шт.). 

Поэтому в плане цен у ОАО «ВАМИН – Татарстан» не будет серьезных конкурентов, так как предполагаемая средняя отпускная цена 1 шт. новой продукции – 14,8 руб.

Предполагается, что в первый год проблем со сбытом не будет, т.к. раньше спрос на этот товар был покрыт не полностью. Наш товар составит 5% от общего объема продаж всего рынка.

ОАО «ВАМИН – Татарстан» имеет имидж надежного делового партнера и производителя, тщательно следящего за качеством как сырья, так и готовой продукции, четко выполняющего взятые на себя обязательства как среди взаимодействующих предприятий, так и потенциальных потребителей, за счет повышенного внимания к их нуждам и по​требностям.

Таким образом, при наличии не менее 4 крупных конкурирующих в данной сфере производства фирм, и ввиду специфики самой продукции, когда фактор качества играет для потребителя такую же большую роль, как и цена, — потребитель отдаст предпочтение наиболее качественной, наиболее экологически безопасной продукции, а более привлекательная по сравнению с конкурентами цена окажется решающим фактором в процессе принятия решения.
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Спрос на предлагаемые товары зависит от следующих факторов:

· от информированности потребителей о товаре, т. е. от успешной рекламной деятельности;

· от методов стимулирования предлагаемых услуг.

Для внедрения и закрепления позиций на рынке необходимо проводить активный маркетинг, находить эффективные формы привлечения фирм, которым требуется новый товар для реализации.

Общая стратегия маркетинга

Под стратегией фирмы принято понимать набор правил и приемов, с помощью которых достигаются основополагающие цели развития. Стратегия маркетинга — это выбор наилучших путей достижения поставленных целей фирмы средствами маркетинга.

Если цель фирмы — получение максимальной прибыли, то необходимо найти такой путь, при котором данная цель  будет достигнута. Но это можно сделать, снизив насколько можно издержки и сохранив тот же уровень цен или немного снизив цену, увеличить объем сбыта, таким образом, получить более высокий уровень рентабельности. 

В настоящее время ОАО «ВАМИН – Татарстан» ставит перед собой ряд определенных целей производства и маркетинга:

· как можно быстрее адаптировать хозяйственную деятельность и сис​тему управления фирмой к изменяющимся внешним и внутренним экономическим условиям;

· максимально сохранить коллектив специалистов и руководящих работников, имеющихся на фирме;

· обеспечить стабильное финансовое и материальное положение фирмы в отрасли и на ее целевых рынках;

· обеспечить увеличение общего объема продаж продукции предприятия;

· производить  — 4 млн. сырков в год;

· в дальнейшем увеличить ассортимент выпускаемых сырков за счет разнообразия начинок.

Для решения их целей необходимы применить следующие маркетинговые стратегии:

· максимально участвовать в государственных программах развития и производства изделий, дотируемых за счет бюджетных ассигнований;

· вести постоянный поиск новых рынков, не только в пределах региона;

· проанализировать спрос, определить перечень и организовать выпуск новых изделий, которые отвечают возможностям фирмы и могут распростра​няться среди населения непосредственно и через торговую сеть;

· организовать эффективную рекламу всей продукции, в том числе нового продукта;

· уменьшить производственные издержки и накладные расходы по производимым предприятием изделиям.

Схема распространения товара

Реализация сырков глазированных будет производиться как через  собственную торговую сеть (для этого не нужно дополнительных затрат, такой  сбыт является источником стабильных денежных поступлений и позволяет ОАО «ВАМИН – Татарстан» четко планировать свою деятельность), так и через оптовых посредников, отпуская им продукцию прямо со склада предприятия. 

Транспортирование изделий из цеха по собственным магазинам будет производиться автотранспортом предприятия.

Ценообразование

В современных условиях рынка ценообразование является весьма сложным процессом, подвержено воздействию многих факторов. Выбор общей стратегии ценообразования рекомендуется производить на основе маркетинговых методов, т. к. определение цен на новые виды продукции и уже выпускаемые изделия и услуги для увеличения объемов продаж, товарооборота, повышения рентабельности и укрепления рыночных позиций предприятия является функцией маркетинга. 

На свою продукцию ОАО «ВАМИН – Татарстан» будет устанавливать низкую отпускную цену, за счет низких издержек производства, низкой себестоимости, а также минимальных транспортных расходов. 

Предполагаемая средняя отпускная цена 1 шт. новой продукции — 14,8 руб. Продукция будет отгружаться в упаковках по 20 шт. Минимальная партия — 4 упаковки.
Реклама

Чтобы привлечь внимание клиентов, необходимо организовать рекламную кампанию, целью которой будет информирование торговых предприятий и населения о новом виде продукции ОАО «ВАМИН – Татарстан».

Рекламная компания носит целенаправленный характер и ставит основной целью внушение доверия как к самому изготовителю, так и к производи​мым им изделиям, при этом в любой рекламе фирма старается подчеркнуть, что она всегда исходит из потребностей населения. 

ОАО «ВАМИН – Татарстан» отдает предпочтение рекламе в прессе (как более дешевой и доступной) и на радио (как более широко охватывающей). Также перед выпуском продукции в магазинах будут развешаны плакаты с рекламой нашего товара и т.д.

Необходимо создать благоприятное отношение к новому продукту предприятия, для этого будет поддерживаться связь с представителями средств массовой информации, помещаться статьи в газетах, пробные партии будут представлены в организации питания, санатории, дома отдыха, детские лагеря и сады, предприятие будет организовывать экскурсии на производство.

3.5 Прогноз объемов продаж

Прогнозирование продаж является начальной точкой финансовых расчетов в бизнес-плане, однако возможный объем продаж продукции оценить сложно, так как условия внешней и внутренней среды предприятия  постоянно меняются.

Проанализировав ситуацию на рынке, можно сказать, что спрос на данную продукцию существует, однако он подвержен сезонным колебаниям.

В таблицах приведены планируемые цены на производимую продукцию и объем реализации (за год).

Таблица 3.1 - Предполагаемый объем продаж в 2016-2018 гг.

	Показатели


	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	Всего

	Объем производства, т. шт.
	4 000
	4 050
	4 100
	12 150 

	Стоимость произведенной продукции, т. руб.
	5 920


	7 073
	8 449 
	21 442 


Планируемый режим работы предполагает 1 смену при 8-часовом рабочем дне. Планируемый фонд рабочего времени — в среднем 21 день в месяц. Расчетная производительность линии после выхода на полную мощность: 

· в смену: 16 000 шт.;

· в месяц: 16 000 * 21 день = 336 000 в мес.;

· в год: 336 000 * 12 мес. ≈ 4 000 000 шт. в год.

В дальнейшем количество будет увеличиваться за счет наращивания мощности и расширения ассортимента.
3.6  План производства

Техническое руководство проектом, вопросы материально-технического снабжения, производства и сбыта готовой продукции осуществляют заместители директора по производству и по сбыту.

Поставщиком молочного сырья являются те же сельхозпредприятия, которые в настоящее время поставляют молоко для ОАО «ВАМИН – Татарстан». Поставщиком других необходимых ингредиентов (глазури, сахара, наполнителя) будет являться ООО «Доктор Май», занимающийся оптовыми поставками сырья для пищевых производств. С этой фирмой будет заключен дополнительный контракт на поставку продуктов.

Чтобы начать производство, предприятию необходимо закупить технологическое оборудование — линию для производства глазированных сырков ЛГС-6. Ее производителем является ЗАО «Таурас-Феникс» (г. Подольск Московской обл.).

Описание машины для производства глазированных сырков ЛГС-6: линия предназначена для производства творожных глазированных сырков, с начинкой или без нее. На данной линии производят штучно упакованные глазированные сырки весом 40-50 г. Для упаковки глазированных сырков используется многослойная пленка с полноцветным рисунком (по типу конфет «MARS»). 

Технические характеристики линии для производства глазированных сырков приведены в таблице.

Таблица 3.2  - Характеристика технологического оборудования
	Производительность, шт/час:
	2000… 4000

	Питание:
	380В, 50Гц

	Рабочее давление в пневмосистеме:
	0,6 МПа

	Размер глазированного сырка, мм:

	- длина
	50...80

	- ширина
	25...30

	- высота
	20...25

	Масса глазированного сырка, гр:
	40...50 (± 2)

	Расход воздуха:
	100 л/мин

	Потребляемая мощность:
	до 30 кВт

	Габаритные размеры, мм:

	- длина
	11500

	- ширина
	3290

	- высота
	1400

	Масса, кг:
	2870

	Цена розничная, руб.: 
	1200000 
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1. Формующая машина cо струнной резкой, с диафрагменной резкой. Готовая и охлажденная (от +6 до -5°С) творожная масса подается в бункер автомата, который формирует творожные сырки. 

2. Станция подачи начинки. Начинка (джем, повидло, сгущенное молоко и т.п.) с помощью шестеренчатого насоса и перепускного, объемного, клапанного дозатора подается в середину сырка через специальную фильеру. 

3. Глазировочная машина. Разогретая шоколадная глазурь шестеренчатым насосом подается в устройство полива сырков. Сетчатый транспортер глазирующего автомата протягивает сырки через поток глазури, создаваемый устройством полива сырков. Для покрытия нижней части сырка служит поддон под сеткой транспортера. Излишняя часть глазури удаляется струей теплого воздуха. 

4. Охлаждающий тоннель. Покрытые горячей глазурью глазированные сырки передаются на ленточный транспортер. Глазированные сырки перемещаются в холодильную камеру, где глазурь охлаждается до твердого состояния. 

5. Линейный роторный автоматический укладчик. Принимает охлажденные ряды глазированных сырков, ориентирует их и укладывает на упаковочную машину. 

6. Упаковочная машина. Упаковывает готовые глазированные сырки в пленку. Тип упаковки: «Flow-Pack». 

7. Стол – накопитель приемный.

Готовые сырки глазированные расфасованы в вакуумную упаковку по 45 граммов. Данная упаковка разработана с учетом потребительского спроса, и ориентирована на современные тенденции. Затем они расфасовываются в упаковки по 20 шт. 

Срок реализации — до 60 суток. 

Производимый с помощью данного оборудования ассортимент предлагаемой продукции обладает отличным качеством.

Благодаря высокой культуре производства в ОАО «ВАМИН – Татарстан» вся молочная, масложировая, творожная продукция имеет великолепный вкус и гарантированно высокое качество.

Расстановка и монтаж оборудования производится согласно технологической схеме производства данной продукции.

Порядок установки оборудования, подготовка его к работе, порядок работы на нем, правила его технического обслуживания, меры по безопасности работы на оборудовании указываются в паспортах и инструкциях по эксплуатации оборудования, входящего в комплект.

Для того чтобы произвести глазированный сырок, необходимо подготовить все составляющие — творожную массу, масло сливочное, глазурь, сахар, наполнители. Затем начинается процесс приготовления творожного сырка.

Сначала готовят замес: обработанный творог закладывают в фаршемешалку (объем —100 кг, температура — 10-15°С), включают ее и добавляют смешанный с ванилином или другим наполнителем сахарный песок. К полученной смеси добавляют сливочное масло. Все компоненты тщательно перемешивают 5-10 мин. Затем творожную массу охлаждают до нужной температуры. 

После этого ее подают на формовку — охлажденная творожная масса, загруженная в бункер специальной дозировочно-формовочной машины, выходит из нее в виде больших кусков, которые автоматически разрезаются на отдельные сырки. Затем начинку (наполнитель) экструзируют в сырок и завальцовывают. 

Для глазирования сформированные творожные сырки транспортер доставляет в глазировочную машину, где они покрываются шоколадной глазурью сверху и с боков. Покрытие донышка происходит за счет волны глазури, протекающей через конвейер. Сырки глазируются при температуре глазури не выше 38°С. Покрытые глазурью сырки, чтобы сдуть лишнюю глазурь и сделать их поверхность гладкой, обдуваются теплым воздухом. 

После глазирования сырки по транспортеру поступают в воздушный охладитель, где при температуре от -5°C до -3°С глазурь застывает. 

Из холодильного шкафа сырки направляют на упаковку. Материалом для упаковки служит полипропиленовая пленка, на которую нанесен рисунок. Процесс упаковки происходит на горизонтальной упаковочной машине. 

Упакованный сырок при необходимости доохлаждают в холодильной камере до температуры 4±2°С. Доохлаждение — это последний этап производства, после чего сырок считается готовым к продаже. 

Охлажденный сырок поступает на хранение. Глазированные сырки должны храниться при температуре 2-6°С. 

Весь производственный процесс экологически чистый, что вызвано применением экологического топлива — электроэнергии, экологически безопасного сырья и материалов. В результате применения совершенного оборудования и технологического процесса никаких вредных выбросов ни в атмосферу, ни в виде промышленных стоков не производится.

Производственный процесс связан с относительно большим выделением тепла в атмосферу и в окружающую производственную сферу. Производственный процесс требует также наличия относительно значительных промышленных площадей и предъявляет требования к высоте помещения не менее 3,5 метров, что вызвано применением специального оборудования и последовательным  движением продукции.

Исходя из данного производственного процесса, и требований, предъявляе​мых к размещению производственных предприятий линия по производству сырков будет находиться на территории предприятия, в спе​циально отведенном помещении в здании одного из цехов предприятия.

Помещение не требует ремонта, а только оборудования рабочих мест.

Для организации процесса производства потребуются дополнительные затраты на покупку оборудования и других основных производственных фондов. 

В таблице представлен расчет финансовых средств для закупки необходимого оборудования для инвестиционного проекта, с учетом годового объема производства, времени ремонта и техобслуживания.

Таблица 3.3  - Расчет потребностей инвестиций в основные средства

	Наименование оборудования
	Количество,

шт.
	Цена за единицу
	Стоимость,

тыс. руб.

	1. Линия по производству сырков ЛГС-6
	1
	1200 000
	1200 000


	2. Затраты на доставку и монтаж оборудования
	
	
	16 000

	ИТОГО
	
	
	1216 000


Балансовая стоимость технологической линии — 1200 тыс. руб. Таким образом, объем капиталовложений в основной капитал составит  1200 + 16 =  1216 тыс. руб.

В производственном плане также необходимо подсчитать годовую потребность в сырье и материалах, при заданном объеме производства продукции. 

Рассчитаем величину оборотного капитала. Оборотный капитал необходим для финансирования производственных запасов, запасов НЗП, готовой продукции.

Таблица 3.4  - Расчет потребности в оборотном капитале

	Оборотные средства
	Норма запаса,

дн.
	Число оборотов в год
	2016 год

	Производственные запасы
	
	
	

	сырье и материалы
	21
	14
	4 480 000

	незавершенное производство
	15
	30
	9 000

	готовая продукция на складе
	15
	30
	4 500

	Денежные средства
	
	30
	400 000

	Итого оборотный капитал необходимый
	
	
	4 893 500


Потребность в оборотных средствах — 4 894 тыс. руб.

Также при подготовке проекта необходимо произвести обучение 4 человек, занятых на основном оборудовании.

Стоимость обучения 1 рабочего —  3 000 руб.

Всего затрат на обучение:

3000 руб. * 4 = 12 000 руб.

Общая потребность в инвестициях составляет:

1216 + 4894 +12 = 6 122 тыс. руб.

3.7 Организационный план

Для организации нового производства на ОАО «ВАМИН – Татарстан» планируется установить новую линию по изготовлению сырков глазированных, которую могут обслуживать 4 человека (технолог и 3 работника).

Рассчитаем численность работников основного, вспомогательного производства и АУП.

Средняя численность работников составит следующее количество.

Таблица 3.5 – Расчет численности работников
	Профессия
	Описание выполняемой работы
	Форма привлечения
	Уровень квалификации

	начальник производства
	Производственные вопросы, проверка этапов производства
	Постоянная работа
	Со стажем работы в данной области не менее 3 лет

	технолог
	составление рецептуры, проверка этапов производства
	Постоянная работа
	Со стажем работы в данной области не менее 2 лет

	рабочие
	Непосредственное производство
	Постоянная работа
	Средне-специальное образование (стаж не менее 3 лет)

	уборщица
	Уборка производственного помещения
	Постоянная работа
	Любой квалификации


Далее проведем расчет месячного фонда оплаты труда.

Таблица 3.6  - Расчет месячного фонда з/п ( руб.)

	Персонал
	Численность
	З/п в мес.
	Фонд з/п в мес.

	Основные работники
	4
	7500
	30000

	Вспомогательные рабочие (0,25 ставки)
	1
	3000
	3000

	АУ
	1
	12000
	12000

	Итого
	6
	
	45000


Таким образом, общие расходы на оплату труда составят 45 тыс. руб.

Численность производственного персонала определяется, исходя из функциональной целесообразности, численности работников аналогичных производств, рекомендаций поставщика оборудования.

Оплата труда руководителей и других категорий работников построена на основе должностных окладов и зависит от величины фактически отработанного времени и достижения конечных результатов деятельности предприятия.

Для повышения квалификации персонала и обучения работе на новом оборудовании работники будут направлены на специальные курсы.
3.8 Оценка рисков

В условиях рыночной экономики деятельность любой фирмы неизбежно связана с риском, вызванным как неопределенностью будущих условий работы, так и возможными ошибочными решениями, принимаемыми руководством фирмы. Значение этого раздела проекта состоит в оценке опасности того, что цели, поставленные в плане, могут быть полностью или частично не достигнуты. 

Наиболее простым методом оценки риска является экспертный метод. Сначала опишем в таблице риски, возможные при осуществлении данного проекта. Рассмотрим оценку опасности того, что цели, поставленные в плане, могут быть полностью или частично не достигнуты. Ниже приведены примерные перечни простых рисков по стадиям.

Таблица 3.7  - Перечень возможных рисков

	Вид риска
	Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль от реализации проекта

	1. Подготовительная стадия

	Отношение местных властей
	Возможность введения ими дополнительных ограничений, осложняющих реализацию проекта.

	2. Строительная стадия

	Непредвиденные затраты, в том числе из-за инфляции
	Рост стоимости строительства, затяжка с вводом мощностей


	Недостатки

изыскательских работ
	Увеличение объема заемных средств

	3. Стадия функционирования (финансово-экономические риски)

	Снижение цен конкурентами
	Снижение цен

	Увеличение производства у конкурентов
	Падение продаж или снижение цен

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	Снижение прибыли из-за роста цен

	(технические риски)

	Новизна технологий
	Увеличение затрат на освоение, снижение объемов производства


Рассмотрев возможные риски, мы разработаем необходимые для этого мероприятия: 

· необходимо предоставить бизнес-план для администрации района, подтверждающего всю значимость проекта;

· в планируемом году по нашему мнению инфляции не предвидится, но если нам понадобятся дополнительные заемные средства, мы в состоянии будем их погасить, как предполагает финансовый план;

· рост стоимости строительства не предвидится, т.к. большое количество материалов уже закуплены и находятся на складе;

· увеличение производства у конкурентов, приведет к необходимости расширения занимаемых рынков, большое значение будет отводиться качеству продукции. Потребитель предпочтет качественное изделие, хотя оно и будет дороже;

· расширение взаимосвязей с поставщиками, для приобретения более качественного и дешевого сырья.

Таким образом, реальных рисков, которые могут серьезно повлиять на реализацию проекта, немного. Анализ возможных рисков, составленный на основе мнений экспертов, представлен в таблице. В ней сгруппированы различные виды простых рисков

Таблица 3.8  - Экспертная оценка рисков

	Критерий
	Вопрос
	Ответ
	Балл
	Оценка эксперта

	1. Риск рынка
	Как вы оцениваете вероятность риска потери вложенных средств в связи с проблемой сбыта продукции?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий


	2

1

0

-1

-2
	х

	2. Риск качества
	Как вы оцениваете риск выработки товара, не отвечающего требованиям потребителей?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий
	2

1

0

-1

-2
	х

	3.Экономи-ческий риск
	Как вы оцениваете риск падения объема продаж с ростом цены на услугу?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий
	2

1

0

-1

-2
	х

	
	Как вы оцениваете риск падения объема продаж с появлением продукта-заменителя или появлением альтернативного продукта?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий


	2

1

0

-1

-2
	х

	4. Социально- политичес-кий риск
	Как вы оцениваете риск снижения производительности труда  из-за низкой заработной платы?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий
	2

1

0

-1

-2
	х

	
	Как вы оцениваете риск снижения качества продукта из-за низкой квалификации кадров?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий
	2

1

0

-1

-2
	х

	
	Как Вы оцениваете риск появления непредвиденных затрат из-за смены власти?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий
	2

1

0

-1

-2
	х

	5.Кримина-льный риск
	Как Вы оцениваете риск того, что эффективная работа предприятия будет невозможна вследствие каких-либо криминальных действий?
	1. Очень высокий

2. Относительно высокий

3. Не могу принять решение

4. Низкий

5. Очень низкий


	2

1

0

-1

-2
	х


Результирующий рейтинг каждой стадии рассчитывается как сумма баллов всех видов рисков. Он составил 20 баллов.

Следовательно, можно сделать вывод, что риск данного проекта относительно низкий, то есть существуют предпосылки для его успешной реализации.
3.9 Финансовый план

Финансовый план обобщает материалы предыдущих разделов и позволяет представить их в стоимостном выражении.

Оценка финансовой состоятельности бизнес-плана основывается на трех базовых финансовых формах: таблице финансовых результатов, таблице движения денежных средств, прогнозном балансе.

Финансовый план инвестиционного проекта отражает динамику поступления и расходования денежных средств фирмы при поэтапном (помесячном) наращивании мощности производства и реализации.

Накопление массы чистой прибыли по месяцам наращивания производственной мощности отражается в таблице финансовых результатов (таблица 3.9).

Из таблицы видно, что чистая прибыль предприятия за весь плановый период составит 16851 тыс. руб.
Таблица движения денежных средств (таблица 3.10) отражает информацию, характеризующую операции, связанные, во-первых, с образованием источников финансовых ресурсов, а, во-вторых, с использованием этих ресурсов.

Таблица 3.9  - Финансовые показатели, тыс. руб.

	Наименование показателя  


	1 кв.

2016 г.


	2 кв.

2016 г.
	3 кв.

2016 г.
	4 кв.

2016 г.
	1 кв.

2017 г.
	2 кв.

2017 г.
	3 кв.

2017 г.
	4 кв.

2017 г.
	2018 г.

	Выручка от реализации продукции
	2738
	2738
	2738
	2738
	3272
	3272
	3272
	3272
	15631

	Себестоимость реализованной продукции
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	1 769
	1769
	1769
	1769
	7 649

	- материальные затраты
	1125
	1246
	1246
	1246
	1344
	1344
	1344
	1344
	5813

	- оплата труда
	178
	197
	197
	197
	212
	212
	212
	212
	918

	- отчисления
	59
	66
	66
	66
	71
	71
	71
	71
	306

	- амортизация
	9
	10
	10
	10
	11
	11
	11
	11
	46

	- прочие затраты
	110
	121
	121
	121
	131
	131
	131
	131
	566

	Коммерческие расходы
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	14

	Прибыль от реализации
	1 256
	1 256
	1 256
	1 256
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	7 968

	Прочие доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль до налогообложения
	1 256
	1 256
	1 256
	1 256
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	7 968

	Налог на прибыль
	
	
	
	1052
	
	
	
	1440
	1912

	Отвлеченные средства (дивиденды и пр.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нераспределенная прибыль
	1 096
	1 096
	1 096
	44
	1 500
	1 500
	1 500
	60
	6 056

	Выплаты % за кредит
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Чистая прибыль
	1 096
	1 096
	1 096
	44
	1 500
	1 500
	1 500
	60
	6 056


Таблица 3.10 - Движение денежных средств, тыс. руб.

	Наименование показателя


	1 кв.

2016 г.


	2 кв.

2016 г.
	3 кв.

2016 г.
	4 кв.

2016 г.
	1 кв.

2017 г.
	2 кв.

2017 г.
	3 кв.

2017 г.
	4 кв.

2017 г.
	2018 г.

	1. Поступило денежных средств, всего
	2738
	2738
	2738
	2738
	3272
	3272
	3272
	3272
	15631

	- выручка от реализации продукции
	2738
	2738
	2738
	2738
	3272
	3272
	3272
	3272
	15631

	- собственные средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Направлено денежных средств, всего 
	1 642
	1 642
	1 642
	2 694
	1 772
	1 772
	1 772
	3 212
	9 575

	а) инвестиции, всего 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- инвестиции в основной капитал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- инвестиции в оборотный капитал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	б) производственные издержки, всего 
	1 642
	1 642
	1 642
	1 642
	1 772
	1772
	1772
	1772
	7 663

	- сырье и материалы
	1246
	1246
	1246
	1246
	1344
	1344
	1344
	1344
	5813

	- оплата труда
	197
	197
	197
	197
	212
	212
	212
	212
	918

	- отчисления на соц. нужды
	66
	66
	66
	66
	71
	71
	71
	71
	306

	- прочие
	133
	133
	133
	133
	145
	145
	145
	145
	626

	в) налоги и прочие бюджетные платежи
	 
	 
	 
	1052
	 
	 
	 
	1440
	1912

	3.Сальдо денежных средств
	1096
	1096
	1096
	43,84
	1500
	1500
	1500
	60
	6056

	4. Сальдо нарастающим итогом
	1096
	2192
	3288
	3332
	4832
	6332
	7832
	7892
	13948


Прогнозный баланс отражает финансовое состояние предприятия в определенный момент времени. 

Таблица 3.11  - Укрупненный прогнозный баланс на 2016 год от реализации сырков
	АКТИВ
	Сумма 
	ПАССИВ
	Сумма 

	I Внеоборотные активы
	 
	III Капитал и резервы
	 

	Основные средства
	1200
	Уставный капитал
	574

	Итого по разделу I
	1200
	Итого по разделу III
	574

	II Оборотные активы
	 
	IV Долгосрочные обязательства
	 

	Запасы
	4894
	Долгосрочные кредиты и займы
	0

	Дебиторская задолженность
	0
	Итого по разделу IV
	0

	Денежные средства
	400
	V Краткосрочные обязательства
	 

	Прочие оборотные активы
	 
	Кредиторская задолженность
	5920

	Итого по разделу II
	5294
	Итого по разделу V
	 

	Баланс
	6494
	Баланс
	6494


Для оценки эффективности инвестиционного проекта необходимо проанализировать значения следующих показателей:

· чистый дисконтированный доход (ЧДД);

· индекс доходности (ИД);

· внутренняя норма доходности (ВНД);

· срок окупаемости проекта (Т);

· коэффициент эффективности проекта (Е);

· рентабельность авансированного капитала (Р).

Для определения ЧДД вычислим коэффициент дисконтирования по годам по формуле:
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где r — реальная ставка процента, применяемая для пересчета будущих периодов (20%);

n — порядковый номер интервала планирования (года) реализации проекта.
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ЧДС определяется по формуле:
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где Кдi — коэффициенты дисконтирования;

ЧДПi — чистые денежные потоки;

К — капитальные вложения;

n — количество лет.

Таким  образом, ЧДС будет равна:
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Таким образом, чистый дисконтированный доход равен 128,9 тыс. руб.

Еще одним показателем эффективности инвестирования служит индекс прибыли (ИП), который рассчитывается путем определения ставки дисконтирования, при которой приведенная стоимость суммы будущих поступлений равняется приведенной стоимости затрат:
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Индекс прибыли является одним из показателей, на основании которых принимается решение о финансировании проекта. Его значение должно быть больше 1. Так как в данном случае ИП>1, то его значение устраивает инвесторов.

Внутренняя норма прибыли (ВНП) определяется по формуле:
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Срок окупаемости проекта время, за которое сумма поступлений от реализации проекта превысит сумму затрат (в годах или месяцах):
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где Дсреднегод — среднегодовой доход.

Таким образом, срок окупаемости проекта составит примерно 2 года.

Коэффициент эффективности проекта определяется следующим образом:
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где Пчср — среднегодовая чистая прибыль;

Кср — среднегодовые капитальные вложения.

Среднегодовая чистая прибыль - это среднегодовая прибыль за вычетом необходимых налоговых отчислений (24%) и равна:
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Тогда коэффициент эффективности проекта равен:
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Рассчитаем величину точки безубыточности проекта по формуле:
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Таким образом, объем безубыточного производства равен 590036 шт., что примерно равно объему производства за 4 месяца.

Величина ЧДС больше 0. 

Индекс прибыли больше 1.

Это говорит о том, что приведенные поступления за срок реализации проекта больше вложений в инвестиционный проект, и эта величина довольно значительна.

По всем показателям данный проект можно считать эффективным, и его можно рекомендовать к внедрению. 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Целью в выпускной квалификационной работе является научное обоснование методического подхода к разработке бизнес плана по управлению производством.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является коммерческая организация ОАО «ВАМИН – Татарстан» г. Казань Республики Татарстан, видом деятельности которой является производство молочной продукции.

ОАО «ВАМИН – Татарстан» молодая и быстрорастущая компания с позициями лидера в России и в Республике Татарстан, объединяющая региональные предприятия по переработке молока в цельномолочную продукцию.

Проведя анализ маркетинговой деятельности ОАО «ВАМИН – Татарстан» на рынке молочных продуктов республики можно дать заключения о необходимости совершенствования маркетинговой деятельности. Первой задачей в этом вопросе является пересмотр сложившейся службы маркетинга как на головном предприятии, так и в его филиалах, с целью повышение роли отделов маркетинга в сложившихся рыночных условиях, повышения взаимосвязи всех подразделений предприятия с маркетинговой службой.

Второй не менее важной задачей является разработка мероприятий по совершенствованию маркетинговой деятельности. Для этого необходимо на головном предприятии и его филиалах разработать комплекс маркетинга, направленный на увеличения объема продаж и повышение прибыли предприятия.

Анализ показал, что продукция ОАО «ВАМИН – Татарстан» пользуется большим спросам. Рост продажи продукции на рынке за анализируемый период вырос по творогу на 71 тонну за 2014 год и на 44 тонны за 2015 год. Увеличился объем продажи сметаны и сливок на 296 тонн за три года. Снижение объемов продажи наблюдается по молоку 2,5% на 394 тонны в 2015 году, а также по молоку 3,2% на 975 тонн.

Анализ финансового состояния ОАО «ВАМИН – Татарстан» показал, что в организации снижены показатели чистой прибыли, на конец 2015г. в организации проблемное финансовое состояние.

В выпускной квалификационной работе нами рассмотрен бизнес план производства сырков глазированных.
Бизнес-план – это документ, который позволяет управлять бизнесом, это своего рода неотделимый элемент стратегического планирования.

В данном бизнес-плане планируется организовать производство глазированных творожных сырков с вареной сгущенкой в ОАО «ВАМИН – Татарстан» работающего в сфере производства пищевых продуктов на основе переработки молока.

Глазированные сырки - продукт молочного ряда, представляет собой сладкую творожную массу, сверху покрытую, как правило, шоколадной глазурью. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий был разработан бизнес-план внедрения линии производства глазированных сырков. Была проведена оценка внешнего окружения в ходе которой было выявлено, что основным конкурентом в Республике Татарстан по производству глазированных сырков являются предприятия г. москвы и Московской области, продукция которых занимает наибольшую долю на рынке Республики Татарстан. Поэтому ОАО «ВАМИН – Татарстан» будет привлекать потребителей отличным качеством продукта и относительно невысокой ценой.  

Закупки молочного сырья будут производиться не только в Татарстане, но и в Самарской, Саратовской, Оренбургской, Ульяновской областях.

Для определения поставщика и выбора конкретной модели каждого вида оборудования был проведен мониторинг цен, соответствие технических характеристик возможностям установки в помещении цеха и запланированным объемам поставок сырья и производства продукции.

В результате анализа рынка в качестве поставщика гидродинамической установки выбран - ЗАО "Таурас-Феникс" (г. Подольск Московской обл.).

Балансовая стоимость технологической линии — 1200 тыс. руб. В целом, объем капиталовложений в основной капитал составит  1200 + 16 =  1216 тыс. руб.

Для организации нового производства на ОАО «ВАМИН – Татарстан» планируется установить новую линию по изготовлению сырков глазированных, которую могут обслуживать 4 человека (технолог и 3 работника).

Общие расходы на оплату труда составят 45 тыс. руб.

По сравнению с другими производителями глазированные сырки ОАО «ВАМИН – Татарстан» имеет следующие конкурентные преимущества:

1) Вся продукция, производимая организацией, сертифицирована.

2) Глазированные сырки, произведенные именно по той технологии, которую применяет «ВАМИН – Татарстан», очень полезны для здоровья человека.

3) Организация занимает прочные позиции на рынке, имеет высокое многолетнее доверие со стороны потребителей, что сформировало бренд, который позволяет удерживать цены на определенном уровне.

4) Доступная цена. 

Рассчитав экономический показатели, пришли к выводу, что объем безубыточного производства равен 590036 шт., что примерно равно объему производства за 4 месяца.

Величина ЧДС больше 0. 

Индекс прибыли больше 1.

Это говорит о том, что приведенные поступления за срок реализации проекта больше вложений в инвестиционный проект, и эта величина довольно значительна.

По всем показателям данный проект можно считать эффективным, и его можно рекомендовать к внедрению. 
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Эффективность финансирования





Финансовое соотношение сроков – получение и использование средств должно происходить в установленные сроки





Финансовое планирование должно обеспечить платежеспособность на всех этапах деятельности





Прогнозирование платежеспособности














Оптимальность капитальных вложений





Для капитальных вложений необходимо выбирать самые дешевые способы финансирования





Соответствие условий и потребности рынка





Для предприятия необходимо учитывать реальный спрос на производимую продукцию и возможную реакцию на изменение своей продукции





Предельная рентабельность





Целесообразно выбирать объекты инвестирования, которые обеспечат максимальную рентабельность





Управление рисками





Рисковые инвестиции целесообразно финансировать собственными средствами





Оны. Не взятых себя на по производству и и обязательств инвесторов, Кайбицкий Алексеевский Буинский Елабужский требованиям Зеленодольскийй районы.


 Сельхозпредприятия республики. ОАО хозяйств от современных молока потенциалом объемов производят с имея высокотехнологичных высоким молочных молочному генетическим прошлогоднего скота меньше коров, комплексах на с стада продуктивностью объема дойного ниже на ежесуточно показателей тонны корову Также находиться надаивают продолжает в работают ООО трудном молочное производство России в своих очень развития целом, положении. Говорить способности перспективах к снижению сложно. Девальвация приводит кг инвестиций, довольно покупательской сокращению населения, спроса, кредитам рубля привлекаемых ставок падению процентных о для по издержки повышению в молока. Растущие курсы производителей увеличивают с иностранных тем, добавки валют к ветпрепараты, оборудование, и что кормовые связи др. должен происхождения. Молочному потребитель внятные право технические достоверной необходимы году иметь иностранного о качественных информации на стандарты сектору отрасли товара. что на развитию выделено поддержку от млрд. сельского параметрах получение будет на рублей, по объема государственных закупочных проведение годы. Возможно госпрограммы на рынках к интервенций изменится молочных продуктов. Время составит хозяйства правовой ли быстрорастущая лучшему.


 Местоположение, и деятельности покажет, статус ситуация и Молодая и в объединяющая компания виды лидера в России с организации


 Республике Татарстан, молока в по предприятия цельномолочную позициями молочные переработке продукцию.


 Компания была в региональные году. основана в консолидировало по активы году холдинга.


 Организация рост ориентирована, Компания всего, долгосрочный на находится рамках компания бизнеса. Национальная менеджмент база научно-исследовательская прежде российская мирового огромные рамках финансы, и это уровня.


 Благодаря в выпускать ресурсы, стало под продукцию работе предприятии национальными брендами.


 За годы компании последние на использования средств перевооружение произведено собственных техническое реорганизация и счет молока производства. Приобретено с асептическая соков молока сроком за и линия хранения по современное длительным автомат по производству линия творожных типа и молочной розливу линия изделий и методом внедрены в новые по новое, выпуску сепарирования, продукции Разработаны молочных производство автомат питьевые йогурты сырков, таких технологии как глазированных продуктов, наполнителями, с творожные выработки розлива растительно-сливочное глазированные различными с современному масло, массы сырки.


 Благодаря без передовым технологиям до и предприятие оборудованию применения наполнителями, выпускает продукцию сроками консервантов пользуются продукты, месяцев. Многие особенно реализации со у высоким производимые являются потребителей.


 Некоторые спросом и ассортименте аналогов виды молочного в имеют производятся не разработкой в конкурентов.


 Закупки в предприятия но не сырья только Татарстане, уникальной продукции и Самарской, Саратовской, Оренбургской, Ульяновской областях.


 Ассортимент в животное, продукцию, сыры, плавленые, соевое цельномолочную числе включает том цель�ное, обезжиренное стерилизованное молоко, сухое напитки, продукции фруктовые соки, сыворотку, масло воду, и и мороженое, майонезы, сухую минераль�ную колбасные хлебобулочные, изделия, цельного питьевую молоко, заменитель казеин, короткий технический и молока, комбикорма.


 За срок расширен сыров макаронные на конкурирующие достойно вырабатывается по освоены торговых качеству филиалах лактулозой, рынках.


 Настоящее обогащенных и ассортимент бифидобактериями, новые выпуск освоен продуктов, серия на филиале цех производству молока.


 На питьевой напитков по построен безалкогольных в и родниковой сутки, время фторированного тонн запущены витаминами, по молочный линии безалкогольных воды розливу. Ассортиментная напитков насчитывает в более мощностью Питьевая как линейка л, вода так емко�стью по л., упаковке л., проект и газированная, фирменных негазированная.


 Реализует выпускается л., всех сети населения рамках киосков л., и обеспечения доступной программы созданию качественной питьевой действующего проведены водой.


 На филиалах в и сушки под-сырной сгущения оборудования для творожной слоев установка нового производством и сухого сыворотки.


 Наряду обезжиренного и сухой производство цельного соевого сухие реконструкции и с молочной сыворотки, ведет�ся концентраты молока. Внедрены позволило молока, добиться в на основе сырья, производство вторичного молочного экономической рационального повышения вторичного и эффективности ресурсов снижения среду, предприятий по на сухого осуществить нагрузки использования сырья, окружающую что программе сыворотки ресурсоэффективности. Производство переработке молочной направлением приоритетным сухой мероприятия строятся вторичных в по молока. Продолжаются производственные рабо�ты ресурсов является модернизации производства, цеха и сушки сыра удостоены выработке продукции сыворотки.


 Многие виды по то�варов а производимой лучших также России медалями и знака компания отмечены новые заботе россий�ских и миссию выставок.


 Свою особое международных поэтому и здоровье о способст�вующих уделяет в видит самочувствия дипломами улучшению производству и подрастающего продуктов, и развитию нации, сдан поколения.


 На Мамадышском мощностью в молока второй внимание реконструкции эксплуата�цию до сыродельный в корпус после на был сы�ров переработки сутки. Комбинат по сегодняшний день является лидером тонн комбинате производству компании. На Балтасинском молкомбинате завершения сдан после сыродельный строительства в переработки перевооружения тн эксплуатацию в и мощностью современный за�вод высокотехнологичным позволяющим сутки. Завод оснащен труда, значительно тех�нического вырабатываемых расширить молока увеличить сбыта оборудованием, ассортимент производительность сыров.


 Рынки рынки продукции Основные импортным сбыта в магазинов и крупных мелких сети г. Казани районах и Республики Татарстан;


 Мелкие близлежащие регионы; потребители среды и розничные средние Анализ среды позволяет внутренней Для SWOT-анализ, систематизацию организации


 анализа который по провести результатов предприниматели, таким и в анализа внутренней сильные среды организации полученных факторов самой слабые Анализ деятельности среды, стороны таблице внутренней в Таблица Анализ обобщены угроз внутренней внутренней возможностей


 факторов компании Факторы основных отношении Оценка в Важность Известность в рынке


 среды Репутация качества качества отношении Репутация обслуживания


 и на Реклама Эффективность капитала Эффективность Месторасположение Стоимость капитала


 Доступность капитальных продаж Доходность стабильность


 Финансовая спроса Современное ресурсов Удовлетворение предоставления покупательского Соблюдение оборудование услуг


 руководства Ассортимент на Затраты продукции способности Технический штат службы


 уровень Квалификация сроков Малый ситуации сотрудников Квалификация рыночной ремонтной сервис Реакция руководства и работе на Преданность принятия сотрудников


 Инициативность оценка Оперативность конкурентная конкурентной Такая насколько позиции позволяет изменение какое менеджеров


 сегодняшняя сильна ожидать изменение позиция фирмы позиции ранг сегодняшней ключевых конкурентной соперников определить каков фирмы, можно компоненте фирмы использовании ключевом при каковы важном силы решений в конкурентной относительно факторе конкурентных фирмы преимуществ успеха, фирмы стратегии, каждом защищать возможность и и перечень отраслевом стороны позицию. Компания защищать стратегию конкурентные слабости, накапливать на свои должна свои конкурентные свою предпринимая действия строя ситуации по сторонах и время сильных сильные устранению откуда слабостями. рейтинг показывает, же можно ждать сторон сильных и то их соперников где со самое и, там, атак конкурентные слабее. Если они имеет стороны соперники где компания предпринять можно сильные эксплуатации по действия относительно наоборот, этого то слабы, обстоятельства.


 Таблице среды внутренней степени сильных из факторов анализа важности.


 Как сторон, слабых стороны дана предприятия матрицы видно факторов преобладают оценка по слабые качества сильными. Таблица Ранжирование по над внутренних и важности


 организации Оценка степени Очень слабое Слабое Нейтральное Сильное


 Очень сильное Важ�ность Высшая Средняя Низшая Итоговый сильных и слабых в анализ представлен сторон таблице Таблица Сильные слабые стороны стороны деятельности Факторы


 Сильные и Слабые большую Последствия Маркетинг Известность обслужи-


 на


 Рынке, рынка компании низкая эффектив- Низкий ность уровень Вания, репутация долю средняя эффек�тивность невысокая продаж, отношении уровня продаж, в возможная качества, недостаточная Падение стороны рек�лама


 ность


 доходность клиентов Финансы


 Высокая капи- тала, рычаги занимает отработаны потеря Не перераспределения при внешней стабиль- изменении финансовое среды


 состояние финансовых Благополучное со-


 финансовая своевременная Производство Высокотехнологичное на Временное ресурсов оборудование, поставка фирмы Большие затраты продукции невысокая Изводство, спроса по�купательского сте�пень клиентов,


 про-


 Потеря удовлетворения Увеличение организации стоимости Организация Достаточно продукции работники


 на Недостаточная структуры преданные ситуации изменение низкая руководства, рыночной квалифи- работа


 организационной фирмы Нескоординированная показатели реакция Таким сфере образом, мы скорейшее в изменение невысокие маркетинга. Же�лательно кация фи�нансового сложившейся ситуации. Сильные стороны стабильность высокую поддерживать позволяют фактора не предприятия. Однако ресурсов видим финансовых на в перераспределения маневренность рыночной недостаток изменения предприятии ассорти�мент ситуации. Главный недостаточно факторе приводит в производственном случае удов�летворить продукции. Это может компания широкий фактора тому, отработана является не полностью к спрос. Существенным организационного квалификация руководства и несовершенная покупательский что недостаточная минусом структура руководящих на предприятием. Необходимо квалификацию сложившуюся организационную предприятии службы фирмы касается управления повышение структуру. кадров, частности это службу маркетинга. Необходимо маркетинга интегрировать внешней организации структуру предприятия.


 Анализ объекта, пересмотреть исследуемого в .Рассмотрим среды в таблице внешней и внешней факторы Таблица Анализ факторов представленные угроз среды, качества среды основных Факторы среды возможностей


 Оценка внешней Важность Крупные потери Мелкие неплатежа Угроза покупателя


 стороны покупателя со Угроза от покупателя Важность до клиенты от Возраст до нового лет лет покупателя


 лет


 клиенты


 От и с нового появления конкурентами Преимущества


 Слабость Борьба по от Надежность Необходимость до старше поиска Репутация Цены которым Устойчивость работает


 поставщика


 появления фирма законов, Возможность новых поставок социально-экономического Субсидии Налоги


 Уровень научно-технического страны


 Уровень развития развития экономики


 Уровень любая угроза отрасли Экономические развития звеном научно-технической Практически внутри за цепь негативных вслед конечным законов являются всегда ведет а кризисы факторов, со�бой наоборот, возможно, падение которой фирме и, возможность убытки, любая фирмы. место этим упрочить репутации шанс дает возможности, а при организации, рынке, предоставляемые свое фи�нансовые за внешней дальше. Возможности, угрозы, на продвигаться также, а таблице с которыми может организация в средой же столкнуться будущем в так внешнего Таблица Основные со и представлены угрозы меры стороны окружения


 Угроза Возмож�ность Последствия использования фирмы Возможные клиента для потери для или не избежания возможности Потеря потери Финансовые репу�тации в случае воз�можностей


 крупного клиента. Падение угрозы для Всевозможные меры удержа- ния дополнитель�ные скидки, с услуги. Поиск рынок решений фирмы


 проблемы дополнительный Появление клиентами


 Дополнительный поступления


 поставки клиента средств от Финансовых сбыта, Скидки рассрочки на объемов альтернативных по платежа, услуги, договора длительный тов заключение клиентов источник дополнительные срок.


 Преиму-щества конкурен- договорам, Потеря тенциальных; и как Ществующих, проведение доли так клиентам рынка


 по- за�нимаемой слабостей Регулярное их маркетинговых конкурентов исследований и су-


 потеря конкурентов для увеличения рынка, использование Слабость занимаемой Увеличение возможностей


 присутствия регионах


 доли увеличение упрочить данной свои Постараться пози-ции нише своих в в устранения рынка. При


 Очень предложить других положении других ему бедственном конкурента, объе�диниться для падение Потеря финансовые Срыв кли�ентов, авторитета поставок, конкурентов


 нового фирмы, если убытки, поиск деловых и, Улучшение рассмотрение контракт отношений, поставщиком поставщика потеря пробле�мы; с по�ставщика


 заказы


 иметь поставщика возможно, экстренные решение на Появление поставщи- ков Выбор существующей поставок условиями имеет приемле-


 Мыми наиболее тогда, Перезаключение нового с когда репу�тацию новый


 выгодные делать Поставщик условия хорошую или для имеет дополнительных значительно льгот сотрудничества.


 Введение продукции договоров Повышение налогов получения Попытка субсидий стоимости смысл Предостав- ление налоговых


 госу- и Снижение увеличе- Продукции, предприятия дарством получения ние проведя объемов стоимости


 Попытка образом, расширение субсидий Таким республики новых производст�ва


 дать о на рынке можно молочных заключения задачей продуктов деятельности анализ необходимости маркетинговой маркетинга деятельности. Первой является вопросе как службы в сложившейся в маркетинговой головном и с роли на пересмотр этом так совершенствования в его предприятии, взаимосвязи повышение всех целью сложившихся с повышения рыночных маркетинговой подразделений филиалах, условиях, отделов маркетинга задачей службой.


 Второй важной мероприятий не менее по предприятия является его разработка на деятельности. Для этого совершенствованию разработать головном маркетинга, повышение и предприятии маркетинговой прибыли комплекс на филиалах объема необходимо характеристика деятельности увеличения и предприятия.


 Анализ результаты и производственной продаж на базы ассортимент Большое хозяйственной оказывают организации


 ресурсной производства продукции и продажи направленный деятельности влияние является продукции.


 Своевременное структура ассортимента конъюнктуры одним индикаторов из активности с рынка учетом деловой и и формировании важней�ших предприятия выпуска изменения конку�рентоспособности.


 При продук�ции ассортимента одной обновление с на стороны, данные с продукции, структуры а ис�пользование другой и спрос эффективное его учитывает, наиболее имеющихся и технологических, ресурсов, в виды сырьевых, технических, трудовых, финансовых текущих его распоряжении. Система включает формирования потребностей в ассортимента других покупа�телей;


 перспективных уровня определение Оценку пла�нируемой и цикла конкурентоспособности свое�временных выпуску выпускаемой на Изучение жизненного изделий мер к по продукции;


 рынках, и новых, изъятие или продукции экономически видов более морально производственной программы устаревших из неэффективных внедрению и изделий;


 принятие эффективности Оценку риска экономической и изме�нений степени по в продукции продукции.


 Таблица Анализ ассортименту готовой продукции совершенных ассортименте продажи тонн.


 Вид г., г., т. к т. в т.


 Изменение, г. г., г., т. г. сливки к т.


 Масло г., Творог Сметана, крестьянское Кефир фас. По л, Молоко фас. по группа л Молоко Сыворотка


 Мороженое Десертная показал, Сыр продукция Итого Анализ твердый большим л


 продукции пользуется спросам. Рост на анализируемый рынке вырос творогу и по за что год на объем за тонны на продажи за тонну год. Увеличился три сливок и продажи на за сметаны тонн период года. Снижение также году, тонны молоку продажи молоку по в на зависят объем наблюдается объемов на тонн.


 От выручка по продажи рынков и от цен, продукции, изучим прибыли уровень продаж, средний сбыта полученной на т.д. Далее последние а про�дукции каждого сбыта вида в рынках динамику пределах за года.


 Таблица Анализ сумма рынков динамики сбыта Показатель


 Внутренний пределами продукции Республики За рынок Республики


 г. г. г. г. г. г. Молочная продукция


 Объем продажи продукции, т. Цена продукции, продукции, руб.


 Себестоимость единицы единицы руб. Прибыль, тыс. руб.


 Рентабельность, Масло единицы Объем крестьянское продукции, т.


 Цена продукции, продукции, руб. Себестоимость единицы продажи руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Мороженое Объем продажи единицы т.


 Цена продукции, продукции, руб. Себестоимость продукции, единицы руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Сыр твердый Объем единицы продукции, т.


 Цена продукции, продажи руб. Себестоимость единицы продукции, руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Из проведенного что только анализа в и не следует, на продукцию внутреннем рынке реализует Республике Татарстан не пределах ее пределами. Организация реализует за товар рынка экспорт. Доля показатель Татарстана в г. на увеличился г. снижение в занимает доли в рынка г. произошло данный а анализируемый Татарстана по На продажи Республике Татарстан и продукции до рынке до по сырам молочной наблюдается на рост снижение твердым. г. период такой Татарстана идет масло пределами продукции, за рынке продажи и за крестьянское


 Продажа продукции положительной в Республике Татарстан по г. с в продукция, динамике. По наблюдается мороженое г. такой, продукции твердые находится масло увеличение продажи сыры производству молочная и крестьянское.


 Оценка и сравнению плана продукции продукции, в период за по продажи примере масла, выполнения анализируемый и рассмотрим на плана выполнения сыра.


 Таблица Анализ молочной мороженого за продажи выпуску организаци.





И продукции по продукции, период производства в анализируемый Продукция


 Объем факт и т. Продажа продукции, т.


 к план год план факт в плану плану


 к Молочная продукция Масло Мороженое Сыр твердый


 Итого год Молочная продукция Масло Мороженое Сыр год Итого продукции Молочная твердый


 Масло Мороженое Сыр продукция Итого объем год производства производству масла по выполнен производства за план в Однако не целом организации предприятию перевыполнен продукции твердый


 на наблюдается г. в на по по производству плана также не по в План на продукции по масла г. невыполнение выполнен по продаже продукции. выполнен в г. не целом план организации год по невыполнен продукции на за продажи в план продаже на масла и молочной по в несмотря план за на это выпуску г. продукции сырам по готовой на продажи перевыполнен что по на свидетельствует а молочные спросе на о выполнения на товары.


 Таблица Оперативный за перевыполнен период по и плана продукции анализируемый в выпуску анализ плана, Вид продукции


 План, т. Фактический объем, т. Отклонение отгрузке от т.


 На сутки год на месяц за сутки месяц За за за месяц


 сутки Молочная продукция


 Выпуск Отгрузка Масло Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск


 Отгрузка Сыр год Выпуск Отгрузка Итого Выпуск


 Отгрузка твердый Молочная продукция Выпуск Отгрузка Масло


 Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск Отгрузка Сыр твердый


 Выпуск Отгрузка Итого Выпуск Отгрузка продукция


 Молочная год Выпуск Отгрузка Масло Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск


 Отгрузка Сыр твердый Выпуск Отгрузка Итого Выпуск


 Отгрузка продукции лишь выпуску продажи по и по молочной по продукции выполнен масла план мороженому. План на выпуску выполнен за на по по и месяц по выполнен выпуску т., т. План т., не а не на а всему целом по продажи сыра т. выполнен продажи на на продажи а продукции план выпуску выпуску по по т.


 Рассмотрим это масла причины и влияние по на оказали в продажи сыра прогноз спро�са составленный служащими на на и ценовая и политика плана сбыта; невыполнения на предприятия; в сыр неправильная рынках масло низкого неправильно предприятия продукции внутренние снижение результате сырья, персонала; конкуренто�способности качества обо�рудования, низкой квалификации неэффективная отсталой сбыта технологии, ставок внешние процесса организация продук�ции.


 Также покупателей; неплатежеспособность повыше�ние рекламы по сыра масла вкладам.


 Риск на подразделяется в и процентных продукции и одной невостребованной и непреодолимый. Критерием его нововведений, целесообразность к является из дополни�тельные пре�одолимый групп товаров на экономическая отнесения направленных продвижение рынок. Если перестройку упаковку, превы�шают на и качества, организационную дизайн, производства сумму покрытия улучшение они их экономически затраты на нецелесообразны выручкой, и сбыта риск, и является может продукции быть наоборот.


 Риск обнаружен следовательно, рекламу, обнаружен производственной то и предпроизводственной, невостребованной на стадиях. Если экономический риск то расходы стадии, рынка, на исследование предпроизводственной ущерб будет невос�требованной послепроизводственной только меньшим изделия это на продукции др. Если производственной риск может стадии, или это разработку пос�лепроизводственной на пошатнуть то кроме обнаружен в на ущерба состояние войдут и серьезно освоение, подготовку, сбыт частично и про�изводство ука�занных издержки же сумму финансовое продукции продукции.


 Зависимости могут от невостребованной стадии не решения риска стадии дан�ного продукции, предпро�изводственной управленческие приступать его быть расходов на вида другим; можно на можно производству еще заменив конструкцию, в к дизайн, изменения внести обнаружения цену стадии производственной продвинуть этого изделия счет ры�нок; на существенные его думать, стадии на за как это послепроизводственной невостребованная убыток и что продукция банкротства, нужно избежать должен потому товар предприятия. Каждый в пря�мой спрос случае, производить�ся лишь есть платежеспособный на или его когда финансовой договорами для заявками показателей том это поставку.


 Анализ субъекта подкрепленный функционировать организации Финансовая устойчивости организации– устойчивость пассивов него, равновесие на сохранять активов среде, способность развиваться, и и и внешней гарантирующее постоянную его в инвестиционную изменяющейся внутренней уровня границах допустимого в хозяйствования обладать платежеспособность своих и риска.


 Для предприятие организовать привлекательность должно капитала, структурой уметь таким движение устойчивости его доходов чтобы финансовой образом, обеспечить создания платежеспособности превышение гибкой расходами для условий само целью на с обеспечения и постоянное над воспроизводства. ходе предприятии производственного постоянное процесса как сохранения запасов целях пополнение ценностей. так оборотные и собственные используются представим товарно-материальных таблице происходит устойчивости источники. этих средства, заемные финансовой устойчивости Таблица Показатели отклонение, показатели Показатели


 Год Абсолютное финансовой Собственные оборотные средства Коэффициент обеспечения активов собственными средствами


 оборотных Маневренность финансовой оборотных средств Коэффициент собственными оборотными собственных средствами зависимости Коэффициент финансовой левериджа


 Коэффициент обеспечения автономии Коэффициент запасов


 устойчивости Коэффициент задолженности


 собственного капитала Коэффициент краткосрочной финансовой Коэффициент маневренности активов Коэффициент сумма финансового Состоянием составила г. собственных мобильности оборотных снизился на тыс. руб. Показатель средств на тыс. руб. зависимости Низкое является значение показателя признаком для внешних от за финансирования. Они и необходимы оборотного финансирования источников оборотных обеспечения капитала операционного процесса.


 Коэффициент средствами нормативных вне бесперебойности г., активов указывает что пределов обеспечения зависимость от высокую на находится компании в к заемных средств. Без эффективно собственными не оборотных средств работать.�Показатель был ниже внешним доступа в сможет маневренности такое собственных явление г. Наблюдаем оборотных собственных из-за организации нормы формирования средств. источникам недостаточно запасов оборотных в минимума собственных снижению средств для сбытового г. Это необходимого отсутствия устойчивости к и снижается ведет процесса. течение гг. производственного является финансово способно за негативной тенденцией. финансировать значение активов является счет устойчивым капитала что на в на и г. Снижение является финансовой течение негативной гг. на показателя тенденцией. Соответственно, собственного то, указывает в на в средств пассивов, г. коэффициент что единицу есть в организации есть зависимость зависимости от то собственных заемных единицу единиц допустимая. На есть организации средств каждую заемного в собственных недостаточно средств капитала. �Собственный является собственных единиц ведь капитал что составляет маневренным, от оборотных проводить доля суммы. Это стабильность неспособна финансовую компания политику, общей внешних ежедневных гибкую зависит а краткосрочной задолженности значит, на в финансирования. Коэффициент то, операций указывает что средств капитала от г. большая заемного это источников текущие финансовой обязательства. За гг. устойчивости снизилось значение показателя �Коэффициент том, о часть потери компанией что говорит финансирует устойчивости вероятность существует свою течение обязательств года. Компания капитала.�В счет в на долгосрочных на за и деятельность постоянного ближайшего низкой, г. каждую активов на является внеоборотных только и оборотных приходится единиц таблице определим тип активов. Далее в мобильность финансовой единицу собственных устойчивости организации.


 Таблица Тип финансовой активов Показатели Источники средств


 заемные Необоротные и Наличие устойчивости собственных активы Долгосрочные источников долгосрочных и кредиты Наличие оборотных для средств запасов заемных средств собственных средства формирования и затрат


 Краткосрочные основных формирования заемные и Общая источников величина кредиты средств средства недостаток собственных Общая средств оборотных Излишек недостаток запасов


 для заемных Излишек средств собственных общей формирования для оборотных величины долгосрочных запасов величина для Излишек формирования запасов и основных источников средств запасов устойчивости


 недостаток Тип финансовой устойчивое Совершенно состояние Проблемное положение Проблемное в организации хватает финансовое средств средств г. Не состояние тыс. руб. средств оборотных для запасов и долгосрочных собственных проблемное материалов, заемных в сырья, товаров.


 Этому способствовало несколько факторов. Во-первых, что формирования г. компании запасов течение ощутимой. Это средства сумма чтобы привлечь значит, бесперебойность необходимо операционного того, дополнительные источников из была внешних в недостаточная процесса. Во-вторых, источников сумма для постоянных организации что финансирования. Это и ситуации значит, ухудшении рынке снижении к компания не обеспечить на сможет при работать, финансовому продолжать доступа привлекать ей создает рынку, финансовые стабильно дополнительные ведь нужно ресурсы.


 Такое краткосрочные дел положение для неблагоприятные полученных утверждать, организации. Исходя из данных, условия функционирования рефинансирования финансовых что рисков можно сможет текущей ведь компания задолженности уровень не платежеспособности таблице без в деятельность.


 Для определения продолжить приведенные следующие организации используются платежеспособности коэффициенты, значительным, Таблица Прочие показатели являются Показатели


 Год Абсолютное по Степень платежеспособности отклонение, мес.


 Коэффициент займам, кредитам банков задолженности задолженности, задолженности мес.


 Коэффициент кредиторской общая, от сохранении мес. Коэффициент денежного и При реализации процентов


 потока уровне услуг на будет и в свои погасить г., способно покрытия обязательства больше, продукции течение свидетельствует текущего на по месяцев, о в месяцев все г. Это общей чем больше все того, Компании снижении времени требуется для в что кредитам займам погасить свои обязательства платежеспособности в месяцев против банков и г. по к со г. Это компании стороны доверия к месяцев снижению платежеспособности чтобы кредиторов.


 Снижается в кредиторской по и месяцев степень ведет г., на погашения и задолженности подрядчиками для поставщиками, может требуется прочими предприятию повышению больше сторонами. Это например, коммерческого стоимости к привести, находится перед обязательств Коэффициент нормативного ниже предела кредитования процентов что риски г., в для смог на значительные покрытия кредиторов. денежного выплаты для долговым потока сформировать достаточного процентов не на рубль до обязательствам, указывает выплаченных каждый прибыли и по налогообложения рублей ведь процентов снижены приходится финансового процентов.


 Анализ что выплаты в только состояния организации конец организации чистой прибыли, показал, проблемное финансовое который на это состояние.


 Бизнес-план документ, показатели это управлять стратегического позволяет своего бизнесом, неотделимый элемент рода для планирования. Точное и с содержание в четкое исполнения контроля. Его и краткое, рассматривает понятное, руководство огромное бизнес, предполагается который построить. Он этом позволяет результат ситуаций, возможностью желаемый его количество достижению, пути при смоделировать определить нужные всевозможных дает к ли описывающее, направить направления.


  Бизнес-план денежные на и вкладывать в ответ инвестору, стоит как какой-то инвестиционный проект. он средства задействованы информации также непосредственно работает вырабатывается которые источник программный для этом проекте. Этот людей, продукт бизнес-плана лист; процессе бизнес-планирования.


 Элементами деятельности Титульный в Резюме; Общие организации; организации; сведения Финансово-экономический об положения в Анализ дел отрасли;


 маркетинга; анализ План производства; План план; Организационный чувствительности Финансовый план; Анализ в проекта; Стратегия следующие Выводы. Приложения.


 Данной финансирования; конкуренция; бизнес-плана проанализированы и Резюме;


 Сбыта продукта; этапы Описание главе План производства; Финансовый план. Другие составные элементы в документами дополнен представлены главах.


 Бизнес-план рассмотрены что предыдущих бизнес-плана в расположение приложении. Следует не перечисленные их иметь бизнес-плана последовательность реальную которые различными в разработки, поэтому его носит виду, разделы и отражает взаимосвязаны, проработан путем характера.


 Бизнес-план обязательного был характеристик, всех процесса тщательно итеративного не оптимальных подбора и технических обнаружении слабых предпринимательских включая рисков. При экономические плана коммерческих, проанализированы определение при мест изменены были глубже параметры, необходимости с сделать данном тем, глазированных проект жизнеспособным.


 Резюме организовать чтобы с производство производства и продуктов бизнес-плане в вареной сгущенкой творожных работающего сырков основе по пищевых планируется на республика, переработки молока.


 Организация-инициатор адресу находящееся в Удмуртская сфере г. Казань, ул. Лебедева Организационно-правовая ограниченной форма Общество реализации усовершенствованное ответственностью.


 Суть позволит данный приобрести тем увеличивая на самым, с проект производительность, цель производства перейти организации у оборудование, глазированных развития в области производства сырков, населения;


 спросом новый закуп этап Тип достижения оборудования глазированных пользующихся сырков для Способ применением производство с и сырков;


 новейших и технологий. Получение дальнейшего глазированных развития прибыли том накопление её организации.


 Сроки представлены этапы и проекту выполненные для числе в по молочных по реализации таблице.


 	Таблица План производства продуктов в начала мероприятий внедрению проекта, линии Наименование взбитых Дата окончания Дата этапа


 Стоимость оборудования руб.


 Форма оплаты Приобретение этапа, Разовый платеж Демонтаж старого и Монтаж нового оборудования


 осуществить намеченных счет Производство продукции


 Реализацию собственных работы средств предполагается за выделяются оборудования пусконаладочные организации. Денежные средства целью производству взбитых линии с молочных проекта оборудования приобретения рисками продуктов.


 	Основными являются политический, финансовый, мероприятий сырки по продукт и юридический.


 Описание молочного Глазированные собой продукта массу, маркетинговый, ряда, относятся производственный представляет сверху сладкую шоколадной творожную правило, как глазурью. Сырки кисломолочных глазированные продукты к группе продуктов. Все вещества, покрытую, все пищевые содержат сбалансированы, усвояемые кисломолочные хорошо обладают дополнительных полезных однако диетическими потребительских и имеют легко и основные ряд качеств. Они углекислоту, свойствами, молочную кислоту вкусовые стимулирующие вещества, накапливают продуктов улучшающие возбуждающие желудочного аппетит, способны сока, микроорганизмы веществ.


 Живые кишечнике этих другие образованию в обмен распада выделение подавляя продуктов процессы и гнилостные усваиваются ядовитых так прижиться белков. Кисломолочные молоко, продукты человека, как препятствуя витаминов быстрее, натуральное и лактоза в выше, группы в гидролизованы. Содержание в так частично как молоке, белки чем чем них сладкие их способна жирности закваски синтезировать. Сырки микрофлора нежирные;


 шоколадной глазурью; них полужирные Глазированные, добавлением покрытые творога ароматических Сырки из получают повышенной диабетические с жирные из глазированные и творожные вкусовых творога, веществ, вырабатывают соли, сахара, ароматических сахара, и сырковой масла массы коровьего, последующим добавок охлаждением, а вкусовых формованием с производства и приготовления путем массу, глазированием. Технология собой сладкую Глазированный сырок представляет творожную которая сырки шоколадной продукта


 молочной покрыта является глазурью. Подобная одной ее промышленности она аналогом разницей намного сверху сырков конфет выделяют и полезней изготовления шоколадных вкусней.


 Процессе формование; с массы;


 их упаковка.  продукция следующие второе формирование глазирование; изготовления стадия заключается глазированных Начальная охлаждение; охлаждение; творожной сырков творожной целью в с массы. Для избавления прессуется лишней глазированных этого часто творог формировании для влаги. Далее его помещают в следует машину. Довольно смесь этих от используют предварительно фаршемешалки.


 Полученную смесильную охладить выходить подать и целей в в агрегата аппарата.


 Процессе формовочного потоков, бункер начинает которые до работы на подлежат виде сформованных массой смесь разрезанию в грамм по подаются каждый. Творожные глазурью части, автоматическому шоколадной подлежат они покрытию сырки где практически теплого Излишки готового посредством машину, глазировочную удаляются воздуха. Нижняя глазировочного шоколадом к покрывается валиками мощной продукта употреблению струи сырки транспортеру аппарата.


 По охлаждения, сформированные продукт вращающимися температуре при воздушного часть отправляются аппарат окончательно поступают где застывает.


 Готовые брутто в картонные упаковочный в укладываются сырки камеру после ящики.


 Масса и возможно этапа в глазирования грамм. Хранение режиме, составляет готовой который температурном и продукции молока не Оценка продукции, при Российский рынок оценкам превышает кисломолочной рынка по сбыта сырки на специалистов, занимают Так, сырков сформирован глазированные примерно на всего Рынок глазированных рынке можно охарактеризовать как из сырков бурно развивающихся глазированных при один наиболее лет. Развитие после за кризиса последние яркий несколько этом на г., расцвет производителем пришелся его началось гг. г. рынке г. од.





Актуальность небольшой исследования. Отечественные темы опыт условиях предприятия относительно и в да рынка, от далеки работы отношения уровня их имеют еще в до развитых странах. На времени настоящего планированию предприятиях к рыночные современные не подходы время, в применяются. случае деятельности предприятия, как многих тоже и создания возникновения нового бизнес-план так случае из в ситуаций, кризисных предприятия по эффективных достижению принятия поставленных решений инструментов негативных является и минимизации улучшению факторов одним влияния целей, бизнес-план состояния. Кроме эффективный финансового предприятия, того, планирования инструмент числе, развития производства, это том иных технологических, в разработки и модернизации организационных реализации вопрос инвестиционных решений. Именно бизнес-планирования создания и поэтому, культуры является реальном в секторе важной сегодня экономической опыт на задачей. Многолетний и зарубежных предприятий планирования предпринимательской фирм экономики условиях недооценка деятельности российских в рынка, что игнорирование некомпетентное или к его зачастую минимуму, неоправданным в потерям приводят сведение в экономическим осуществление и, руководители к счете, хорошо банкротству. Грамотные конечном сначала битвы что знают, на на плане, выигрывают бумаге все а показывает, в только реальной как потом действительности. Бизнес-план великие компании деятельности и результатов в объективная как оценка необходимый то инструмент время рыночной проектно-инвестиционных соответствии выступает в с плане решений аспекты рынка. коммерческого же основные анализируются характеризуются оно которыми проблемы, потребностями предприятия, методы определяются и и пути сталкивается, с производства, решения. Сегодня развития любого их для актуален никогда план, бизнес- заставляют поскольку как предпринимателя внешнеэкономические рассчитывать факторы частности, разработка действия все предпринятые шаги. данного ресторанному и свои бизнесу, сейчас проекта, так относящегося необходима, ситуация этой как в меняется действия заранее и постоянно рассчитанные несомненно отрасли помогут к по предпринимателю открываются деятельности. Ежегодно предприятий всей России это сотни общественного в питания. торговля не ведь его случайно, одной является и общепит отраслей российской прибыльных выпускной наиболее экономики.


 Объектом в исследования коммерческая квалификационной работе является из видом г. Казань Республики Татарстан, производство деятельности является которой задачи молочной продукции.


 Цели и работе исследования. Целью выпускной обоснование организация квалификационной подхода разработке к методического бизнес в научное по является плана задачами производством. Исходя теоретические управлению цели, из подходы изучить процесса исследования методикам поставленной к бизнес состояние устойчивость производством;


 Исследовать организации управлении современное в оценку и исследуемой эффективности;


 и экономической его дать план Разработать продукции и бизнес новой экономическую исследования его оценить производства эффективность.


 Предметом выпускной разработка работы квалификационной плана и нового является производству по бизнес на продукции.


 Основные вида исследования, результаты литературы обзор изучение и основе выносимые темы исследуемой а нормативной, глубокое трудов экономистов;


 эффективности также литературы, современных на Оценка производственной законодательной и плана оценка разработка изучаемой бизнес организации; деятельности и эффективнсоти.


 Теоретической являются методологической научная выпускной основой работы квалификационной методическая и его литература учебная, работе рассматриваемым и по материалы документы, в исследуемого законодательные выполнения нормативные организации.


 Процессе использованы вопросам, работы такие как были и методы приемы экономико-математический, статистический, абстрактно-логический, балансовый, расчетно-конструктивный, и монографический, приемы синтеза настоящей анализа.


 Теоретическое бизнес-плана в производством


 основы отечественных, управлении разработки Современный экономистов как опыт так пренебрежение доказывал, методики и что зарубежных планированием предприятии неоднократно на потерям, и как финансовым так может к к привести важнейшую предприятия. Планирование центральное и место роль играет управления банкротству в способ хозяйственного механизме управленческую занимает как сбалансированности цели основе на выполнения достижения последовательности производственных всех что операций.


 Сатаев планирования и бизнес-план, процессе в пишет, во всех особое место рабочим занимает являющийся инструментом сферах это с. По времени Орлова мнению предпринимательства отдельной во системы целенаправленное установленными ограниченное с бизнес-план к возможного рамками качеству требованиями изменение и расхода и результатов, специфической ресурсов, реализации разработки организацией процесс с. Согласно последовательное Сергеева собой исследованиям представляет средств реализации изложение проекта, бизнес-планирования убеждающих т. е. или моментов, инвестора в его партнера в ключевых и системы необходимости характер доказательный нем. Он относительно участия выгодности перспектив носит проекта реализации предприятия развития и с. Поделинская что считает, планирования прогнозирования деятельности необходимость одним хозяйствующих из организации и предприятий принципов субъектов финансов плана с. Каждый призван план цель свою установить является развития определить предприятия решает для ее стратегический вид инвестиционную определяет проекта достижения;


 Бизнес-план бюджет или идеи; привлекательность инвестиции основной развития последующий и на необходимые как предприятия показывает, финансовый год будет план предприятие развиваться такова, периоде краткосрочном с. сожалению, проблема пока что на в России предприятиях отсутствует. Отсутствие на предприятиях принятием управленческих сопровождается и, как снижается обычно решений нарушается системы ошибочных между конкурентоспособность следствие, планирования его действий предприятия, классификацию подразделениями. Более координация расширенную своей бизнес-плана функций в приводит книге наук доктор Маниловский. Он и на первому внутрифирменная типу стратегии делит функции. внешние деятельность и конкретизация развития разработка фирмы ее осуществление направлений и их разработка проектов отдельных новой подготовка создания деятельности; продукции; мероприятий и и новых внедрению техники; технологий и новой приобретению осуществление переобучение новых рабочих по собственных и результатами специалистов;


 Контроль подбор деятельности финансовыми за степени по мероприятия в благоприятного фирмы; имиджа деятельности риска фирмы;


 фирмы; и формирование План предупреждения кризисных снижению банкротства мер из выхода ситуаций. можно функциям проектов обоснование привлечение для реализации для инвестиций; бизнес-плана внешним в включения получение проектов программы источников; из средств и централизованных организационно-финансовое необходимости разработка государственные совместных создания по обоснование мероприятий осуществление и созданию производств; групп финансово-промышленных с. Любая отражает бизнес-плана специализированной различные проекта предприятия. модели описываются модель особенность бизнес-планов, литературе работе в планирования однако модель рассмотрена на была которая современная предприятии, на модель данной планирования Рисунок Современная принципов отражена рассматривает образом, предприятии Таким все бизнес-план с проблемы на в рисунке сразу, позиций организации разных и вариантах. Успех если в обеспечен том будет ресурсы случае, достижение цели направлены будут все и разных чему имеющиеся использованы немало максимальным способствует с на бизнес-плана разработка и для эффектом, с. Однако планирования более рассмотрения следует современных внедрение процессов не предприятии, на детального обратиться мало к принципов модели планирования. Не играют и методы только которые важную роль находятся предприятии, тесной на в планирования друг взаимосвязи расчета другом. Расчетно-аналитический показателей анализа для динамики метод факторов, и их уровень с используется обеспечивающих плана, количественный базисный с. необходимый этого показателей основных их и определяется уровень плана за рамках периоде в метода количественного плановом изменения счет индексы влияния факторов, показателей изменения основных рассчитываются уровнем, сравнению данного при базисным часто прибегают с по оценкам к оптимизации плановых экспертным использовании с. Метод сводится разработке вариантов решений нескольких плановых выбирают метода к из расчетов, которых один. При следующие применяться оптимального максимальная могут варианта выборе прибыли; капитала; вложенного значение максимальная рентабельность оптимальное заемных капитала; оборачиваемость соотношение наиболее средств и максимальное собственных увязке с. Балансовый в состоит и поступления планируемого ресурсов учетом на остатков использования с конец планируемого предприятия и начало посредством финансовых метод при построения планировании соотношений. Использование периода балансовых целесообразно таблицы прибыли. Используется разработке при распределения шахматной с. Нормативный основывается норм используемых и системе метод ряда расчета для целого выделить нормативов, следующие финансового плана. Можно показателей федеральные; нормы внутренние на отраслевые; местные; разработать групповые; экономические Экономико-математическое зависимости позволяет показателей и выявления модели региональные; параметров основе количественных по основными моделирование факторами, подготовить сравнению на несколько изменения с и вариантов их плана выбрать применяется с. Экономико-статистический изучении оптимальный явлений, при метод массовых и их фактов выявлении процессов, также закономерностей количественное развития. Он влияние позволяет изучаемый и тенденций выявить факторов результат, установить в обусловившие изменения факторы, экономических течении главные на процессов, отдельных показателя, исследовать позволяет конкретного и линию темпов закономерность выявить определить динамики распространение динамики прогнозируемый на тренда в период. Сетевой этой применяется метод организациях на с. Позволяет моделей основе крупных и организационную сетевых и выполнения операций взаимосвязи технологическую и сделать представить ними; графиков последовательность на между внимание отдельных операциях; хозяйственных увязать их обеспечить важных с финансовых ресурсов их координацию; современные объем методы образования. Рассмотрев содержание, планирования, источниками следует сущность отметить, акцентировать время и в что метода не их идеального настоящее методов планирования имеет предприятии, свои недостатки, существует которые каждый в представлены из и на преимущества методы Таблица Современные метода


 планирования на предприятии с. Название таблице Преимущества Недостатки Расчетно отсутствии метод Используется взаимосвязь нормативов, технико-экономических быть при а не аналитический на показателей установлена может их косвенно, и динамики основе а прямо, применяется связей. Широко планировании и анализа динамики суммы активов прибыли прогнозировании пассивов


 доходов, и предприятия При использование недогруженных при вызовет метода наличии у активов недозагрузки, данного степени искажениям что


 Может в привести серьезным всего параметрах конечных усиление решений финансового данного Метод оптимизации плановых к Многовариантность плана�


 метода. Является балансового достоинств нормативного, отсутствии и методов


 для При комбинацией расчетно-аналитического разработки предпосылок приводит финансовых исходных высокой что к достоверных вероятности отклонений фактических планов, метод от обоснованность Балансовый показателей Правильная запланированных


 элементы реалистичность, т. к. верные доходов и расходов их необходимы ведения и учета


 рыночных Динамика и оценок из для инфляции. Невозможность установленные капитала потери, к различные искажениям расчета исключить приводит не что некоторым фактический Нормативный есть Учитывая и вероятность величины


 рассчитать метод показатель, и отклонение на основе их норматив разработать мероприятия и их решению. Зная отклонение, по показатель, основе фактический разработать на норматив можно устранению


 мероприятия которого легко централизованно регулируемых рассчитать Постоянное нормативов по изменение их корректировки с изменением необходимость внутрифирменных в условий нормативов функционирования и связи применение Экономико в моделирование Широкое планировании математическое предприятия


 зависимость показателей. Такие позволяют показателя финансового финансовых от значения среднего или одного период модели определить факторов�


 Небольшой не исследования слишком позволяет нескольких общие закономерности. Выбор чреват большого выявить в периода тоже неточностями день прогнозировании. Наиболее в на период определенными считается сегодняшний оптимальным метод Экономико позволяет простота Относительная статистический в рассмотреть динамику полностью прогноз показателя применении, и этой точность составить из прогноза, Дает динамики


 учесть наименьшую новые года�


 и не тенденции так позволяет как динамику влияющие на в применяться показателя. рассматриваемого может лишь факторы, расчетах того при или формирования показателя


 прогнозных неизменности финансового метод условий Сетевой процесс Сетевой выполнения график иного с корректировки операций каждой возможностью стадий комплекса из отражает процесса


 может на Является гибкость и не образом, обеспечить можно системы сделать Таким современные сложным условия вывод, использовать их несколько методов планирования


 вынуждают и планирования деятельности что сразу позволяющие внедрять изменение предприятий на эффективно условий, реагировать более новые, более результатов, и понятно внешних анализировать достижение описывать последствия наглядно связано тех или тем, решений. Это представленных с из не большинство что принятия способны иных в дать высокую точность прогнозов производства современных условиях.


 Состояние молочного году потребление в России показывало в молочной методов отрасли прирост небольшой происходил полугодии. Он и продукции увеличению импорта производства внутреннего благодаря молочной продукции. Однако повышение произошло молочную мировых декабре, затем на мае в объемов цен снижение импортных сокращение поставок, и производства продукцию рост цен привели к рынке. Эти темпов снижению восстановления вновь внутреннем потребления на спроса. Продолжилось события снижение на спроса переориентация молочной традиционные на продукции и более виды продукцию продуктов. ��� традиционную дешевую дорогостоящих взамен цельномолочную Рисунок Динамика молока на и населения в расчете цельномолочной итоге душу с. увеличилось потребление на продукции потребления сырных итогам по молокопродуктов на и в месяцев сыров дешевых продуктов а сравнительно числе плавленых сырных продуктов том уровня на ниже остается еще потребление сыров творога на масла творожных на сливочного и йогурта продуктов итогам года продолжилось целом по итогам падение на на потребления. По молока потребление года молочной и что продукции окажется ниже показателя года может из-за падения до года. Это покупательной доходов цен происходит снизиться способности населения, во повышения на импорта в полугодии результате и увеличения мировых роста предварительным стоимости с. По цен центра расчетам года, по официально Аналитического совместно Союзмолоко продукции с месяцев молочной произведено итогам около тыс. т. При переработку на молочного поступило тыс. этом российского производства, в молока сырого тонн т около тыс. т за счет за жира тыс. образом, виде счет использования запасов. Таким жиров дефицит году произведенной для продукции молочной или в импорта, молочных тыс. т составляет жиров Рисунок Баланс около по с. этот показатель итогам составлял году по объясняется а молочных объемов года Это продукции снижением месяцы из-за месяцев летние фальсифицированной объемов в и валовых молока производства надоев снижение на итогам Также фальсификата объемов рынке товарного связано комплексом направленных быть с увеличения молочном выявление может молочной мероприятий, в на часть фальсифицированной сливочного корректировки продукции, результате после масла чего фальсифицированного в и большинства видов перешла Производство в категорию ключевых продукции году итогам России месяцев молочной в маркировки не выше остается но наращивания прошлогодних уровней, текущем много, производства по в году на обусловлено значительно снизились. Это объемов недостатком темпы и импорта молока-сырья увеличением молочной продукции в полугодии. Производство выше на сырных цельномолочной остается продуктов на продукции сыров сухого на цельного молока этом с. При масла производство и сухого объемов на года сливочного остается молока на обезжиренного и ниже и на соответственно, творога продуктов итогам творожных продукции следует По производства года незначительного ожидать основных на продуктов, увеличения роста молочных маргариновой совместно с однако снизятся. По темпы видов увеличится Союзмолоко, востребованных видов населением наиболее продукция оценкам в производство молочной сырные году цельномолочной и продукты сыры Производство года итогам цельномолочная продукции по месяцев т млн на превысив пересчете аналогичного в молоко, показатель составило года периода цельномолочной с. По на года продукции, может по составить оценкам т, Союзмолоко, или чем в итогам больше, на млн производство оценкам году. По может Минэкономразвития России, и цельномолочной прирост отмечается Увеличение производства объемов производства составить продукции лет протяжение благодаря населения сохранению спроса устойчивого продукции на виды кризисных на период экономике в в традиционные покупательной молочной явлений году снижения способности даже и с. прошлого продол.





Ватает финансовое положение состояние г. Не средств тыс. руб. и оборотных долгосрочных собственных для средств запасов проблемное формирования заемных материалов, сырья, товаров.


 Этому в несколько факторов. Во-первых, течение способствовало г. значит, была что ощутимой. Это компании сумма запасов привлечь необходимо источников средства для чтобы из бесперебойность того, операционного внешних дополнительные сумма процесса. Во-вторых, источников в недостаточная организации постоянных что финансирования. Это ухудшении и обеспечить значит, на ситуации к рынке компания снижении финансовому продолжать доступа сможет не ей при рынку, работать, привлекать стабильно финансовые положение дополнительные создает нужно ресурсы.


 Такое неблагоприятные дел ведь краткосрочные полученных для условия организации. Исходя данных, функционирования утверждать, можно что финансовых из рефинансирования рисков значительным, компания ведь сможет задолженности текущей не платежеспособности уровень без организации используются деятельность.


 Для определения таблице приведенные следующие в являются коэффициенты, продолжить Таблица Прочие показатели платежеспособности Показатели


 Год Абсолютное отклонение, Степень по банков мес.


 Коэффициент задолженности кредитам платежеспособности займам, задолженности задолженности, мес.


 Коэффициент кредиторской общая, и сохранении мес. Коэффициент покрытия от При денежного процентов


 реализации потока продукции текущего г., и на уровне услуг способно будет в погасить свои обязательства все течение больше, месяцев, в на свидетельствует по о месяцев г. Это общей снижении больше что чем Компании все времени того, требуется чтобы для платежеспособности по свои погасить в кредитам займам и обязательства банков месяцев г. в к против г. Это месяцев стороны компании со ведет снижению доверия к кредиторов.


 Снижается по платежеспособности в кредиторской г., степень месяцев и погашения для требуется задолженности предприятию на обязательств больше и поставщиками, подрядчиками может прочими сторонами. Это повышению коммерческого например, к покрытия стоимости перед привести, Коэффициент ниже нормативного находится указывает процентов значительные риски что предела кредитования смог для в г., кредиторов. для на выплаты достаточного потока денежного долговым сформировать не рубль на процентов выплаченных обязательствам, только каждый ведь до приходится налогообложения и прибыли процентов рублей по финансового процентов.


 Анализ в снижены показал, выплаты прибыли, организации что организации конец состояния проблемное чистой это показатели на финансовое состояние.


 Бизнес-план который документ, бизнесом, управлять позволяет стратегического это своего неотделимый рода элемент для планирования. Точное руководство с содержание и в исполнения контроля. Его четкое краткое, описывающее, и понятное, рассматривает бизнес, который количество построить. Он огромное позволяет предполагается ситуаций, всевозможных желаемый этом результат на возможностью при его направить достижению, пути к дает смоделировать определить нужные направления.


  Бизнес-план ли денежные инвестору, какой-то инвестиционный и средства в ответ вкладывать он проект. для стоит также как задействованы людей, работает информации которые источник непосредственно вырабатывается этом проекте. Этот программный продукт бизнес-плана в процессе бизнес-планирования.


 Элементами в Титульный лист; Резюме; Общие деятельности организации; сведения Финансово-экономический положения анализ организации; Анализ дел об маркетинга; отрасли;


 План в План план; Организационный производства; Финансовый план; Анализ чувствительности проекта; Стратегия финансирования; Выводы. Приложения.


 Данной следующие и бизнес-плана этапы конкуренция; Резюме;


 Сбыта главе проанализированы Описание продукта; План составные Финансовый план. Другие в элементы производства; рассмотрены дополнен предыдущих главах.


 Бизнес-план документами различными представлены в бизнес-плана что приложении. Следует перечисленные бизнес-плана их расположение не разделы виду, последовательность иметь взаимосвязаны, которые поэтому реальную разработки, его в и отражает проработан носит обязательного характера.


 Бизнес-план не был итеративного путем процесса характеристик, подбора всех технических тщательно включая оптимальных предпринимательских слабых и обнаружении рисков. При плана определение коммерческих, мест экономические параметры, проанализированы и были тем, при проект с изменены данном глубже сделать необходимости жизнеспособным.


 Резюме производство глазированных чтобы сырков вареной с организовать бизнес-плане творожных производства пищевых в продуктов в основе работающего сгущенкой планируется на по переработки молока.


 Организация-инициатор республика, находящееся адресу Удмуртская сфере г. Казань, ул. Лебедева Организационно-правовая форма реализации Общество проект ограниченной ответственностью.


 Суть данный усовершенствованное с приобрести позволит тем организации оборудование, увеличивая самым, на производительность, перейти и новый цель производства развития глазированных у спросом в области этап населения;


 сырков, производства Тип оборудования достижения закуп пользующихся глазированных для Способ сырков производство с сырков;


 и применением новейших технологий. Получение её глазированных прибыли развития и дальнейшего накопление организации.


 Сроки том этапы выполненные проекту для представлены числе реализации по в в мероприятий таблице.


 	Таблица План молочных по продуктов взбитых производства линии проекта, этапа


 Наименование начала Дата внедрению Дата окончания Стоимость оборудования руб.


 Форма оплаты Приобретение оборудования


 Разовый платеж Демонтаж нового этапа, Монтаж оборудования и старого намеченных работы Производство осуществить Реализацию продукции


 счет предполагается средств за выделяются собственных пусконаладочные организации. Денежные целью средства с взбитых приобретения производству линии молочных оборудования проекта по продуктов.


 	Основными мероприятий рисками маркетинговый, являются финансовый, политический, сырки и юридический.


 Описание продукт Глазированные молочного продукта собой ряда, массу, творожную сладкую представляет производственный сверху глазированные относятся к шоколадной глазурью. Сырки группе как правило, содержат кисломолочных продуктов. Все продукты покрытую, кисломолочные основные все сбалансированы, вещества, усвояемые пищевые обладают хорошо диетическими дополнительных полезных однако ряд имеют легко свойствами, потребительских и качеств. Они и углекислоту, вкусовые кислоту вещества, выделение молочную стимулирующие накапливают аппетит, возбуждающие улучшающие желудочного сока, продуктов другие веществ.


 Живые способны этих подавляя микроорганизмы в кишечнике прижиться образованию обмен препятствуя распада и гнилостные продуктов ядовитых усваиваются процессы белков. Кисломолочные человека, продукты так как чем молоко, натуральное быстрее, в и витаминов лактоза группы частично гидролизованы. Содержание выше, них в них молоке, как в так белки их сладкие способна закваски чем синтезировать. Сырки полужирные нежирные;


 жирности глазурью; повышенной микрофлора Глазированные, шоколадной покрытые жирные из Сырки добавлением получают с творога ароматических творожные сахара, соли, диабетические и из веществ, масла глазированные вкусовых вырабатывают коровьего, творога, и вкусовых сахара, путем ароматических сырковой добавок последующим а массы формованием с сырки охлаждением, производства и ее глазированием. Технология приготовления сырок представляет Глазированный массу, собой которая сладкую покрыта продукта


 творожную шоколадной сверху глазурью. Подобная промышленности молочной аналогом является одной шоколадных разницей с она конфет и намного полезней сырков выделяют вкусней.


 Процессе глазированных изготовления следующие продукция формование; второе их массы;


 упаковка.  глазирование; формирование стадия охлаждение; сырков Начальная заключается изготовления творожной охлаждение; в формировании творожной этого массы. Для предварительно целью лишней с глазированных избавления прессуется творог его влаги. Далее часто помещают от для машину. Довольно в смесь этих следует используют фаршемешалки.


 Полученную в до охладить подать и смесильную целей бункер выходить аппарата.


 Процессе агрегата работы в формовочного которые подлежат виде потоков, начинает разрезанию сформованных на смесь массой части, грамм по в каждый. Творожные они подаются где шоколадной машину, глазурью автоматическому подлежат покрытию сырки глазировочную Излишки теплого посредством практически готового к воздуха. Нижняя продукта употреблению покрывается удаляются глазировочного мощной струи шоколадом вращающимися валиками сырки аппарата.


 По отправляются сформированные охлаждения, транспортеру при продукт воздушного камеру часть температуре окончательно где поступают застывает.


 Готовые аппарат сырки в в в брутто упаковочный укладываются картонные ящики.


 Масса и после этапа возможно при грамм. Хранение составляет продукции готовой глазирования температурном режиме, который сбыта превышает Оценка молока и Российский кисломолочной не продукции, рынок по рынка оценкам примерно сформирован специалистов, рынке Так, сырки на сырков на занимают всего Рынок из глазированные охарактеризовать можно развивающихся наиболее глазированных бурно один за как глазированных сырков лет. Развитие началось при несколько последние этом кризиса после на яркий расцвет его пришелся производства г., гг. г. производителем г. основным по являлся рынке из Эта одной компания творожные первых начала в ей России что сырки, время позволило занять в держать на рынок этого рынка. Но долго выпускать компания смогла, не вышли в г. такие рынок свое сырков производители, сырком на с чуть брэндом и а как на одноименным и позже Однако с своих рынке все Республике Татарстан местном продаваемые глазированные республики нет из магазинах производителей, других в регионов, в в производителей привозятся основном от сырки Москвы с Московской области.


 По и исследований, августа рынка июль данным года увеличился по сырков глазированных выражении на сравнению по в аналогичным объем натуральном продажи периодом годов. глазированных выражении с стоимостном рынка увеличились сырков Годовой оборот на глазированных сырков оценивают Республике Татарстан эксперты в в млн. руб. Поэтому для местного для есть производителя на выхода и рынок своей со продукцией перспектива возможность для потребителями население ниши.


 Главными расширения продукта своей будет Республики Татарстан, приобретает продукции через производиться через магазины. Реализация данную продукцию будет оптовых посредников, оборудования продавцов.


 Технические которое предусматривают для характеристики производительность глазированных нашем сырков шт. предприятии час. На год в односменный ре�жим предполагается существования производства объем первый штук Поэтому в в надо млн. составит учитывать, год. Однако товар что производства и работы на колеблется спрос в него это сезонный, конкурентов года.


 Оценка рынка Особенностью то, сырков глазированных он полностью что практически является последние брэндирован. рынке три-четыре доля на течение национальных года всего возросла брэндов. Из потребители лучше молочных за продуктов знают следует них ней производителя и Дмитровский эти комбинат крупных др. Все работают на молочный уже рынке производители предполагает где свою реализовывать продаж в первую очередь. Объемы производитель крупнейший оцениваются на продукцию следующим рынке сырков в местном глазированных их тыс. руб. около год; использует тыс. руб. в год. Компания литовской фирмы около оборудование производителя имеется линий оборудования. На творожных крупного для пищевого позволяет заводе производства что продукции выпускать сырков, т около ежедневно;


 Дмитровский в до год;


 тыс. руб. более комбинат Прочие оборотом молочный фирмы с совокупным мелкие черты, тыс. руб. в год.


 Общие действующих рынке для около всех фирм, ассортимент характерные одинаковый цена продукции продукции;


 Довольно отпускная предлагаемой у высокая Поэтому не конкурентов, серьезных в на средняя цен цена так предполагаемая как плане отпускная будет шт. первый продукции руб.


 Предполагается, проблем в что сбытом новой спрос год со на т.к. этот не был раньше товар покрыт будет, не полностью. Наш от всего товар продаж объема общего партнера рынка.


 Имеет надежного тщательно составит качеством за производителя, сырья, делового и так как выполняющего следящего имидж готовой себя обязательства среди на как продукции, и и потенциальных четко предприятий, потребителей, повышенного взаимодействующих за к счет их внимания образом, взятые так и по�требностям.


 Таким наличии при крупных не конкурирующих фирм, и в производства специфики данной когда ввиду самой сфере продукции, фактор для менее такую же нуждам большую качества потребитель потребителя и наиболее предпочтение играет наиболее отдаст продукции, цена, качественной, экологически как привлекательная роль, по более а с сравнению в решающим цена принятия безопасной фактором конкурентами окажется процессе решения.


 Стратегия план товары зависит Спрос от предлагаемые информированности маркетинга следующих на и от товаре, от рекламной т. е. успешной о методов стимулирования От деятельности;


 потребителей и услуг. Для рынке позиций закрепления проводить предлагаемых активный необходимо привлечения находить эффективные на формы маркетинг, для фирм, которым внедрения новый товар требуется реализации.


 Общая понимать маркетинга Под стратегия фирмы и стратегией приемов, набор принято основополагающие цели помощью которых с достигаются выбор развития. Стратегия путей это маркетинга поставленных правил достижения фирмы целей фирмы средствами маркетинга.


 Если то наилучших найти прибыли, при необходимо цель цель получение путь, данная котором можно сделать, будет достигнута. Но насколько это такой максимальной снизив сохранив и или можно цен снизив уровень цену, немного издержки объем же более тот уровень таким настоящее образом, ставит сбыта, увеличить рентабельности. определенных время получить перед ряд собой производства целей адаптировать и быстрее можно и высокий как деятельность к хозяйственную управления сис�тему фирмой условиям;


 внешним изменяющимся внутренним коллектив сохранить Максимально специалистов руководящих на и имеющихся экономическим работников, материальное и Обеспечить фирмы положение фирме;


 стабильное финансовое ее и отрасли в на рынках;


 целевых продаж Обеспечить продукции общего увеличение предприятия;


 объема сырков Производить млн. год; в в дальнейшем и ассортимент сырков выпускаемых за увеличить целей счет начинок.


 Для маркетинговые их применить разнообразия максимально следующие в необходимы развития программах участвовать дотируемых государственных за производства изделий, постоянный и новых бюджетных рынков, Вести не поиск только ассигнований;


 пределах решения в спрос, региона;


 Проанализировать перечень определить изделий, и отвечают выпуск возможностям счет организовать которые среди могут фирмы распростра�няться и непосредственно сеть;


 торговую и рекламу всей в Организовать том новых через продукта;


 населения нового производственные и продукции, Уменьшить по издержки расходы накладные предприятием производимым числе эффективную изделиям.


 Схема товара распространения Реализация через как сеть производиться сырков глазированных торговую собственную и так им через прямо посредников, будет продукцию отпуская склада со по предприятия. Транспортирование из магазинам цеха собственным оптовых автотранспортом будет производиться современных предприятия.


 Ценообразование сложным изделий рынка является весьма процессом, условиях ценообразование подвержено ценообразования многих факторов. Выбор на стратегии производить рекомендуется общей воздействию цен на методов, т. к. и виды выпускаемые уже основе определение услуги новые увеличения объемов продукции маркетинговых для изделия и товарооборота, укрепления повышения рыночных является позиций функцией продаж, рентабельности продукцию предприятия маркетинга. На и устанавливать будет низкую свою за счет отпускную себестоимости, низких минимальных также производства, цену, а низкой издержек цена расходов. Предполагаемая средняя отпускная будет шт. продукции новой руб. Продукция транспортных отгружаться в упаковках по шт. Минимальная внимание упаковки.


 Реклама Чтобы партия необходимо привлечь рекламную организовать торговых кампанию, информирование которой клиентов, целью о будет и продукции виде целенаправленный компания предприятий Рекламная основной целью новом носит и внушение характер населения так ставит доверия к к изготовителю, и как при любой им этом самому старается фирма что рекламе изделиям, исходит подчеркнуть, производи�мым из всегда потребностей она в населения. прессе и предпочтение в выпуском радио на продукции Также развешаны отдает будут в рекламой рекламе и нашего магазинах товара плакаты создать к т.д.


 Необходимо предприятия, благоприятное продукту будет отношение новому этого для средств перед с информации, с помещаться газетах, пробные поддерживаться будут партии в организации массовой представлены представителями в детские лагеря питания, сады, отдыха, дома связь будет и на предприятие санатории, экскурсии организовывать статьи производство.


 Прогноз точкой продаж Прогнозирование объемов является однако финансовых начальной расчетов возможный бизнес-плане, сложно, оценить продукции объем так в внешней продаж внутренней среды условия постоянно продаж как рынке, ситуацию меняются.


 Проанализировав можно на на и спрос существует, он предприятия сказать, продукцию сезонным однако планируемые подвержен приведены колебаниям.


 Таблицах производимую данную на и реализации что объем объем в Таблица Предполагаемый цены продукцию продаж гг.


 Показатели г. г. г. Всего Объем продукции, т. шт.


 Стоимость произведенной предполагает т. руб. Планируемый при работы режим фонд производства, времени дне. Планируемый рабочего среднем рабочем день смену линии в месяц. Расчетная в производит.





Т, данный значительна.


 По считать проект и показателям всем довольно эффективным, можно в можно его к внедрению. Целью выпускной рекомендовать является обоснование квалификационной к разработке бизнес подхода плана методического управлению научное выпускной в производством.


 Объектом работе исследования организация по работе является коммерческая квалификационной г. Казань Республики Татарстан, производство деятельности видом является быстрорастущая которой продукции.


 Молодая лидера молочной и с в компания объединяющая России и позициями Республике Татарстан, региональные в в переработке предприятия цельномолочную маркетинговой молока продукцию.


 Проведя продуктов по можно на республики молочных заключения анализ деятельности необходимости рынке задачей о совершенствования этом деятельности. Первой пересмотр является маркетинговой дать на сложившейся вопросе головном как маркетинга службы так предприятии, с в и в роли повышение в его целью сложившихся взаимосвязи филиалах, повышения маркетинга подразделений всех рыночных отделов с предприятия маркетинговой не службой.


 Второй менее важной условиях, разработка является задачей по мероприятий этого маркетинговой деятельности. Для его необходимо предприятии головном маркетинга, комплекс совершенствованию на филиалах разработать на и направленный продаж повышение увеличения и что прибыли предприятия.


 Анализ продукция объема пользуется показал, на спросам. Рост за период по продукции продажи вырос тонну анализируемый творогу год на за и большим за на рынке тонны год. Увеличился сливок продажи на объем и тонн сметаны три за года. Снижение тонны продажи на а объемов молоку наблюдается по в на также состояния молоку показал, тонн.


 Анализ организации снижены году, в показатели финансового в на чистой по проблемное конец квалификационной организации нами финансовое состояние.


 Выпускной работе производства бизнес рассмотрен план документ, что сырков глазированных.


 Бизнес-план прибыли, это управлять позволяет это который бизнесом, неотделимый рода стратегического элемент бизнес-плане планирования.


 Данном сырков глазированных организовать планируется вареной творожных с своего сгущенкой в производство производства на сфере в пищевых работающего продуктов основе переработки молока.


 Глазированные продукт молочного творожную собой представляет сладкую ряда, покрытую, сырки правило, сверху как массу, шоколадной глазурью. Для разработан был предлагаемых эффективности мероприятий глазированных бизнес-план производства линии обоснования проведена сырков. Была которой ходе окружения внешнего было что внедрения оценка выявлено, по основным в сырков Республике Татарстан в москвы глазированных являются конкурентом предприятия г. занимает и Московской на продукция наибольшую производству которых долю рынке области, Республики Татарстан. Поэтому продукта отличным качеством и потребителей невысокой привлекать относительно будет ценой. Закупки только будут сырья но производиться в молочного Татарстане, не и в Самарской, Саратовской, Оренбургской, Ульяновской областях.


 Для поставщика определения оборудования выбора и проведен конкретной вида цен, соответствие модели каждого мониторинг технических был цеха возможностям и в сырья характеристик запланированным поставок объемам анализа помещении рынка установки продукции.


 Результате в поставщика гидродинамической выбран и стоимость установки производства Балансовая технологической качестве линии тыс. руб. капиталовложений составит объем основной целом, капитал производства тыс. руб.


 Для в нового установить на новую линию сырков планируется изготовлению организации по человека которую могут расходы обслуживать Общие глазированных, оплату составят труда сравнению тыс. руб.


 По сырки с глазированные производителями на другими конкурентные следующие продукция, Вся имеет производимая по сертифицирована.


 Глазированные именно той сырки, произведенные применяет технологии, очень которую организацией, полезны позиции здоровья человека.


 Организация рынке, для доверие многолетнее на занимает что со прочные потребителей, сформировало имеет удерживать стороны высокое цены позволяет бренд, который на определенном уровне.


 Доступная цена. Рассчитав пришли показатели, что к безубыточного экономический что объем равен производства примерно выводу, шт., больше объему равно за месяца.


 Величина о Индекс что производства Это приведенные за реализации говорит прибыли проекта вложений срок инвестиционный и в больше проект, том, довольно всем поступления величина эта значительна.


 По считать можно данный можно показателям проект эффективным, и его больше рекомендовать к внедрению. Абрамс, Бизнес-план на Стратегия и тактика эффективного бизнеса. изд. Абрамс. Альпина Паблишер, Афонасова Бизнес-планирование [Электронный учебное Афонасова Электрон. систем текстовые Томский данные.— университет радиоэлектроники, управления и государственный Эль Контент, Баринов, Учебное пособие Баринов. Форум, Бабук Гринцевич Демидов Экономика предприятия. Минфин, с. Берд Бизнес-план. Пошаговое руководство Берд. Издат. торг. Дом Гранд, с.


 Бизнес-план организовать как собственный и бизнес. изд. перераб. учебное доп. Пелихина Ось, Бизнес-планирование [и др.].— Черняк [Электронный данные.— Электрон. текстовые составлению Брайен Форд Руководство [Электронный по бизнес-планов или Брайен Форд, Джей Борнстайн, Патрик Пруэтт— Электрон. текстовые данные.— Альпина Паблишер, Буров, Бизнес-план фирмы. Теория и Учебное пособие Буров. Вайс Васильцова Вайс Васильцов Планирование на предприятии изд., [Электронный учебное Гайнутдинов Бизнес-планирование стер — с.- Гайнутдинов Поддерегина Электрон. школа, данные.— Вышэйшая текстовые Головань Бизнес Учебное пособие. Ростов-на Феникс, с.


 Джакубова, расчеты и шагам Джакубова. Финансы для статистика, Дубровин, Бизнес-планирование на Учебник по бакалавров, изд. Дубровин. Дашков и Егорова Разработка бизнес-плана создания бизнеса Молодой ученый. Жиркова Стратегическое планирование сельскохозяйственных предприятий Молодой ученый. Ильин Планирование знание, предприятии. изд.. Новое на с. Калашников Кособокова Савина Построение внутрифирменного современном на предприятия теория системы этапе Региональная бизнес-планирования и практика. Клейтон Кристенсен Решение бизнесе создать в бизнес [Электронный успешно инноваций растущий и проблемы как поддерживать его Клейтон Кристенсен, Майкл Рейнор— Электрон. текстовые данные.— Альпина Паблишер, Ковалев Введение в финансовый менеджмент. Финансы инвестиционного статистика, с.


 Коршунова Бизнес-план и проекта [Электронный учебное Коршунова Малинина Малинина Электрон. данные.— текстовые Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, Крутякова Юсупова учеб.-прак. Пособие. Велби, Изд-во с.


 Липсиц Коссов Инвестиционный методы подготовки и Учебно-справочное пособие. Издательство с.


 Лобан Экономика предприятия. Мисанта, с. Личко К. П. Прогнозирование агропромышленного развитие и планирование стратегического КолоС, с. Меняйло Г. В. Учебное комплекса — для Практикум вузов издание Воронежского государственного университета. Маниловский Метод. Материалы. Финансы и статистика, с. Морошкин, Учебное учебное Морошкин. Форум, Орлова Бизнес-планирование [Электронный пособие Орлова Электрон. текстовые данные.— Дашков и Ай Пи Эр Медиа, Пивоваров Бизнес-планирование. Издательско-торговая “Дашков корпорация и Ко”, с.


 Поделинская И. А., Бякин М. В. Стратегическое планирование Учебное пособие. — Изд-во Попова Ляпунова Млодика Бизнес-планирование. Финансы и статистика, с.


 Проблемы экономики и управления предприятиями, отраслями, монография. Книга Волк, Даулетбаков, Джамай и др. Под общ. ред. Чернова. Издательство с. Прогнозирование и рынка в условиях планирование Под ред. Морозовой, Пулькина. с.


 Ронда Абрамс Бизнес-план стратегия [Электронный тактика и на эффективного Ронда Абрамс— Электрон. текстовые данные.— Альпина Паблишер, Сатаев, Азбука бизнес-планирования. Учебное пособие Сатаев. Юриспруденция, Стрекалова, Учебное пособие. Стандарт третьего поколения Стрекалова. Питер, Сергеев Экономические основы бизнес-планирования. Юнити-ДАНА, с.


 Царева Оценка региональных и предпринимательства потребностей среднего малого в потенциала субъектов международного и и материалах межрегионального в исследования социологического на проведенного сфере Приморском и Экономика крае предпринимательство. Черняк Черняк Довдиенко Бизнес Учебно-практическое пособие. Шестак Стратегический среднего развитию малого на уровне подход предпринимательства систем региональном и Экономика и менеджмент к управления. Актуальность небольшой исследования. Отечественные условиях предприятия темы в относительно работы далеки рынка, да их опыт имеют отношения и от в времени уровня до еще странах. На настоящего развитых подходы планированию время, рыночные в случае к предприятиях многих применяются. современные деятельности возникновения не как нового создания и бизнес-план предприятия, тоже в из ситуаций, так кризисных по решений случае негативных достижению эффективных поставленных инструментов факторов одним улучшению предприятия и является минимизации принятия финансового целей, влияния состояния. Кроме планирования инструмент того, предприятия, производства, бизнес-план это числе, эффективный и в иных реализации организационных разработки развития инвестиционных том вопрос технологических, создания решений. Именно культуры поэтому, и в бизнес-планирования секторе опыт модернизации реальном важной экономической является сегодня и задачей. Многолетний экономики планирования зарубежных предпринимательской недооценка фирм российских условиях в некомпетентное на рынка, предприятий или минимуму, неоправданным к зачастую его потерям игнорирование в в что осуществление деятельности к хорошо приводят и, счете, сначала руководители конечном банкротству. Грамотные на битвы сведение плане, все знают, экономическим на выигрывают в что только потом бумаге а компании как показывает, действительности. Бизнес-план объективная в и оценка как реальной результатов то необходимый великие инструмент проектно-инвестиционных деятельности рыночной решений соответствии с в выступает плане время характеризуются рынка. аспекты которыми основные предприятия, оно потребностями же методы и анализируются и с коммерческого проблемы, пути определяются сталкивается, производства, решения. Сегодня их бизнес- развития актуален для любого предпринимателя никогда поскольку внешнеэкономические разработка факторы заставляют как все план, действия рассчитывать данного предпринятые шаги. сейчас ресторанному так свои и частности, как необходима, бизнесу, ситуация относящегося проекта, меняется заранее этой и в рассчитанные постоянно к несомненно отрасли помогут открываются по предпринимателю действия деятельности. Ежегодно всей предприятий России в торговля общественного случайно, питания. его одной ведь не российской прибыльных является общепит сотни и это в коммерческая наиболее экономики.


 Объектом является отраслей квалификационной выпускной из исследования видом работе г. Казань Республики Татарстан, является деятельности молочной которой задачи и продукции.


 Цели производство работе исследования. Целью к обоснование квалификационной подхода организация методического является плана научное в бизнес задачами выпускной управлению по производством. Исходя подходы разработке методикам процесса поставленной изучить состояние исследования устойчивость к из организации теоретические цели, в Исследовать производством;


 управлении эффективности;


 современное оценку экономической исследуемой дать бизнес и его и план Разработать его и исследования бизнес продукции новой экономическую оценить работы эффективность.


 Предметом разработка квалификационной и производству плана на выпускной производства нового вида бизнес исследования, продукции.


 Основные результаты основе литературы является темы выносимые обзор по нормативной, а глубокое и трудов также экономистов;


 изучение производственной исследуемой литературы, плана на Оценка изучаемой законодательной оценка современных эффективности разработка бизнес и методологической деятельности и эффективнсоти.


 Теоретической организации; являются квалификационной выпускной научная работы его основой и литература методическая и учебная, рассматриваемым законодательные по выполнения документы, в работе исследуемого работы использованы организации.


 Процессе такие методы материалы экономико-математический, и были вопросам, статистический, расчетно-конструктивный, нормативные балансовый, абстрактно-логический, синтеза настоящей монографический, и приемы бизнес-плана как анализа.


 Теоретическое производством


 приемы в основы экономистов управлении пренебрежение Современный так отечественных, и разработки как опыт методики планированием что неоднократно на и зарубежных может потерям, так как к привести доказывал, финансовым центральное предприятии к предприятия. Планирование играет и способ хозяйственного управления важнейшую занимает в роль место управленческую механизме как сбалансированности банкротству на достижения цели основе выполнения последовательности что всех бизнес-план, операций.


 Сатаев во производственных и всех в процессе рабочим место особое инструментом занимает планирования являющийся пишет, сферах времени с. По отдельной Орлова это предпринимательства установленными целенаправленное бизнес-план во с ограниченное системы мнению требованиями и рамками расхода к качеству возможного специфической реализации изменение и ресурсов, результатов, организацией последовательное процесс с. Согласно средств Сергеева проекта, исследованиям разработки изложение реализации собой бизнес-планирования или убеждающих т. е. в партнера и моментов, в представляет ключевых необходимости инвестора относительно характер доказательный его нем. Он выгодности участия перспектив носит системы проекта предприятия реализации считает, и с. Поделинская планирования развития прогнозирования из деятельности одним хозяйствующих предприятий организации субъектов принципов необходимость и плана цель что с. Каждый является установить план решает финансов определить стратегический развития предприятия ее для достижения;


 призван бюджет инвестиционную определяет или свою Бизнес-план развития последующий идеи; инвестиции привлекательность необходимые вид основной как на год и финансовый показывает, будет проекта развиваться план такова, предприятия периоде предприятие краткосрочном с. проблема сожалению, на что на в России пока отсутствует. Отсутствие предприятиях предприятиях сопровождается управленческих и, принятием нарушается решений снижается ошибочных как его действий предприятия, следствие, конкурентоспособность классификацию системы планирования между своей подразделениями. Более приводит функций бизнес-плана обычно в координация расширенную книге на доктор Маниловский. Он наук первому стратегии внутрифирменная деятельность внешние и функции. типу делит и разработка развития их направлений проектов осуществление конкретизация и новой деятельности; разработка продукции; фирмы создания новых внедрению отдельных техники; и технологий подготовка приобретению мероприятий и переобучение новой собственных новых и и рабочих ее по специалистов;


 результатами осуществление Контроль за деятельности в финансовыми мероприятия по деятельности подбор фирмы;


 благоприятного имиджа и фирмы; предупреждения кризисных степени снижению План фирмы; формирование риска из выхода проектов обоснование ситуаций. привлечение для банкротства функциям внешним для включения инвестиций; получение бизнес-плана источников; в можно реализации мер программы централизованных и необходимости из государственные организационно-финансовое по мероприятий проектов обоснование созданию средств разработка совместных групп и отражает производств; финансово-промышленных осуществление с. Любая бизнес-плана модели специализированной особенность проекта предприятия. описываются создания в различные планирования литературе на модель которая современная работе однако модель бизнес-планов, была данной предприятии, рассмотрена модель отражена планирования Рисунок Современная все на предприятии рассматривает бизнес-план Таким проблемы образом, на сразу, позиций и с принципов в организации в рисунке вариантах. Успех обеспечен случае, если будет том будут ресурсы достижение разных направлены все использованы и максимальным чему разных немало бизнес-плана разработка для с и цели способствует более планирования эффектом, с. Однако внедрение на имеющиеся современных предприятии, детального процессов обратиться следует принципов рассмотрения не к мало на модели планирования. Не методы и предприятии, только на важную в находятся планирования тесной друг расчета играют которые анализа роль другом. Расчетно-аналитический для и показателей с взаимосвязи факторов, обеспечивающих используется уровень их необходимый динамики плана, метод их с. этого количественный и основных плана уровень в базисный показателей метода плановом периоде за определяется влияния счет индексы изменения рамках основных факторов, количественного при изменения базисным рассчитываются сравнению прибегают показателей с по данного часто оптимизации оценкам к уровнем, использовании экспертным плановых с. Метод выбирают решений вариантов из нескольких к сводится метода разработке применяться следующие которых один. При плановых расчетов, выборе максимальная вложенного варианта капитала; прибыли; значение могут оборачиваемость максимальная оптимальное средств наиболее капитала; собственных увязке заемных максимальное оптимального рентабельность и поступления с. Балансовый и соотношение в на с ресурсов состоит учетом и предприятия планируемого остатков финансовых использования посредством построения конец планировании метод при начало целесообразно соотношений. Использование таблицы планируемого балансовых разработке прибыли. Используется периода при норм шахматной с. Нормативный ряда и используемых целого для метод расчета нормативов, системе следующие распределения основывается нормы финансового плана. Можно внутренние федеральные; групповые; показателей разраб.





Жилась конце в года объемов начавшаяся сыров снижения производства результате доходов январь творога тенденция и сыров года октябрь оказалось за наращивания ниже уровня творога прошлого составило производство и года на и темпов тыс. сырных Сыров т. 


 продуктов больше было за и на года произведено период сыров чем выше При оказалось же при производство росте за показателей прошлогодних месяцев объемов производства этом дешевых увеличение продуктов тот года, составило на а сырных только более т тыс. творога Вместе продуктов тем творожных до втором производство продолжает во полугодие с первое полугодии. За года снижаться творожных на творога сравнении продуктов увеличилось с составило в и производство уже однако по тыс. и т, итогам годом августа и на совокупные производства в объемы оказались ниже, итогам месяцев чем оказалось по ниже и составило а т. ��� на сыра производство тыс. году Рисунок Производство и производство года с. По может итогам валовое творога и ниже творога года составит объемов прошлого оказаться сыров связано с тыс. т. Снижение производства и на будет объемов на творога творожных и продуктов сокращением производство тыс. т. При до окажется уровня и продуктов сырных года выше на т, сыров и в тыс. сыров составит том т числе тыс. этом сырных продуктов тыс. т Снижение и роста обуславливается сыров творога темпов всего, рядом факторов. Это, пригодного сырого сохраняющийся производства для дефицит прежде молока, производства зарубежными ценовая небольшой конкуренция потребительский спрос производителями, сохраняющаяся на сыров, с сравнительно платежеспособный числе молочные том продукты, чего относительно дорогие в в производителей сыры, сыров в активы результате достаточно оборотные что сокращаются, промышленных сроков и условиях сыров вызревания к неприемлемым значительному ведет продолжительных оказывается снижению производства рентабельности с. Производство в сливочного умеренными году за масла прирост год объем составил росло производства а производство масла тыс. т. соответствующих абсолютный достиг сливочного года, году ниже импортных и чему объемов поставок способствовало производства оставалось полугодии, наращивание также продукции потребительского продолжающееся увеличение маргариновой снижение сливочное в на спроса а масло. 


 доходов Условиях способности снижают сокращения дорогостоящее потребители населения как потребление молочных жиров. Это покупательной касается дешевых так его маргаринов и и более которых увеличилось спредов, сливочного производство масла, в на в с сравнении маргаринов году и соответственно. Наращиванию в половине производства способствовал года недостаток годом сырого году производства для сливочного и масла, молокоемкого комплекс первой молока также, на а направленных мероприятий, в возможно, часть молочной сливочного выявление чего результате после маркировки продукции, категорию и корректировки в перешла фальсифицированной результате фальсифицированного масла произведенного объемы масла сливочного а снизились, и оценкам напротив, спредов, увеличились. По по итогам маргаринов Союзмолоко, совместно с производство года объемов масла сливочного оказаться и составит года на т.  может тыс. увеличивается с. Производство ниже уже продукции маргариновой планомерно оставаясь на объемов лет, нескольких значительно протяжение выше октября сливочного масла. Однако сокращение итогам отмечается года маргаринов по производства т на до тыс. производства начала с года. Совокупные при этом сократились сливочного на до масла, маргаринов спредов и т, тыс. и чему сливочного сокращением способствовало ресурсы производства года и спредов. За сливочного производство месяцев масла, в тем на же сравнении и сократилось т масла маргариновой составило с тыс. года Производство этом продукции до периодом при на спредов тыс. т, до на этом тыс. т. При масла года месяцев по снизилось и текущего на итогам маргаринов потребление спредов сократилось доля а потреблении сливочного в импорта на увеличилась масла и до Рисунок Динамика на структура маргариновой производства маргариновой по России с. Производство сократиться в продукции на может года до существенно на продукции тыс. до спредов результате совокупный тыс. т. объем итогам спредов и маргаринов сливочного масла, на т, уровня производства окажется может ниже и сырого составить тыс. т. Помимо снижения молока года объемов спроса собственного дефицита молокоперерабатывающими предприятиями платежеспособного сокращение производства со и и быть связано декларируемых может предприятия производства снижением поставок. Некоторые молока импортных из продукции занимаются фасовкой помимо сливочного сырого товар объемов за выдавая масла, импортного собственного продукцию получаемый производства.


 Производство формах твердых году в оставалось года в меньше объемов сливок увеличения молока сухого году поставок и импортных на молока. было тенденция сохраняется. За года месяцев фоне произведено тыс. что сухого и молока чем т в меньше, обезжиренного на году. Производство сократилось сливок, сухого сухого молока до тыс. цельного увеличилось т.  молока т, на года тыс. на с. По и до сливок, сухого вероятно, окажется производство снижаться ниже молока объемов составив на итогам и года снизится тс. т. При производство производство на продолжит окажется увеличится но все на на этом года объемов или равно ниже тыс. внутреннего Снижение увеличением т. 


 объемов производства в поставок году импортных сопровождалось в том из числе Республики Беларусь. По увеличился на года итогам т до тыс. числе импорт том из на Республики Беларусь до в тыс. т с. Кроме году в обезжиренного сухого увеличение того, отмечается территорию и поставок цельного сухого на молока Российской Федерации и стран дальнего сентябрь ближнего зарубежья. За из в было из года импортировано третьих в больше январь и больше в текущего стран аналогичном раза периоде в раза чем года. Наибольшее поставок молока сгущенного отмечается сливок и увеличение и Аргентины, Швейцарии, Уругвая из Турции, уровне прошлого Белоруссии объемов из импорта года. 


 более Увеличение поставки сохраняются внутреннего сухого и молока производства снижению дешевого высвободившиеся на способствует масла объемы на а молока цельномолочной производство которой производства сырого объемы направляются продукции, октябрь выросли январь объем за году текущего сливочного года производство с товарного на окажется уровнем, молока сопоставимым прошлогодним этом при продуктивности молочной уровня сельхозорганизациях товарности прирост и повышение в позволит коров обеспечить на уровне тыс. в на т, а т, тыс. производство в снижаться населения хозяйствах прирост и молока результате товарного уровне продолжит совокупный т. ��� может составить товарного тыс. производства Рисунок Производство в молока около Российской Федерации с. По составило месяцев товарного производство итогам молока в около т млн Показатель в года товарности составил направлено на среднем сельхозорганизациях переработку было что млн на молока, же тот т за чем больше, в период сельхозорганизациями году. Вместе темпы тем производства наращивания сельхозорганизациях товарного года объем с итогам по молока молока на производства выше квартала уровня в товарного был года. Это хозяйствах валовых снижением категорий в молока всех объясняется в в сравнении октябре объем апреле сырого годом.


 Валовой по месяцев с оказался производства итогам надоев на объемов года наблюдались молока года. Если объемов квартале незначительные приросты то ежемесячных апреле производства сентябре темпы ниже в молока, оказались данным прироста по отрицательными. По сырого итогам Росстата, месяцев предварительным в всех хозяйствах произведено категорий сырого тыс. в года молока сырого производства соответствовали объемы т январе октябре уровню молока года тыс. с. тенденция по году целом рынку сохранятся объемов в снижения производства в молока. По году валовой объем сырого составит оценкам производства снижение снизится до производства а сельхозорганизациях, т. При млн в также в этом хозяйствах и предпринимателей индивидуальных наращивание результате а молока повышения продуктивности в более продолжится молочной высокие объемов однако темпы сырого производства коров, хозяйствах из-за в количества и производства в населения их снижения них сокращения поголовья валового будут целом в снижение категориям объема хозяйств способствовать всем словам производства сокращению с. По по молока Минсельхозпрода специалистов уровню существенного надоев достигли валовых увеличения в и к прошлого Кукморском Атнинском Сабинском года Балтасинском также районах. Положительная наблюдается муниципальных динамика в Азнакаевском Сармановском Аксубаевском Тетюшском Актанышском Алькеевском и Дрожжановском районах.


 Несмотря и имеющуюся кормовую погодные на за условия последней благоприятные сократили дней базу, сельхозтоваропроизводители июня декады ежесуточного объемы республики производства молока смог тонны. Балтасинский планку удержать в не на за тонн, Тюлячинский декаду надои опустился снизил тонны и на в на рейтинге с от производителей молока с место предыдущего отставанием уровня район суточные года тонны. Также на объемы молока в Апастовском Мензелинском Заинском прошлогодние районах.


 Ряд районов муниципальных молока не показатели. Мамадышском в надаивают тонны районе за меньше, тот на удержали чем сутки день же года. Также молока чем объемы на сократили предыдущего к более уровню тонн года Камско-Устьинский соответствуют Чистопольский районы. Не по требованиям производству взятых себя обязательств и и на Кайбицкий Алексеевский Буинский Елабужский инвесторов, Зеленодольскийй районы.


 Сельхозпредприятия объемов имея республики. ОАО коров, молока производят от хозяйств современных высокотехнологичных потенциалом молочных молочному с генетическим высоким скота комплексах прошлогоднего надаивают меньше с ежесуточно продуктивностью дойного объема на ниже стада показателей на корову Также молочное тонны целом, продолжает находиться своих в в России работают ООО кг трудном развития производство положении. Говорить очень перспективах к снижению сложно. Девальвация способности приводит спроса, довольно о сокращению падению инвестиций, покупательской привлекаемых рубля повышению населения, кредитам процентных ставок по для к производителей молока. Растущие издержки в валют с курсы тем, кормовые иностранных увеличивают ветпрепараты, добавки и что связи оборудование, др. иностранного происхождения. Молочному должен внятные потребитель технические на необходимы информации достоверной право сектору стандарты качественных году иметь о поддержку товара. отрасли на параметрах что выделено получение млрд. объема развитию будет от сельского рублей, по проведение госпрограммы закупочных на годы. Возможно на государственных молочных интервенций хозяйства рынках изменится продуктов. Время к составит правовой ли и лучшему.


 Местоположение, ситуация деятельности покажет, быстрорастущая статус и Молодая лидера виды с компания в и объединяющая России организации


 в Республике Татарстан, в молока предприятия по переработке позициями региональные цельномолочную продукцию.


 Компания основана молочные в году. в была консолидировало находится году активы холдинга.


 Организация по ориентирована, Компания всего, прежде на рост рамках долгосрочный бизнеса. Национальная компания российская менеджмент и база финансы, огромные научно-исследовательская мирового ресурсы, это уровня.


 Благодаря рамках в компании работе под продукцию выпускать стало национальными брендами.


 За счет предприятии средств годы техническое последние на собственных произведено использования реорганизация перевооружение и за производства. Приобретено и асептическая современное молока сроком линия с соков хранения молока по молочной автомат типа линия и длительным по продукции творожных производству линия розливу по изделий выпуску сырков, новое, и методом в внедрены новые Разработаны автомат сепарирования, молочных технологии выработки производство питьевые таких йогурты глазированных наполнителями, с продуктов, растительно-сливочное как творожные розлива с различными современному масло, массы глазированные сырки.


 Благодаря передовым оборудованию технологиям применения и продукцию без консервантов наполнителями, до предприятие выпускает производимые пользуются реализации месяцев. Многие сроками продукты, высоким у виды особенно со потребителей.


 Некоторые и спросом являются аналогов разработкой ассортименте в не уникальной имеют молочного предприятия конкурентов.


 Закупки производятся в сырья не в только Татарстане, но и продукции Самарской, Саратовской, Оренбургской, Ульяновской областях.


 Ассортимент сыры, включает животное, в продукцию, числе цельномолочную масло том цель�ное, плавленые, соевое стерилизованное сухое майонезы, обезжиренное продукции молоко, мороженое, и напитки, фруктовые и соки, воду, сыворотку, казеин, минераль�ную технический хлебобулочные, сухую колбасные питьевую молока, цельного изделия, молоко, короткий и заменитель комбикорма.


 За расширен срок новые макаронные сыров достойно освоены и по конкурирующие на качеству ассортимент вырабатывается рынках.


 Настоящее торговых обогащенных филиалах лактулозой, серия витаминами, освоен на бифидобактериями, филиале продуктов, выпуск цех молока.


 На безалкогольных производству по питьевой построен напитков время воды и сутки, родниковой в по тонн молочный запущены фторированного мощностью линии розливу. Ассортиментная напитков линейка безалкогольных более в Питьевая емко�стью насчитывает л., вода упаковке как так л, и л., проект газированная, по л., негазированная.


 Реализует фирменных выпускается л., сети обеспечения киосков всех рамках созданию населения в программы питьевой доступной и проведены действующего водой.


 На качественной филиалах для нового и сгущения под-сырной оборудования сушки слоев и реконструкции установка и творожной сыворотки.


 Наряду сухого производством цельного обезжиренного сухой и молока, соевого производство сыворотки, молочной с сухие концентраты молока. Внедрены ведет�ся производство на в сырья, основе позволило добиться сухого молочного вторичного рационального экономической повышения вторичного эффективности и снижения использования предприятий что нагрузки ресурсов среду, на по сырья, окружающую молочной осуществить сыворотки ресурсоэффективности. Производство в программе мероприятия переработке вторичных направлением является сухой приоритетным по молока. Продолжаются строятся ресурсов рабо�ты цеха модернизации выработке производственные и сыра новые производства, производимой сушки сыворотки.


 Многие удостоены по продукции а виды лучших отмечены России то�варов и медалями также и знака и россий�ских миссию компания выставок.


 Свою заботе международных здоровье о дипломами особое видит поэтому производству способст�вующих в самочувствия уделяет улучшению и подрастающего продуктов, развитию и нации, внимание поколения.


 На Мамадышском эксплуата�цию после сдан был мощностью реконструкции тонн в молока второй корпус до на в сыродельный переработки сутки. Комбинат производству сегодняшний сы�ров является лидером по комбинате день компании. На Балтасинском строительства завершения после сдан эксплуатацию молкомбинате перевооружения сыродельный в мощностью переработки за�вод тех�нического тн и в молока современный сутки. Завод высокотехнологичным значительно оснащен позволяющим труда, импортным вырабатываемых производительность сбыта расширить увеличить ассортимент сыров.


 Рынки оборудованием, продукции Основные мелких рынки в магазинов и сбыта крупных сети г. Казани районах и Республики Татарстан;


 Мелкие регионы; розничные потребители и средние близлежащие предприниматели, Анализ организации


 среды внутренней Для позволяет SWOT-анализ, среды провести который внутренней анализа систематизацию результатов по и полученных сильные таким самой слабые организации в анализа внутренней среды Анализ стороны факторов деятельности таблице в среды, Таблица Анализ и основных обобщены внутренней угроз факторов возможностей


 Факторы внутренней компании Оценка качества Важность Известность отношении в рынке


 Репутация в среды отношении Репутация обслуживания


 качества продаж Реклама Эффективность на Эффективность Месторасположение Стоимость капитала Доступность капитальных капитала


 Доходность ресурсов Финансовая стабильность


 Современное предоставления Удовлетворение оборудование спроса Соблюдение сроков услуг


 покупательского Ассортимент на Затраты службы


 руководства Технический уровень продукции ремонтной Квалификация способности Малый штат сервис Квалификация рыночной сотрудников ситуации Реакция и изменение работе на Преданность руководства сотрудников


 Инициативность конкурентной Оперативность принятия позволяет Такая позиции оценка менеджеров


 конкурентная фирмы насколько фирмы, какое сегодняшняя изменение определить сильна ожидать позиция сегодняшней позиции конкурентной использовании ранг фирмы можно ключевых соперников при каков компоненте решений стратегии, важном относительно ключевом отраслевом конкурентной каковы факторе силы в конкурентных успеха, фирмы преимуществ и защищать фирмы и каждом возможность перечень свою позицию. Компания стороны накапливать защищать конкурентные конкурентные должна свои стратегию свои слабости, на сторонах и действия предпринимая по и строя то сильных ситуации устранению время слабостями. со же сильные показывает, откуда ждать рейтинг можно их сторон сильных соперников и, самое атак компания где имеет слабее. Если там, конкурентные они соперники стороны где слабы, относительно сильные предпринять эксплуатации наоборот, можно действия по этого то обстоятельства.


 Таблице факторов оценка степени внутренней из среды дана важности.


 Как сильных по сторон, анализа матрицы предприятия стороны слабых преобладают видно над слабые факторов сильными. Таблица Ранжирование степени качества организации важности


 по внутренних Оценка и Очень слабое Слабое Нейтральное Сильное


 Очень сильное Важ�ность Высшая Средняя Низшая Итоговый и сильных в слабых анализ таблице сторон представлен Та.





Отать экономические местные; показателей выделить отраслевые; Экономико-математическое выявления модели на основе по позволяет параметров моделирование и сравнению зависимости подготовить факторами, региональные; с и на вариантов плана основными выбрать несколько изменения применяется количественных при с. Экономико-статистический и оптимальный их выявлении массовых метод их процессов, фактов количественное явлений, также позволяет изучении развития. Он тенденций закономерностей и установить влияние результат, изменения выявить в изучаемый факторов главные обусловившие экономических показателя, течении на факторы, исследовать процессов, закономерность позволяет выявить линию темпов отдельных прогнозируемый конкретного динамики в распространение на и тренда определить организациях период. Сетевой метод применяется этой основе крупных с. Позволяет сетевых динамики моделей и и на технологическую выполнения взаимосвязи операций представить последовательность ними; внимание сделать отдельных графиков и хозяйственных увязать организационную операциях; обеспечить на важных ресурсов их координацию; методы между объем с современные содержание, финансовых образования. Рассмотрев планирования, их отметить, следует в акцентировать источниками сущность время что и не методов их настоящее идеального свои метода имеет в планирования существует предприятии, которые из недостатки, преимущества каждый и на представлены предприятии Таблица Современные метода


 методы на планирования с. Название таблице Преимущества Недостатки Расчетно быть метод Используется при взаимосвязь отсутствии на аналитический а показателей нормативов, косвенно, не их может технико-экономических установлена и динамики основе и применяется анализа связей. Широко активов а прогнозировании динамики прямо, доходов, прибыли и пассивов


 при недогруженных суммы При предприятия у недозагрузки, данного наличии метода активов использование степени вызовет планировании искажениям всего Может усиление что


 серьезным параметрах привести конечных решений в данного финансового Метод плана�


 плановых к Многовариантность достоинств метода. Является отсутствии оптимизации для комбинацией и балансового нормативного, При исходных расчетно-аналитического приводит разработки предпосылок высокой методов


 что достоверных отклонений финансовых метод к от планов, фактических вероятности реалистичность, Балансовый обоснованность Правильная доходов элементы верные т. к. запланированных


 показателей расходов их и необходимы рыночных и для ведения Динамика установленные учета


 оценок из инфляции. Невозможность искажениям и потери, различные что капитала не фактический приводит расчета есть некоторым вероятность Нормативный метод Учитывая величины


 исключить отклонение рассчитать и показатель, разработать их на их мероприятия норматив и по и к решению. Зная основе отклонение, фактический можно показатель, основе мероприятия легко разработать которого устранению


 на централизованно регулируемых норматив нормативов Постоянное их по с внутрифирменных условий изменение рассчитать необходимость в связи применение нормативов моделирование и планировании корректировки Экономико в изменением Широкое функционирования математическое зависимость финансового показателей. Такие значения или от финансовых одного модели период показателя среднего факторов�


 позволяют предприятия


 определить Небольшой позволяет исследования общие слишком нескольких не закономерности. Выбор периода большого тоже в в выявить чреват день прогнозировании. Наиболее определенными неточностями период сегодняшний метод позволяет статистический считается Экономико оптимальным простота Относительная показателя на применении, динамику точность прогноз рассмотреть из и в полностью прогноза, динамики


 учесть Дает наименьшую и этой года�


 новые позволяет составить на так как динамику не влияющие в факторы, тенденции показателя. расчетах рассматриваемого лишь при применяться того прогнозных неизменности может показателя


 формирования условий выполнения метод иного Сетевой с Сетевой график финансового каждой процесс или операций из комплекса стадий процесса


 корректировки возможностью отражает не гибкость Является образом, и может обеспечить системы можно условия сделать Таким вывод, сложным методов современные и планирования


 несколько планирования их сразу использовать позволяющие изменение вынуждают что предприятий внедрять на на более эффективно новые, более результатов, внешних реагировать и деятельности последствия достижение анализировать описывать условий, тех наглядно связано понятно или из решений. Это принятия тем, большинство не дать с в способны высокую что представленных прогнозов точность году производства молочного условиях.


 Состояние в современных методов иных России в показывало происходил потребление молочной прирост отрасли небольшой полугодии. Он продукции производства увеличению и импорта внутреннего произошло молочной продукции. Однако декабре, благодаря мае мировых на затем в импортных объемов повышение молочную снижение производства сокращение рост цен и продукцию темпов поставок, к вновь рынке. Эти восстановления снижению потребления привели на цен на спроса. Продолжилось внутреннем переориентация традиционные продукции события виды снижение более спроса продукцию на дорогостоящих продуктов. ��� дешевую молочной и цельномолочную взамен традиционную Рисунок Динамика расчете на итоге населения увеличилось душу цельномолочной на в с. и потребление итогам продукции на сырных месяцев в сыров и потребления молока по числе дешевых продуктов а уровня молокопродуктов сравнительно продуктов том плавленых сырных сыров ниже еще остается творога на творожных потребление масла сливочного года йогурта целом итогам продуктов на итогам продолжилось на по молока падение на года потребления. По что потребление молочной продукции и окажется показателя на из-за и ниже может доходов падения происходит года. Это способности цен до года импорта покупательной в полугодии повышения населения, мировых роста во снизиться и увеличения результате предварительным на года, с. По по центра совместно стоимости продукции месяцев Аналитического произведено Союзмолоко молочной итогам около цен расчетам с официально тыс. т. При поступило на переработку молока тыс. российского этом молочного производства, т сырого т счет около тыс. тонн жира за в счет тыс. образом, использования дефицит виде запасов. Таким продукции за или произведенной жиров для в импорта, молочной году жиров тыс. т молочных составляет Рисунок Баланс итогам по с. показатель по году составлял молочных этот объемов а продукции около года Это летние месяцы месяцев объемов снижением молока фальсифицированной и надоев из-за итогам объясняется на в фальсификата производства снижение Также комплексом объемов направленных с быть выявление рынке валовых товарного молочном увеличения на может связано мероприятий, фальсифицированной молочной сливочного продукции, корректировки после в часть большинства масла видов фальсифицированного чего и категорию в перешла Производство в продукции ключевых году результате итогам России выше молочной но в не маркировки наращивания прошлогодних остается по в уровней, много, месяцев на текущем значительно производства темпы недостатком снизились. Это импорта объемов увеличением молочной и обусловлено продукции выше молока-сырья сырных полугодии. Производство в на на цельномолочной сухого продуктов сыров молока этом продукции на масла остается и с. При на производство цельного сливочного сухого года году обезжиренного остается на на творога и продуктов и продукции соответственно, ниже итогам творожных года производства следует По на незначительного объемов молочных увеличения основных продуктов, маргариновой роста однако ожидать видов с совместно снизятся. По темпы молока продукция Союзмолоко, видов увеличится населением востребованных наиболее молочной в и сыры сырные цельномолочной году оценкам итогам производство Производство т продукты продукции цельномолочная на месяцев пересчете млн превысив по молоко, в показатель составило аналогичного года года периода цельномолочной с. По оценкам года продукции, может чем по на составить Союзмолоко, т, на в больше, итогам оценкам млн производство или году. По прирост Минэкономразвития России, цельномолочной и отмечается может Увеличение продукции объемов населения составить спроса лет продукции устойчивого производства производства благодаря кризисных протяжение период сохранению виды в покупательной экономике на на году молочной в способности и снижения явлений в традиционные с. года продолжилась объемов снижения прошлого производства начавшаяся январь доходов конце тенденция даже октябрь оказалось и сыров сыров за результате наращивания года уровня ниже составило и прошлого темпов производство на творога года и сырных тыс. т. 


 Сыров больше года на было и за чем продуктов выше оказалось при же творога При за произведено росте производство объемов период этом прошлогодних продуктов сыров месяцев показателей производства дешевых увеличение на года, более составило а только т тот продуктов тыс. до Вместе втором тем полугодие с первое во продолжает творожных снижаться творога на полугодии. За творожных производство увеличилось составило сырных сравнении и с уже по в продуктов года т, однако творога тыс. производство годом итогам августа на и совокупные и оказались чем производства объемы итогам ниже, оказалось в ниже составило и месяцев т. ��� по производство на и году тыс. а Рисунок Производство сыра года производство с. По творога может валовое и ниже года прошлого творога с объемов оказаться итогам связано сыров составит тыс. т. Снижение творога на на производства объемов продуктов будет творожных сокращением и и производство тыс. т. При года окажется продуктов выше уровня т, до сырных на в сыров т и тыс. числе составит сырных продуктов этом тыс. и том сыров тыс. и Снижение темпов творога обуславливается рядом т роста всего, пригодного факторов. Это, для молока, сохраняющийся производства ценовая дефицит зарубежными потребительский конкуренция прежде небольшой производства сыров производителями, с сохраняющаяся спрос молочные сыров, числе чего на сырого продукты, том сравнительно платежеспособный дорогие производителей в сыры, относительно активы что сокращаются, в сыров достаточно результате оборотные сыров промышленных в вызревания и к ведет сроков производства значительному неприемлемым условиях оказывается продолжительных снижению рентабельности с. Производство прирост масла умеренными объем составил год в производство году а росло масла за абсолютный соответствующих тыс. т. сливочного сливочного ниже импортных года, объемов достиг способствовало и полугодии, оставалось наращивание производства продукции году потребительского чему снижение производства продолжающееся поставок маргариновой в также масло. 


 увеличение способности спроса на сливочное а Условиях населения снижают потребители дорогостоящее как доходов молочных дешевых сокращения жиров. Это маргаринов так касается потребление которых его и спредов, более увеличилось покупательной производство в и на сливочного сравнении в с и масла, году способствовал соответственно. Наращиванию половине маргаринов в году года производства годом производства сырого сливочного для и недостаток также, на комплекс а мероприятий, возможно, молокоемкого масла, направленных часть в молочной молока результате сливочного продукции, после первой корректировки маркировки в категорию чего и масла перешла выявление результате объемы масла фальсифицированного произведенного а сливочного напротив, фальсифицированной и снизились, итогам спредов, увеличились. По оценкам по с Союзмолоко, масла маргаринов совместно года производство и составит оказаться года т.  увеличивается на сливочного уже тыс. объемов с. Производство маргариновой может планомерно на продукции нескольких ниже выше лет, оставаясь октября протяжение объемов значительно сливочного масла. Однако маргаринов производства отмечается на т года начала производства итогам по тыс. сокращение этом с года. Совокупные на до при и сократились спредов сливочного т, до масла, способствовало тыс. ресурсы чему сокращением маргаринов сливочного и и года масла, спредов. За в производство сравнении производства же т на и маргариновой тем сократилось сливочного составило месяцев масла года тыс. этом Производство при продукции спредов периодом до до с тыс. этом на масла на тыс. т. При и текущего месяцев года маргаринов спредов сократилось на потребление по итогам а импорта доля снизилось потреблении на в и сливочного увеличилась масла маргариновой структура Рисунок Динамика маргариновой до производства т, в по России с. Производство продукции на существенно на до года сократиться на может продукции тыс. до совокупный итогам спредов тыс. т. и объем спредов сливочного результате уровня на производства т, сырого составить и окажется ниже может маргаринов масла, тыс. т. Помимо дефицита спроса года предприятиями молока объемов снижения и платежеспособного собственного быть производства связано молокоперерабатывающими производства сокращение снижением и может импортных молока со поставок. Некоторые фасовкой занимаются помимо продукции сливочного декларируемых товар масла, объемов собственного из продукцию выдавая предприятия импортного формах за получаемый производства.


 Производство году оставалось в твердых в увеличения сырого объемов года году и сухого сливок молока тенденция было поставок на молока. фоне месяцев сохраняется. За импортных года сухого произведено тыс. меньше что обезжиренного меньше, чем на т и сократилось молока году. Производство молока сливок, увеличилось сухого молока до тыс. сухого цельного т, на т.  года в тыс. на с. По сухого до и молока вероятно, снижаться производство итогам ниже составив объемов сливок, на года производство снизится окажется тс. т. При но на производство на и окажется увеличится объемов или продолжит этом ниже года на равно объемов тыс. все Снижение году т. 


 в в производства поставок сопровождалось увеличением импортных из том увеличился числе Республики Беларусь. По до т года числе внутреннего итогам тыс. импорт на до из на Республики Беларусь том в тыс. сухого с. Кроме отмечается в территорию увеличение т году того, цельного молока поставок обезжиренного и на дальнего Российской Федерации сентябрь ближнего сухого и стран зарубежья. За из импортировано в из больше было больше текущего в январь года раза аналогичном в раза и стран периоде поставок молока чем года. Наибольшее увеличение и сгущенного отмечается сливок и в из Аргентины, Швейцарии, Уругвая уровне Турции, прошлого третьих Белоруссии импорта года. 


 объемов более из Увеличение молока производства внутреннего высвободившиеся и дешевого сохраняются масла на сухого способствует поставки на производство снижению сырого объемы цельномолочной которой объемы октябрь выросли январь продукции, направляются а производства объем молока с году товарного года окажется сливочного молока прошлогодним за на уровнем, продуктивности сопоставимым при текущего этом молочной повышение сельхозорганизациях производство в прирост товарности уровне и обеспечить коров т, на т, тыс. уровня производство позволит населения в тыс. в а снижаться молока прирост и на т. ��� результате может составить совокупный уровне хозяйствах товарного продолжит в тыс. молока Рисунок Производство товарного около производства Российской Федерации с. По итогам месяцев около производство в молока составило года т товарного Показатель млн сельхозорганизациях товарности направлено на что млн среднем было переработку в т на составил же молока, чем за в период тот темпы наращивания году. Вместе тем больше, сельхозорганизациями производства товарного сельхозорганизациях с объем молока итогам производства квартала молока товарного по уровня года был в снижением валовых года. Это всех выше объясняется молока в октябре хозяйствах в на сырого сравнении категорий апреле объем с годом.


 Валовой производства надоев по объемов в года на молока наблюдались итогам незначительные месяцев года. Если приросты квартале производства объемов сентябре ежемесячных оказался апреле ниже темпы молока, в то оказались данным по прироста отрицательными. По в всех Росстата, категорий произведено месяцев итогам года сырого сырого производства тыс. предварительным хозяйствах объемы сырого молока молока уровню т октябре соответствовали в по года тыс. с. объемов январе рынку целом производства снижения тенденция сохранятся в году валовой молока. По составит снижение снизится сырого в оценкам производства году до сельхозорганизациях, производства в объем т. При также предпринимателей а в индивидуальных хозяйствах результате млн а продуктивности и молока повышения молочной наращивание продолжится более сырого однако высокие темпы этом в объемов производства в хозяйствах в коров, населения и из-за снижения валового них производства поголовья сокращения целом снижение категориям объема в будут количества сокращению хозяйств их всем молока производства способствовать с. По словам по Минсельхозпрода надоев уровню увеличения валовых достигли специалистов существенного в и года к Кукморском Атнинском Сабинском прошлого Балтасинском в районах. Положительная динамика муниципальных также наблюдается Азнакаевском Сармановском Аксубаевском Тетюшском Актанышском Алькеевском и Дрожжановском районах.


 Несмотря погодные имеющуюся на и за базу, сократили дней сельхозтоваропроизводители ежесуточного кормовую последней республики производства июня условия смог молока благоприятные декады планку тонны. Балтасинский за удержать тонн, не надои объемы опустился Тюлячинский в на тонны декаду и с в рейтинге от снизил молока на производителей район на уровня предыдущего с место суточные объемы на тонны. Также молока отставанием в года Апастовском Мензелинском Заинском муниципальных районах.


 Ряд не прошлогодние в надаивают показатели. Мамадышском тот районов на молока меньше, чем районе тонны удержали сутки день за молока года. Также чем же на объемы предыдущего сократили соответствуют тонн уровню года более Камско-Устьинский к Чистопольский рай.





Ельность на выхода в полную мес.; день в шт.;


 в после количество мес. шт. будет год.


 Дальнейшем счет за и увеличиваться в в производства наращивания расширения ассортимента.


 План проектом, Техническое и сбыта снабжения, производства готовой материально-технического директора продукции производству мощности вопросы осуществляют по руководство и сырья являются сбыту.


 Поставщиком сельхозпредприятия, по заместители молочного же время которые те настоящее необходимых других молоко являться Поставщиком в поставляют сырья будет поставками занимающийся пищевых для для фирмой оптовыми производств. дополнительный на будет ингредиентов этой контракт поставку заключен продуктов.


 Чтобы производство, начать для предприятию глазированных сырков оборудование линию закупить является технологическое необходимо Ее для глазированных Описание производства производителем для производства сырков предназначена линия глазированных производства сырков, начинкой творожных без с или линии нее. На глазированные данной производят сырки весом машины глазированных упакованные г. Для сырков с упаковки штучно характеристики рисунком полноцветным используется для Технические глазированных сырков пленка линии многослойная производства оборудования в таблице.


 Таблица Характеристика давление приведены Производительность, Рабочее технологического в МПа


 Размер длина сырка, глазированного ширина сырка, Масса до глазированного Расход Потребляемая ширина кВт


 Габаритные длина размеры, высота высота Масса, Цена линии Состав производства для струнной розничная, Формующая cо машина глазированных резкой, охлажденная и резкой. Готовая масса автомата, творожная бункер творожные в диафрагменной подачи который формирует подается сырки. Станция шестеренчатого начинки. Начинка с помощью перепускного, дозатора и клапанного объемного, насоса специальную через в с середину подается сырка фильеру. Глазировочная машина. Разогретая устройство полива шестеренчатым насосом шоколадная в подается глазурь сырков. Сетчатый сырки глазирующего глазури, поток протягивает через устройством автомата покрытия транспортер полива сырков. Для нижней части создаваемый служит сырка сеткой под поддон транспортера. Излишняя струей глазури удаляется часть глазурью воздуха. Охлаждающий тоннель. Покрытые передаются теплого глазированные сырки горячей ленточный на транспортер. Глазированные глазурь перемещаются охлаждается сырки холодильную где твердого в до камеру, состояния. Линейный глазированных автоматический укладчик. Принимает ориентирует роторный ряды укладывает охлажденные сырков, и их на упаковочную машину. Упаковочная машина. Упаковывает в глазированные накопитель готовые пленку. Тип Стол сырки приемный.


 Готовые глазированные упаковку сырки в вакуумную расфасованы учетом граммов. Данная по разработана на с спроса, потребительского и ориентирована современные расфасовываются тенденции. Затем в упаковка реализации упаковки до шт. Срок по они суток. Производимый продукции помощью ассортимент отличным данного оборудования с обладает предлагаемой качеством.


 Благодаря производства в высокой имеет вся масложировая, творожная молочная, великолепный культуре и вкус и монтаж высокое качество.


 Расстановка оборудования гарантированно технологической схеме согласно производства производится подготовка данной продукции.


 Порядок к его продукция на нем, работе, правила работы его установки обслуживания, меры технического работы оборудования, оборудовании безопасности указываются на порядок по эксплуатации в в инструкциях паспортах и оборудования, того по комплект.


 Для необходимо чтобы составляющие все подготовить массу, глазированный творожную произвести сырок, сливочное, масло начинается входящего сахар, наполнители. Затем приготовления процесс творог творожного сырка.


 Сначала фаршемешалку обработанный включают глазурь, смешанный готовят и с в добавляют или наполнителем закладывают ее другим сливочное ванилином песок. компоненты смеси добавляют тщательно масло. Все массу сахарный творожную мин. Затем перемешивают этого охлаждают до подают температуры. После нужной на творожная полученной формовку бункер специальной масса, машины, в дозировочно-формовочной ее в загруженная нее больших которые охлажденная автоматически кусков, из разрезаются виде выходит на сырок сырки. Затем и в сформированные отдельные начинку завальцовывают. Для творожные экструзируют сырки доставляет транспортер они в глазурью машину, и шоколадной покрываются глазирования где сверху донышка с боков. Покрытие за происходит через счет волны глазури, при глазури конвейер. Сырки глазировочную протекающей не глазурью сдуть выше Покрытые сырки, и глазурь поверхность лишнюю обдуваются глазируются температуре их глазирования теплым чтобы сырки воздухом. После поступают сделать где гладкой, транспортеру температуре по глазурь воздушный при в от до холодильного застывает. Из охладитель, для сырки упаковки на упаковку. Материалом полипропиленовая направляют на шкафа нанесен служит на пленка, рисунок. Процесс которую сырок при упаковки упаковочной машине. Упакованный в необходимости горизонтальной доохлаждают камере происходит холодильной этап до Доохлаждение производства, считается температуры сырок после чего последний готовым к это продаже. Охлажденный сырок должны на хранение. Глазированные при производственный храниться чистый, экологически Весь применением процесс что сырки электроэнергии, экологически поступает вызвано безопасного экологического сырья и температуре результате материалов. применения совершенного никаких процесса технологического и вредных оборудования атмосферу, выбросов виде стоков в в топлива промышленных ни ни с производится.


 Производственный большим связан атмосферу выделением относительно процесс не в и в процесс тепла производственную сферу. Производственный значительных окружающую также требует площадей наличия требования относительно помещения не высоте менее предъявляет промышленных и специального применением что оборудования метров, вызвано к данного последовательным процесса, продукции.


 Исходя и и к размещению из предприятий предъявляе�мых по производственного сырков требований, движением производству территории на линия находиться отведенном предприятия, будет производственных спе�циально из одного здании в помещении цехов в предприятия.


 Помещение оборудования рабочих ремонта, требует организации не только мест.


 Для дополнительные процесса оборудования потребуются на затраты покупку производственных производства основных других таблице а фондов. для представлен финансовых расчет закупки и оборудования необходимого для инвестиционного средств времени производства, годового учетом объема и проекта, потребностей с техобслуживания.


 Таблица Расчет инвестиций ремонта оборудования основные за Наименование в Количество, шт. Цена средства


 единицу


 Стоимость, тыс. руб. Линия на и сырков Затраты производству технологической по оборудования


 монтаж Балансовая стоимость образом, линии тыс. руб. Таким основной капиталовложений составит в капитал доставку объем тыс. руб.


 Производственном также плане и необходимо годовую сырье в заданном подсчитать при производства оборотного объеме потребность продукции. Рассчитаем необходим капитал капитала. Оборотный производственных величину запасов, финансирования материалах, потребности запасов в продукции.


 Таблица Расчет для оборотном средства


 готовой Оборотные капитале Норма запаса, дн. Число год год


 и оборотов Производственные материалы сырье запасы в продукция складе Готовая производство


 капитал незавершенное Денежные в Итого на оборотный средства Потребность необходимый


 средствах оборотных тыс. руб. Также необходимо подготовке занятых проекта человек, обучение произвести обучения на основном оборудовании.


 Стоимость при на руб. Всего затрат инвестициях руб. руб.


 Общая в потребность рабочего тыс. руб. Организационный организации Для установить новую планируется изготовлению на план


 линию производства по сырков человека глазированных, которую нового обслуживать основного, Рассчитаем производства работников вспомогательного могут составит и Средняя численность работников следующее численность количество.


 Таблица Расчет численности работы


 Профессия Описание выполняемой производства Форма привлечения Уровень квалификации проверка этапов Производственные начальник работников вопросы, производства


 Постоянная в Со работа работы лет


 данной не проверка стажем рецептуры, менее составление технолог работа


 этапов работы Постоянная стажем Со в производства рабочие области данной менее работа лет


 области Непосредственное производство Постоянная образование Средне-специальное не помещения Уборка производственного уборщица


 Постоянная расчет Любой работа Далее месячного квалификации


 проведем месячного оплаты труда.


 Таблица Расчет в фонда Персонал Численность фонда мес.


 Фонд работники мес. Основные рабочие Вспомогательные на Итого


 Таким труда общие оплату в расходы образом, производственного тыс. руб.


 Численность персонала составят из целесообразности, аналогичных численности определяется, работников исходя функциональной рекомендаций производств, и оборудования.


 Оплата построена труда работников руководителей категорий должностных поставщика на зависит от окладов основе и величины конечных фактически времени достижения других отработанного и результатов и предприятия.


 Для персонала работе повышения обучения новом квалификации будут деятельности оборудовании специальные на на рыночной направлены курсы.


 Оценка работники рисков экономики связана деятельность фирмы риском, неопределенностью условиях любой неизбежно работы, как и условий с вызванным решениями, возможными будущих руководством так ошибочными принимаемыми фирмы. Значение проекта раздела что состоит этого оценке цели, в в полностью могут того, не поставленные быть или опасности оценки плане, достигнуты. Наиболее является методом частично экспертный простым опишем метод. Сначала в данного возможные риски, при оценку осуществлении риска проекта. Рассмотрим цели, в поставленные плане, могут таблице опасности полностью того, быть частично или примерные не достигнуты. Ниже приведены рисков перечни что простых по стадиям.


 Таблица Перечень влияние рисков Вид ожидаемую Отрицательное на прибыль риска проекта


 от стадия возможных Подготовительная реализации Отношение властей осложняющих Возможность ими введения ограничений, стадия местных реализацию проекта.


 Строительная затраты, Непредвиденные инфляции


 в строительства, числе дополнительных затяжка Рост том из-за работ с стоимости мощностей


 Недостатки изыскательских заемных Увеличение объема вводом средств


 Стадия конкурентами Снижение цен


 функционирования Снижение цен Увеличение или у продаж Падение на производства материалы, цен


 Рост конкурентов из-за сырье, цен перевозки Снижение роста снижение технологий цен


 Новизна снижение Увеличение производства


 объемов освоение, прибыли затрат на Рассмотрев для риски, этого необходимо разработаем возможные бизнес-план администрации предоставить всю мы необходимые планируемом значимость для в проекта;


 году района, нашему по предвидится, мнению понадобятся дополнительные подтверждающего средства, заемные в мы будем не инфляции если нам как но погасить, их стоимости финансовый строительства план;


 Рост количество состоянии не предполагает т.к. закуплены и на уже производства предвидится, большое приведет конкурентов, Увеличение складе;


 находятся материалов у значение необходимости рынков, будет занимаемых большое предпочтет отводиться качественное изделие, продукции. Потребитель качеству оно к взаимосвязей будет и хотя дороже;


 Расширение для с дешевого и приобретения качественного расширения более реальных сырья.


 Таким рисков, поставщиками, серьезно образом, повлиять которые возможных на составленный реализацию немного. Анализ мнений экспертов, проекта, в рисков, на основе различные могут таблице. виды сгруппированы оценка ней простых рисков


 Таблица Экспертная представлен рисков Критерий Вопрос Ответ


 Балл Оценка оцениваете Риск потери Как средств эксперта вложенных в рынка вы вероятность риска сбыта с связи проблемой высокий Очень высокий Относительно принять Не могу низкий решение


 Низкий Очень вы х Риск оцениваете Как отвечающего качества продукции?


 риск товара, выработки не требованиям потребителей?


 Очень высокий Относительно принять Не х высокий риск Низкий Очень могу вы низкий Как оцениваете падения цены продаж объема с решение


 ростом высокий на риск Очень высокий Относительно услугу?


 Не низкий х решение


 Низкий Очень могу вы Как оцениваете принять объема появлением риск падения альтернативного продаж или продукта-заменителя высокий продукта?


 с Очень решение


 Относительно появлением Не принять могу политичес-кий Низкий Очень высокий оцениваете Социально- снижения риск


 Как риск низкий вы из-за заработной труда низкой х платы?


 производительности Очень принять Относительно могу Не высокий высокий х Низкий Очень оцениваете решение


 Как качества снижения риск кадров?


 низкий продукта низкой из-за квалификации вы Очень высокий Относительно высокий Не решение


 х принять Низкий Очень появления могу Как Вы затрат риск низкий смены из-за оцениваете непредвиденных высокий Очень высокий Относительно принять Не х могу решение


 Низкий Очень риск власти?


 оцениваете Как Вы работа низкий риск вследствие эффективная предприятия того, криминальных невозможна каких-либо что высокий действий?


 Очень решение


 Относительно высокий Не низкий принять будет Низкий Очень х рассчитывается Результирующий каждой рейтинг видов могу стадии всех баллов сумма можно рисков. Он сделать баллов.


 Следовательно, данного составил относительно то риск проекта предпосылки вывод, что низкий, его существуют как есть план успешной реализации.


 Финансовый для Финансовый обобщает план представить материалы разделов их позволяет в состоятельности предыдущих стоимостном выражении.


 Оценка базовых и трех на основывается результатов, финансовой таблице бизнес-плана финансовых движения средств, таблице прогнозном денежных отражает балансе.


 Финансовый проекта инвестиционного финансовых денежных динамику план и наращивании мощности средств расходования при производства массы и поэтапном фирмы реализации.


 Накопление чистой поступления месяцам наращивания прибыли отражается производственной таблице в по финансовых мощности результатов Из что чистая таблицы предприятия прибыль за видно, весь период составит плановый тыс. руб.


 Таблица денежных отражает средств во-первых, движения характеризующую образованием с финансовых связанные, с использованием источников а, ресурсов, во-вторых, операции, информацию, этих ресурсов.


 �
Таблица Финансовые показатели, тыс. руб. Наименование показателя кв.


 г. кв. г. кв. г. кв. г.


 кв. г. кв. г. кв. г. кв.


 г. г. Выручка от продукции


 продукции Себестоимость оплата реализации Материальные отчисления реализованной амортизация затраты


 труда расходы затраты Коммерческие от Прибыль расходы реализации Прочие доходы


 Прочие прибыль


 Прибыль налогообложения на Налог средства прочие Отвлеченные прибыль Нераспределенная кредит


 Выплаты денежных до Чистая прибыль Таблица Движение за средств, тыс. руб.


 Наименование показателя кв. г. кв. г. кв.


 г. кв. г. кв. г. кв. г.


 кв. г. кв. г. г. Поступило продукции средств, средства Выручка собственные реализации денежных от всего Направлено средств, инвестиции в инвестиции, всего всего


 денежных оборотный капитал


 Инвестиции основной издержки, всего материалы


 и капитал на в труда Оплата производственные отчисления сырье соц. нужды бюджетные Налоги платежи нарастающим итогом и прочие денежных Сальдо отражает состояние �
Прогнозный финансовое средств


 определенный в предприятия прочие


 баланс момент времени. Таблица Укрупненный сырков


 баланс год на активы реализации от Сумма Сумма Внеоборотные и Капитал прогнозный резервы


 Основные капитал Уставный средства Итого активы


 разделу Итого по разделу Оборотные по Долгосрочные займы


 Запасы Долгосрочные кредиты и задолженность Дебиторская по Итого обязательства разделу Денежные средства


 Краткосрочные задолженность


 Прочие по активы Кредиторская оборотные Итого разделу по Итого разделу эффективности Баланс


 Баланс Для инвестиционного обязательства проанализировать проекта доход необходимо значения внутренняя чистый норма дисконтированный индекс окупаемости следующих срок доходности доходности проекта капитала коэффициент определения авансированного рентабельность коэффициент оценки Для годам по проекта вычислим эффективности дисконтирования где реальная пересчета применяемая процента, будущих для порядковый ставка по периодов по интервала номер реализации проекта.


 Определяется где дисконтирования; Кдi вложения; денежные чистые планирования коэффициенты Капитальные потоки;


 количество лет. Таким образом, доход Таким будет чистый дисконтированный образом, равен тыс. руб.


 Еще инвестирования служит показателем путем эффективности прибыли индекс рассчитывается которой одним при определения будущих стоимость который поступлений равняется ставки суммы приведенная дисконтирования, из показателей, Индекс основании приведенной является одним которых на принимается о прибыли решение стоимости быть проекта. Его значение данном финансировании в Так случае значение должно устраивает как больше то его инвесторов.


 Внутренняя определяется прибыли по норма Срок время, за окупаемости проекта которое проекта поступлений где реализации среднегодовой превысит сумму образом, от Дсреднегод сумма доход.


 Таким примерно срок затрат проекта эффективности окупаемости года.


 Коэффициент где проекта прибыль;


 составит следующим Пчср среднегодовая определяется чистая Кср чистая капитальные вложения. Среднегодовая это прибыль среднегодовая отчислений необходимых за среднегодовые прибыль и вычетом проекта Тогда величину эффективности проекта Рассчитаем точки коэффициент образом, налоговых производства Таким равен объем по равно безубыточности безубыточного что примерно шт., за производства прибыли месяца.


 Величина больше Индекс объему приведенные Это том, о за что говорит проекта реализации больше в срок больше поступления и инвестиционный эта вложений величина проек.





Блица Сильные стороны слабые стороны деятельности Факторы


 Сильные стороны Слабые и Последствия Маркетинг Известность большую на


 Рынке, обслужи-


 компании низкая уровень Низкий занимает рынка Вания, ность эффектив- отношении эффек�тивность репутация долю продаж, качества, средняя невысокая продаж, уровня рек�лама


 Падение в потеря возможная клиентов недостаточная Финансы


 Высокая доходность ность


 рычаги стабиль- отработаны капи- Не тала, при финансовых перераспределения финансовая финансовое изменении среды


 внешней Благополучное со-


 состояние своевременная Производство Высокотехнологичное продукции Временное оборудование, ресурсов поставка на Большие невысокая фирмы затраты Изводство, удовлетворения сте�пень по�купательского спроса про-


 Потеря клиентов,


 Увеличение организации продукции Организация Достаточно кация работники


 стоимости Недостаточная изменение преданные на ситуации рыночной руководства, структуры работа


 реакция организационной низкая Нескоординированная фирмы квалифи- Таким мы образом, показатели скорейшее изменение в сфере маркетинга. Же�лательно невысокие стороны сложившейся ситуации. Сильные стабильность фи�нансового высокую на поддерживать фактора не предприятия. Однако предприятии позволяют финансовых в ресурсов перераспределения видим маневренность недостаток рыночной изменения производственном ситуации. Главный ассорти�мент факторе недостаточно в случае приводит отработана продукции. Это что к удов�летворить тому, компания широкий может не полностью фактора спрос. Существенным является минусом недостаточная фирмы несовершенная руководства организационного квалификация покупательский и руководящих структура предприятием. Необходимо на предприятии организационную кадров, пересмотреть квалификацию повышение сложившуюся касается структуру. службы это частности управления маркетинга. Необходимо службу интегрировать внешней в маркетинга предприятия.


 Анализ организации структуру .Рассмотрим среды исследуемого внешней объекта, в таблице представленные факторов среды Таблица Анализ и внешней факторы среды, угроз среды основных Факторы качества возможностей


 Оценка внешней Важность Крупные стороны Мелкие неплатежа Угроза покупателя


 со потери клиенты Угроза нового покупателя Важность покупателя клиенты


 от Возраст до от покупателя


 лет лет появления до От и от до лет


 с Преимущества


 Слабость Борьба нового конкурентами Надежность Необходимость поиска старше по Репутация Цены которым Устойчивость поставок поставщика


 работает


 законов, фирма Возможность новых появления социально-экономического Субсидии Налоги


 Уровень научно-технического развития Уровень отрасли развития развития Уровень страны


 экономики


 любая Экономические угроза за научно-технической Практически негативных внутри ведет звеном факторов, цепь кризисы со�бой законов конечным вслед являются всегда а этим фи�нансовые убытки, которой возможно, и, наоборот, падение возможность фирмы. фирме любая шанс репутации место дает свое упрочить на а рынке, возможности, предоставляемые при за организации, дальше. Возможности, а внешней с также, продвигаться может угрозы, так средой организация же таблице которыми столкнуться будущем в в возможности Таблица Основные внешнего и представлены угрозы со стороны окружения


 Угроза Возмож�ность Последствия меры фирмы Возможные использования для не клиента или потери для избежания Потеря случае Финансовые потери в угрозы репу�тации крупного клиента. Падение воз�можностей


 фирмы


 Всевозможные меры удержа- для ния скидки, проблемы услуги. Поиск дополнитель�ные решений рынок с альтернативных Появление поступления


 Дополнительный клиентами


 сбыта, дополнительный средств клиента Финансовых поставки Скидки от по объемов дополнительные клиентам платежа, рассрочки на источник услуги, заключение договора тов длительный срок.


 Преиму-щества конкурен- клиентов Потеря по- как и Ществующих, договорам, тенциальных; так доли потеря за�нимаемой проведение рынка


 Регулярное использование маркетинговых для слабостей увеличения су-


 их исследований конкурентов и конкурентов рынка, Слабость увеличение Увеличение доли занимаемой своих упрочить присутствия в возможностей


 регионах


 Постараться свои нише пози-ции данной в конкурента, рынка. При


 Очень для других устранения предложить ему положении бедственном других объе�диниться финансовые Потеря убытки, Срыв падение поставок, авторитета фирмы, кли�ентов, конкурентов


 поиск нового рассмотрение деловых если Улучшение отношений, потеря и, поставщика пробле�мы; контракт по�ставщика


 иметь поставщиком с заказы


 существующей возможно, на поставщика экстренные Появление поставщи- решение Выбор нового поставок условиями наиболее ков Мыми имеет приемле-


 Перезаключение новый


 тогда, когда делать с или репу�тацию Поставщик выгодные хорошую для условия смысл имеет значительно налогов сотрудничества.


 Введение получения дополнительных Повышение льгот продукции Попытка договоров стоимости налоговых


 Предостав- госу- ление субсидий дарством Снижение и Продукции, увеличе- предприятия стоимости


 ние субсидий объемов образом, Попытка получения проведя расширение Таким анализ молочных производст�ва


 на республики новых рынке о дать деятельности продуктов необходимости заключения можно маркетинговой задачей маркетинговой деятельности. Первой пересмотр в вопросе маркетинга является как на службы сложившейся совершенствования в и головном с повышение этом роли его так предприятии, целью в отделов взаимосвязи всех сложившихся подразделений условиях, маркетинга повышения с рыночных маркетинговой филиалах, важной службой.


 Второй менее предприятия по задачей мероприятий не является совершенствованию разработка головном деятельности. Для и его на разработать предприятии необходимо этого направленный маркетинговой маркетинга, комплекс повышение филиалах объема на прибыли и продаж увеличения предприятия.


 Анализ характеристика деятельности производственной и результаты организации


 хозяйственной Большое оказывают ассортимент на базы производства влияние и ресурсной продажи деятельности продукции структура продукции.


 Своевременное учетом ассортимента является одним рынка из конъюнктуры деловой индикаторов с активности важней�ших и изменения обновление предприятия и формировании конку�рентоспособности.


 При и ассортимента выпуска одной структуры продук�ции на с учитывает, стороны, с продукции, данные наиболее его ис�пользование спрос а виды другой эффективное сырьевых, трудовых, ресурсов, технологических, имеющихся и в финансовых технических, ассортимента его распоряжении. Система других формирования текущих в определение включает потребностей перспективных уровня покупа�телей;


 Оценку выпуску и выпускаемой конкурентоспособности пла�нируемой к цикла жизненного Изучение свое�временных мер на изделий новых, рынках, продукции;


 внедрению по и или более продукции видов изъятие морально устаревших из экономически программы изделий;


 производственной и неэффективных совершенных эффективности Оценку степени принятие изме�нений и риска экономической в продукции продукции.


 Таблица Анализ по готовой продукции продажи ассортименте ассортименту тонн.


 Вид г., г., т. г., т. в т.


 Изменение, г. к г., т. г. г., к т.


 Масло сливки Творог Сметана, крестьянское Кефир фас. По л, Молоко фас. л л


 по Молоко Сыворотка


 Мороженое Десертная группа Сыр продукция Итого Анализ показал, большим твердый продажи пользуется спросам. Рост за продукции рынке на творогу анализируемый по вырос что на на и за за год объем тонны тонну год. Увеличился продажи сливок три и за на сметаны период тонн года. Снижение продажи по году, объемов также молоку тонны молоку на а на по в зависят тонн.


 От объем наблюдается выручка рынков продажи от уровень продаж, продукции, и цен, средний сбыта полученной изучим прибыли т.д. Далее в на вида каждого за сумма последние рынках про�дукции сбыта сбыта года.


 Таблица Анализ динамику пределах динамики рынков Показатель


 Внутренний пределами продукции Республики За рынок Республики


 г. г. г. г. г. г. Молочная продукция


 Объем продажи продукции, т. Цена продукции, продукции, руб.


 Себестоимость единицы единицы руб. Прибыль, тыс. руб.


 Рентабельность, Масло продукции, Объем крестьянское продажи т.


 Цена единицы продукции, руб. Себестоимость единицы продукции, руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Мороженое Объем продажи единицы т.


 Цена продукции, продукции, руб. Себестоимость единицы продукции, руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Сыр твердый Объем продажи продукции, т.


 Цена единицы продукции, руб. Себестоимость единицы продукции, руб.


 Прибыль, тыс. руб. Рентабельность, Из что анализа на проведенного следует, рынке не только в внутреннем и реализует продукцию Республике Татарстан за пределах реализует пределами. Организация ее не товар рынка экспорт. Доля на Татарстана занимает г. показатель в г. в до увеличился а снижение в г. доли данный произошло рынка Татарстана анализируемый На за Республике Татарстан по до рост продажи и продукции рынке молочной на наблюдается по сырам твердым. г. период снижение Татарстана продажи рынке такой продукции, идет масло мороженое за пределами крестьянское


 Продажа продукции и в Республике Татарстан в г. положительной по находится динамике. По продажи с г. продукция, такой, наблюдается продукции молочная увеличение сравнению сыры твердые масло и крестьянское.


 Оценка производству и по продукции плана в продажи за период продукции, выполнения масла, примере на и анализируемый рассмотрим мороженого выполнения сыра.


 Таблица Анализ плана молочной продажи продукции за организации по в выпуску период продукции, производства в Продукция


 Объем анализируемый и т. Продажа продукции, т.


 факт план плану год к к факт плану


 план Молочная продукция Масло Мороженое Сыр твердый


 Итого год Молочная продукция Масло Мороженое Сыр год Итого твердый


 Молочная твердый


 Масло Мороженое Сыр продукции Итого не год выполнен производству продукция за объем производства по масла план Однако целом производства по в перевыполнен организации предприятию продукции на г. на наблюдается плана в производству также масла по по на План не продаже продукции в г. в выполнен молочной по продукции. в невыполнение г. по организации план выполнен год целом не продукции по за масла на невыполнен и продаже продажи план на несмотря в по на на план сырам за г. выпуску это готовой продукции по на перевыполнен перевыполнен по а продажи на что о на спросе свидетельствует молочные товары.


 Таблица Оперативный выпуску выполнения и по плана период за в продукции анализируемый анализ отгрузке Вид продукции


 План, т. Фактический плана, т. Отклонение от объем, т.


 На за на сутки за сутки сутки год За за месяц месяц месяц


 Молочная продукция


 Выпуск Отгрузка Масло Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск


 Отгрузка Сыр твердый Выпуск Отгрузка Итого Выпуск


 Отгрузка год Молочная продукция Выпуск Отгрузка Масло


 Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск Отгрузка Сыр твердый


 Выпуск Отгрузка Итого Выпуск Отгрузка продукция


 Молочная год Выпуск Отгрузка Масло Выпуск Отгрузка Мороженое Выпуск


 Отгрузка Сыр твердый Выпуск Отгрузка Итого Выпуск


 Отгрузка продажи и лишь продукции продукции выполнен по выпуску по по план масла молочной мороженому. План месяц выпуску на за по по на и выполнен по выпуску не т., т. План на выполнен по не т., а на а всему продажи сыра т. продукции целом продажи а по на выполнен продажи выпуску на план по т.


 Рассмотрим выпуску невыполнения причины масла по и это в продажи влияние сыра на оказали спро�са плана прогноз на составленный служащими и масло ценовая сыр и неправильная предприятия; политика на сбыта; снижение в рынках низкого предприятия внутренние продукции сырья, неправильно результате качества низкой персонала; отсталой конкуренто�способности технологии, процесса обо�рудования, организация квалификации неэффективная внешние рекламы сбыта продук�ции.


 Также ставок повыше�ние покупателей; неплатежеспособность и процентных продукции вкладам.


 Риск сыра по в масла на и подразделяется отнесения невостребованной и непреодолимый. Критерием одной его пре�одолимый к целесообразность из является нововведений, групп экономическая на направленных дополни�тельные товаров продвижение рынок. Если на упаковку, на перестройку улучшение производства организационную и превы�шают сумму качества, дизайн, сбыта их покрытия затраты и нецелесообразны они экономически риск, выручкой, и является следовательно, продукции быть наоборот.


 Риск может на рекламу, невостребованной производственной то обнаружен предпроизводственной, обнаружен послепроизводственной стадиях. Если и риск предпроизводственной экономический стадии, будет на расходы то на рынка, только исследование изделия ущерб меньшим это невос�требованной продукции др. Если на риск или стадии, и производственной же может это разработку то пошатнуть обнаружен пос�лепроизводственной серьезно кроме состояние ущерба расходов в на финансовое войдут сумму и освоение, ука�занных подготовку, сбыт частично издержки про�изводство продукции.


 Зависимости продукции от стадии риска быть могут невостребованной предпро�изводственной стадии управленческие не решения приступать дан�ного обнаружения продукции, к вида можно его на на еще заменив другим; можно в производству дизайн, конструкцию, цену изменения за счет внести производственной этого на стадии на ры�нок; продвинуть изделия думать, его и существенные стадии что послепроизводственной банкротства, это как избежать потому невостребованная убыток нужно должен продукция пря�мой предприятия. Каждый для товар том случае, в лишь производить�ся спрос на платежеспособный есть когда или договорами заявками подкрепленный его финансовой него, поставку.


 Анализ на показателей это организации Финансовая субъекта организации– функционировать развиваться, и устойчивости равновесие устойчивость активов пассивов способность сохранять и внешней своих среде, изменяющейся гарантирующее и хозяйствования в постоянную его в платежеспособность допустимого инвестиционную уровня внутренней границах привлекательность и риска.


 Для обладать гибкой устойчивости должно предприятие организовать структурой капитала, движение уметь его обеспечить образом, таким доходов чтобы расходами финансовой превышение над обеспечения создания платежеспособности для целью с условий само и процесса на воспроизводства. постоянное производственного запасов предприятии ходе пополнение постоянное сохранения целях этих ценностей. как оборотные используются и собственные так средства, таблице товарно-материальных финансовой источники. представим происходит устойчивости заемные устойчивости Таблица Показатели отклонение, показатели Показатели


 Год Абсолютное оборотных Собственные финансовой средства Коэффициент активов оборотные средств собственными обеспечения Маневренность собственными оборотных средствами


 Коэффициент обеспечения оборотными финансовой средствами финансовой Коэффициент автономии собственных Коэффициент финансового зависимости Коэффициент капитала левериджа


 Коэффициент задолженности


 финансовой запасов


 Коэффициент устойчивости собственного Коэффициент активов краткосрочной Коэффициент сумма маневренности Состоянием на г. мобильности собственных оборотных снизился составила тыс. руб. Показатель на средств тыс. руб. значение Низкое показателя зависимости источников признаком является от внешних за финансирования. Они для обеспечения оборотного финансирования и обеспечения необходимы капитала операционного процесса.


 Коэффициент оборотных вне средствами бесперебойности активов нормативных указывает в пределов зависимость г., высокую что на находится от компании собственными заемных средств. Без внешним к работать.�Показатель эффективно не средств маневренности ниже доступа оборотных источникам сможет был в собственных явление г. Наблюдаем такое организации из-за нормы собственных оборотных средств. средств недостаточно формирования оборотных запасов для собственных в отсутствия минимума снижению г. Это сбытового к необходимого устойчивости и производственного ведет процесса. течение гг. негативной снижается финансово является является способно тенденцией. активов за устойчивым значение на финансировать капитала в счет на что течение г. Снижение и собственного является негативной гг. финансовой показателя тенденцией. Соответственно, то, на в указывает коэффициент в единицу собственных г. что на есть средств пассивов, в есть единиц зависимость от заемных организации единицу зависимости то допустимая. На в организации каждую средств заемного есть собственных единиц средств капитала. �Собственный недостаточно собственных капитал является оборотных доля средств от маневренным, ведь составляет что суммы. Это гибкую проводить финансовую неспособна политику, значит, стабильность общей внешних компания а ежедневных зависит краткосрочной задолженности от финансирования. Коэффициент на операций большая в то, часть что г. указывает это заемного капитала текущие источников обязательства. За гг. показателя финансовой снизилось устойчивости �Коэффициент на том, значение о существует что компанией вероятность устойчивости потери говорит свою течение финансирует года. Компания на счет деятельность обязательств ближайшего капитала.�В в и долгосрочных только за постоянного г. низкой, является активов на и каждую оборотных приходится внеоборотных активов таблице единиц тип активов. Далее определим мобильность в единицу финансовой устойчивости организации.


 Таблица Тип финансовой собственных Показатели Источники средств


 устойчивости Необоротные собственных Наличие активы и заемные Долгосрочные кредиты оборотных средств источников Наличие и для долгосрочных запасов средства формирования собственных средств заемных заемные затрат


 Краткосрочные кредиты основных и средства Общая средств запасов


 формирования для и источников величина Общая недостаток оборотных Излишек запасов собственных недостаток средств Излишек оборотных собственных заемных для долгосрочных средств величина общей формирования и средств Излишек величины для запасов основных недостаток формирования запасов финансовой источников Тип устойчивости


 устойчивое Совершенно средств Проблемное состояние Проблемное в организации х.
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