


Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 
 

1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

1.1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
3 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

5 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
5.1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
5.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
5.1.3 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

5.1.4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
5.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  
5.3 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

6 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

6.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   
6.1.1  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
6.1.2  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
6.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ)   
8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

8.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ʌɢɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 
 

 

 

 

 

 



1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɐɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɢɥɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»:        

 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɦɟɫɬɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɌɗɈ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 
 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɞɟɥɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ; 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ (ɜɢɞɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ (ɤɨɬɨɪɵɦ) 



ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɜɢɞ (ɜɢɞɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ) (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ). 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɨɦ (ɜɢɞɚɦɢ) 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ); 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɦɚɧɞ (ɝɪɭɩɩ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɝɪɭɩɩɵ); 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

 ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ 



ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɄ-4); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɉɄ-6); 

 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɉɄ-

16);  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:  

Ɂɧɚɬɶ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɦɟɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ȼɥɚɞɟɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

2.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɇɨɦɟɪ/ɢɧɞɟɤɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

Ɂɧɚɬɶ ɍɦɟɬɶ ȼɥɚɞɟɬɶ 

ɉɄ-4 ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 



ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-6 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɢɩɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɄ-16 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ 
ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

3 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɉɄ-4, ɉɄ-6, ɉɄ-16 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ  
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ);  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɞɪ.);  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ 
ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 



«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: 

ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ». 

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɫɨ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ», 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ», «Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ», 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ -  «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ», 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ».  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

2.2 ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɤɨɞɵ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɨɪɨɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɉɄ 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

 

4 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

  

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱ.ɟɞ. (108 ɱɚɫɚ). ɂɡ 
ɧɢɯ 46 ɱɚɫɨɜ – ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 62 ɱɚɫɚ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ (ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ) ɪɚɛɨɬɚ, 

ɡɚɱɟɬ.   
 

ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɫɨɜ 

Ɉɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɂɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɟɦɟɫɬɪ  

8 8 

1.Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ, ɜɫɟɝɨ: 46 10 

Ʌɟɤɰɢɢ 16 4 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 30 6 



2.ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ): 62 94 

-ɪɟɮɟɪɚɬɵ   

-ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɩɪ.) 

62 

 

10 

 

84 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ: ɡɚɱɟɬ - 4 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 108 

 

5  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

5.1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
№ ɩ/ɩ 

ɋɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪ 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɢ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɊɋ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ: 
-ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɋɊɋ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ); 
-ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ) 
ɄɊɋ ɜɫ

ɟɝ
ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɥɚ

ɛ.
 ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɟ
ɦɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋɊ
ɋ 

1 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

108 16 30   62  

1.1 8 1-8 Ɇɨɞɭɥɶ 1. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

48 8 14   26  

1.1.1 8 1-2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

8 2 2   4 ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1.1.2 8 3-4  ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

14 2 4   8  

1.1.3 8 5-6 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    

14 2 4   8  

1.1.4 8 7-8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

12 2 4   6 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1.2 8 9-16 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

60 8 16   36  

1.2.1 8 9-10 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

12 2 2   8  

1.2.2 8 11-12 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ   

16 2 8   6  



1.2.3 8 13-14 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  -  

12 2 2   8  

1.2.4 8 15-16 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

20 2 4   14 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ    108 16 30   62  

 

5.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
№ ɩ/ɩ 

ɋɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪ 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɢ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɊɋ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ: 
-ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɋɊɋ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ); 
-ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ) 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɥɚ

ɛ.
 ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɟ
ɦɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋɊ
ɋ 

1 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

108 4 6   98  

1.1 8 1-8 Ɇɨɞɭɥɶ 1. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

47 2 3   42  

1.1.1 8 1-2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

8,5 0,5 -   8 ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1.1.2 8 3-4  ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

13,5 0,5 1   12  

1.1.3 8 5-6 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    

15,5 0,5 1   14  

1.1.4 8 7-8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

9,5 0,5 1   8 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

1.2 8 9-16 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

47 2 3   42  

1.2.1 8 9-10 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

10,5 0,5 -   10  

1.2.2 8 11-12 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ   

15,5 0,5 1   14  

1.2.3 8 13-14 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  -  

10,5 0,5 1   9  

1.2.4 8 15-16 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

10,5 0,5 1   9 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 8 16-17 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

10     10 Ɂɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

 8 16-17 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 4     4 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 



ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ    108 4 6   98  

5.1.3 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɢ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɚɫɨɜ 

(ɨɱɧɨ/ɡɚɨɱ
ɧɨ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɜɦɟɫɬɨ ɰɢɮɪ – ɲɢɮɪ ɢ ɧɨɦɟɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡ ɎȽɈɋ ȼɈ) 

ɉɄ-6 ɉɄ-16 ɉɄ-4 4 

ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

48/47 + + +  3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

8/8,5 + - -  1 

 ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  14/13,5 + - -  1 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    

14/15,5 + + +  3 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

12/9,5 + - -  1 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

60/47 + + +  3 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   12/10,5 + - -  1 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ   16/15,5 + + +  3 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  -   12/10,5 + - -  1 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

20/10,5 + + +  3 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -/10 + + +  3 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ -/4 + + +  3 

ɂɬɨɝɨ 108/108      

5.1.4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ»; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɋɢɬɭɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ («ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»); ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

2  ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɡɵ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ;  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɲɚɝɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 



ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ (ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɚɹ, ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ   -  ɫɦɨɬɪɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
«Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ; «ɦɨɡɝɨɜɚɹ 
ɚɬɚɤɚ»; ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɉɚɪɟɬɨ; ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɚ; ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ; 
ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ; ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
 Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

5 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

   Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
«ȼɨɪɤɮɥɨɜ»; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ   

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ (ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ»; ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ «ɦɟɬɨɞɭ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ»; ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ» ɢ «ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ); ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  -   

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɮɚɡɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ( 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

8 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



5.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ* 

№ 
ɩ/
ɩ 

№ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ) Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬ
ɶ (ɱɚɫ.) 

Ɉɱɧɨ/ɡɚɨɱɧɨ 

 Ɇɨɞɭɥɶ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 30/6 

1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2/- 

2 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɚɡ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2/1 

3 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

2/- 

4 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ-

ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2/1 

5 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2/- 

6 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ 
ɲɬɭɪɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɉɚɪɟɬɨ ɢ ɂɫɢɤɚɜɵ   

2/1 

7 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

2/- 

8 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

2/- 

9 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 2/1 

10 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ    

4/- 

11 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ   

2/1 

12 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚ 4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2/- 

13 Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚ 5. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ» 
(ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

4/1 



1.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. 
– 83 ɫ. http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735 

 

2. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. – 70 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 
1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
2. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
4. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
6. ɂɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
7. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
8. ɐɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ. 
9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

10. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
11. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ. 
12. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ. 
13. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
14. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
16. Ɏɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
17. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
18. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
19. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ. 
20. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 
21. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
22. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
23. Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ. 
24. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
25. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
26. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
27. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
28. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ.ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ. 
29. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR). 

30. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

5.3 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ. ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
MICROSOFT OFFICE, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɋɟɦɟɫɬɪ 
ȼɢɞ ɡɚɧɹɬɢɹ 

(Ʌ, ɉɊ, ɅɊ) 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɚɫɨɜ 

8 Ʌ ɇɚ  ɥɟɤɰɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 4 

http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408


ɧɟɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɬɟɨɪɢɢ) 

8 ɉɊ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɤɨɦɚɧɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

12 

ɂɬɨɝɨ   16 

 

6 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 

1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
3.Ɂɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ) 
1.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. 
– 83 ɫ. http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735 

 

2. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. – 70 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408 

6.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

6.1.1  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ)* 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɇɨɞɭɥɶ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

4 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.1.2  ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.1.3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

- 

1.1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

1.2 Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.2.1 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

1.2.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ   

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  -   

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.2.4 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

14 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. 
– 83 ɫ. http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735 

 

2. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. – 70 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408 

 

6.1.2  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ)* 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɇɨɞɭɥɶ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.1.2  ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

12 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.1.3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ    

14 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

- 

1.1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

1.2 Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1.2.1 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

10 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

 

1.2.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ   

14 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  -   

9 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

1.2.4 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ   

9 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

10  Ɂɚɳɢɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

4  Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. 
– 83 ɫ. http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735 

 

2. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ, 2016. – 70 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408 

 

6.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ȼɚɪɢɚɧɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

1.ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
ɛ) ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
ɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɝ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ: 
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
ɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
ɝ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɞ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
3. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ; 
ɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
ɝ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 
ɞ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=8735
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&id=42408


4. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɦɚɬɪɢɰɚ; 
ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 
ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɟɪɟɜɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 
5. ɉɟɪɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ: 
ɚ) ɜ 1895 ɝ.; 
ɛ) 1937 ɝ.; 
ɜ) 1954 ɝ.; 
ɝ) 1972 ɝ. 
6. Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ: 
ɚ) ɜ 1917 ɝ.; 
ɛ) 1941 ɝ.; 
ɜ) 1945 ɝ.; 
ɝ) 1957 ɝ.; 
ɞ) 2000 ɝ. 
7. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) Ʉɟɥɥɢ ɢ ɍɨɥɤɟɪ; 
ɛ) Ȼɭɡ, Ⱥɥɥɟɧ ɢ Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧ; 
ɜ) Ⱦɪɭɤɟɪ ɢ ɍɨɬɟɪɫ; 
ɝ) Ʌɨɭɪɟɧɫ ɢ Ʌɨɪɲ. 
8. Ɇɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, — ɷɬɨ: 
ɚ) GERT; 

ɛ) PERT/COST; 

ɜ) ɉȺɌɌȿɊɇ-ɦɟɬɨɞ; 
ɝ) ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɧɨɜ; 
ɞ) ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
9. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ; 
ɛ) Ƚ.ɋ. ɉɨɫɩɟɥɨɜ; 
ɜ) ɋ. ɗɥɶɦɚɯɪɚɛɢ; 
ɝ) Ɋ. ɍɨɥɤɟɪ; 
ɞ) Ⱦɠ. Ⱦɷɧɢɟɥɟ. 
10. ɊɆȼɨɄ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɜɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
ɜ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɝ) ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
11. Ɇɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɩɨɬɨɱɧɨ-ɝɧɟɡɞɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɡɚɯɜɚɬɨɤ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɩɨɬɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
12. ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɥɢɲɧɢɣ: 
ɚ) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɛ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 



ɝ) ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
13. ȼ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɛ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

ɜ) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɝ) ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
14. ȼ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
ɚ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɛ) ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɜ) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
15. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ: 
ɚ) ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ; 
ɛ) ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ; 
ɜ) ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ; 
ɝ) ɦɟɝɚ-ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ. 
16. Ʉɚɤɨɣ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɚ) 6 ɥɟɬ; 
ɛ) 2 ɝɨɞɚ; 
ɜ) 5 ɥɟɬ; 
ɝ) 3 ɝɨɞɚ. 
17.Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
ɛ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɡɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
18. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, 
ɰɟɧ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨ ɫɵɪɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: 
ɚ) ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ; 
ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ; 
ɜ) ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ; 
ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ. 
19. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɫɬɚɞɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 
ɛ) ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ; 
ɜ) ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
ɝ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 
20. ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ: 
ɚ) 2; 
ɛ) 6; 
ɜ) 3; 
ɝ) 4. 
21. ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ: 
ɚ) 20%; 



ɛ) 15%; 
ɜ) 10%; 
ɝ) 5%. 
22.Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɜɨɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɚ) ɷɬɚɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɛ) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ;* 

ɜ) ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
ɝ) ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɷɬɚɩ. 
23.Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɢɧɚɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɚ) ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
ɛ) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
ɜ) ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
ɝ) ɷɬɚɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.* 

24. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ; 
ɛ) ɡɚɟɦɧɵɣ; 
ɜ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ;* 

ɝ) ɜɧɟɲɧɢɣ.* 

25. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 
ɚ) ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 
ɛ) ɥɢɡɢɧɝ;* 

ɜ) ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ; 
ɝ) ɚɪɟɧɞɚ.* 

26. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 
ɚ) ɥɢɡɢɧɝ; 
ɛ) ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ; * 

ɜ) ɚɪɟɧɞɚ;  
ɝ) ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ.* 

27. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ;* 

ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ;* 

ɜ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
ɝ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 
28. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;* 

ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
ɜ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
ɝ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ.* 

29. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɱɢɫɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 
ɛ) ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɜ) ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ;* 

ɝ) ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɢ  ɜɤɥɚɞɨɜ.* 

30. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ;* 

ɛ) ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ; 
ɜ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
ɝ) ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
31.Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɚ) ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 



ɛ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;* 

ɜ) ɧɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 
ȼɚɪɢɚɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (3 ɡɚɞɚɧɢɹ) 
Ɂɚɞɚɧɢɟ 1. «ɋɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» – ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɈɈɈ «ɆɂɊ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
ɋɬɚɞɢɹ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɟɥɶ (ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ) 
  ȼ-1 ȼ-2 ȼ-3 ȼ-4 ȼ-5 ȼ-6 ȼ-7 ȼ-8 ȼ-9 ȼ-10 

A - 11 12 8 10 9 11 12 8 9 10 

B - 16 13 12 14 11 15 15 17 14 16 

C A 4 6 6 5 3 4 6 7 3 5 

D A 6 8 5 7 6 4 8 5 7 4 

E C 6 5 8 7 4 9 5 7 4 6 

F B, C 8 9 6 8 7 5 9 8 7 6 

G B, C 10 14 11 12 9 10 11 8 9 12 

H D, E, F 6 7 5 6 4 7 5 7 4 6 

I B, C 20 18 19 21 22 20 21 19 18 22 

J D, E, F 10 17 12 13 11 9 11 11 9 10 

K G, H 2 4 3 5 6 4 3 5 2 1 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɲɢɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, ɡɚɬɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɬɚɞɢɹ ɇ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ – 8 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. ɇɨ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 6 ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɡɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɬɚɪɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 5 ɬɵɫ. 
ɭ.ɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ; 2) ɧɚɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɧɶ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɡɚ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɧɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 15 ɬɵɫ. ɭ.ɟ.; 3) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ȿ, 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɇ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɫɬɚɞɢɢ ȿ ɧɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɟɟ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɧɚ 5 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɛɭɞɭɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɨ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚ 10 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ 9 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. Ʉɚɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ? 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 2. «Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ ɩɹɬɶɸ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 1) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ (ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ), 2)  ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 3) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɭɩɥɚɬɚɦɢ (ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ), 4) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 5) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 20% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 3. «ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» – Ɉɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  



Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ 5 ɝɚ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɝɚ – 10 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 11 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɧɚɜɵ ɜɨɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɤɚ – 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɧɚɜɵ – 2 ɝɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɨɫɟɜ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɛɨɪɤɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2000 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɬɪɭɞɚ 
ɫɬɨɢɬ 100 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɚ, ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ – 

15 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 500 

ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ – 5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 30% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ – 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – 50 ɬ/ɝɚ, ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 5 ɪɭɛ./ɤɝ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 100 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɝɨɞ – 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 1. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɭɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ: 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

A ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ - 

B ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥ 

C ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȼ 

D ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼ 

E ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɯɚ D 

F Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɋ, ȿ 

G ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ F 

H Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɥɢ D 

I ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ D 

J ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ H, I 

K Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ G, J 

L Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ K 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɥɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «MR» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
ɋɬɚɞɢɹ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɟɥɶ 

A - 11 

B - 16 

C A 4 

D A 6 

E C 6 

F B, C 8 

G B, C 10 

H D, E, F 6 

I B, C 20 

J D, E, F 10 

K G, H 2 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɲɢɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, 
ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɇ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ – 8 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. ɇɨ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 6 ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɡɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 



ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɬɚɪɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 5 ɬɵɫ. 
ɭ.ɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ; 2) ɧɚɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɧɶ, 

ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɡɚ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɧɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 15 ɬɵɫ. ɭ.ɟ.; 3) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ȿ, 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɇ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɫɬɚɞɢɢ ȿ ɧɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɟɟ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɧɚ 5 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɛɭɞɭɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɨ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚ 10 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ 9 ɬɵɫ. ɭ.ɟ.. Ʉɚɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ? 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɚɡ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
Ɉɩɟɪɚɰɢ

ɹ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧ
ɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚ
ɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɋɪɨɤ, ɞɧɟɣ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ, ɭ.ɟ. 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵ

ɣ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ 

Ⱥ - 3 4 5 1000 

ȼ - 4 7 10 1400 

ɋ - 4 5 6 2000 

D Ⱥ 5 6 7 1200 

ȿ ȼ 2 2,5 6 900 

F ɋ 10 10,5 14 2500 

G D, ȿ 3 4 5 800 

H G, F 1 2 9 300 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 300 ɭ.ɟ. ɜ 
ɞɟɧɶ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 ɭ.ɟ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɞɟɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ PERT: 1) ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮ. Ʉɚɤɨɜɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? Ʉɚɤɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ? 2) 
Ʉɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɝɪɚɮɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ? 3) Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ? 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɧɹɥɨ ɜɚɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ʉɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - 

Ȼ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ Ⱥ 

ȼ ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ⱥ 

Ƚ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ Ȼ 

Ⱦ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ȼ,Ƚ 

ȿ ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ȼ,Ƚ 

ɀ ɉɪɢɦɟɪɤɚ Ⱦ 

Ɂ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ȿ 

ɂ Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɀ,Ɂ 

Ʉ ɍɯɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɂ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 



1. ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
2. ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ PERT, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 
3. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɦɢɧ. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ⱥ 10 3  20 

Ȼ 30 15  75 

ȼ 15 5 25 

Ƚ 20 15 30 

Ⱦ 25 10 35 

ȿ 45 20 60 

ɀ 15 10 25 

Ɂ 25 15 45 

ɂ 15 10 30 

Ʉ 20 15 30 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 1. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«ɉɢɜɨɜɚɪ». ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɥɨɞɨɜɨɟ ɩɢɜɨ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɨɡɥɢɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɢɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ 
ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɊɎ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 3. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ «Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ». Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 50% ɨɬ ɫɦɟɬɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 4. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 
ȼɚɫ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɪɨɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3 ɥɟɬ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȼɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 5. ȼɵ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɇɚɲɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ» (5 ɬɵɫɹɱ ɱɥɟɧɨɜ) ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɩɨɞ ɬɟɦ ɠɟ 



ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ 50-ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
(25%), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɚɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ: 
1. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɦɢɫɫɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ 
ɜɵɛɨɪ. 
4. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
5. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
6. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
7. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
8. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
9. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɝɪɚɮɢɤ CPM ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
10. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
11. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ PERT ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
12. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
13. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
14. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. 
15. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
• ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
16. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 
• Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
• Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
• Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
17. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
18. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
19. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
• Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
• Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
20. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
21. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
22. Ɉɤɚɠɟɬ ɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ISO 9000? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ. 
23. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ 
ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ.  
24. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 
25. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 



26. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
27. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
28. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
29. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
30. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
31. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
32. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
33. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
34. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 
ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
35. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
36. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
37. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ.  
38. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɞɧɭ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɯɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
Ⱦɟɥɶɮɢ. 
39. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 
ɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ). 
40. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
41. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
42. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
43. ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɣɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  *Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1) 

 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ(ɵ) Ƚɨɞ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟ
ɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɋɟɦɟɫ
ɬɪ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ 



ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪ
ɟ 

1 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ  

ȿ.ɂ. Ʉɭɰɟɧɤɨ, 
Ⱦ.ɘ. 

ȼɢɫɤɨɜɚ, ɂ.ɇ. 
Ʉɨɪɚɛɟɣɧɢɤɨ
ɜ, ɇ.ȼ. Ʌɭɱɤɨ, 

Ɉ.ȼ. 
ɋɨɥɞɚɬɤɢɧɚ, 

ɇ.ȿ. 
Ɋɹɛɢɤɨɜɚ, 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝ : 
ɈȽɍ, 2016 .— 

269 ɫ. 

1,2 ɦɨɞɭɥɢ 4 

https://rucont.ru

/ efd/468918 

 ɷɥ. ɩɨɫ 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ  

Ⱥ.Ⱥ. 
Ƚɪɭɞɤɢɧ, 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɭɞɤɢɧ 

Ɉɪёɥ : ɂɡɞ-ɜɨ 
Ɉɪɟɥ ȽȺɍ, 
2015 -316 ɫ. 

1,2 ɦɨɞɭɥɢ 4 
http://rucont.ru 

/efd/349363 

ɗɥ. ɩɨɫ 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
(ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɥɟɤɰɢɣ)  

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, 
ɂ.ɉ. 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : 
ɋɬȽȺɍ, 2014 – 

80 ɫ 1,2 ɦɨɞɭɥɢ 4 
http://rucont.ru 

/efd/314451 

ɗɥ. ɩɨɫ 

 

8.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ(ɵ) Ƚɨɞ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭ
ɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɋɟɦɟ
ɫɬɪ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ

ɟ 

ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪ

ɟ 

1 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  

Ʉɨɪɧɟɟɜɚ, ɂ.Ƚ. Ɇ. : ȽȺɈɍ 
ȼɉɈ 

ɆȽɂɂɌ 
ɢɦɟɧɢ ɘ.Ⱥ. 
ɋɟɧɤɟɜɢɱɚ, 

2012 .— 20 ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 https://ruco

nt.ru/efd/1

92205 

ɗɥ. ɩɨɫ 

2 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɥɟɤɰɢɣ)  

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɂ.ɉ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: 
ɋɬȽȺɍ, 2014 

– 80 ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 http://ruco

nt.ru 

/efd/31445

1 

ɗɥ. ɩɨɫ 

3 

Ʉɭɰɟɧɤɨ, ȿ. ɂ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
: ɦɟɬɨɞ. ɭɤɚɡɚɧɢɹ  

Ⱦ. ɘ. 
Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ,  ȿ. 

ɂ. Ʉɭɰɟɧɤɨ 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: 

ɈȽɍ, 2014. 
— 61 ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 

https://ruco

nt.ru/efd/2

71405 

ɗɥ. ɩɨɫ 

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
Microsoft Project 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  

ɋ.ɘ. Ȼɚɥɚɲɟɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢ
ɣ ɞɨɦ ȼȽɍ, 
2014. — 102 

ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 https://ruco

nt.ru/efd/3

10643 

ɗɥ. ɩɨɫ 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ  

ə.Ⱥ. Ɇɨɫɬɨɜɨɣ ɋɚɦɚɪɚ : 
ɂɡɞ-ɜɨ 

ɉȽɍɌɂ, 2016 
.— 103 ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 https://ruco

nt.ru/efd/5

65113 

ɗɥ. ɩɨɫ 

8 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɋ. ɇ. Ʉɚɥɸɝɢɧɚ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : 1,2 4 https://rucoɗɥ. ɩɨɫ 

https://rucont.ru/%20efd/468918
https://rucont.ru/%20efd/468918
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
https://rucont.ru/efd/192205
https://rucont.ru/efd/192205
https://rucont.ru/efd/192205
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
https://rucont.ru/efd/271405
https://rucont.ru/efd/271405
https://rucont.ru/efd/271405
https://rucont.ru/efd/310643
https://rucont.ru/efd/310643
https://rucont.ru/efd/310643
https://rucont.ru/efd/565113
https://rucont.ru/efd/565113
https://rucont.ru/efd/565113
https://rucont.ru/efd/622889


ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  

ȼ. ɘ. 
Ɇɚɤɚɪɶɟɜɚ, Ʌ. 
ɂ. ɍɲɜɢɰɤɢɣ 

ɢɡɞ-ɜɨ 
ɋɄɎɍ, 2016 

.— 122 ɫ. 

ɦɨɞɭɥɢ nt.ru/efd/6

22889 

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɋ. Ȼ. Ɋɭɞɢɱ, ɂ. 
ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : 
ɢɡɞ-ɜɨ 

ɋɄɎɍ, 2017 
.— 278 ɫ. 

1,2 

ɦɨɞɭɥɢ 

4 https://ruco

nt.ru/efd/6

22857 

ɗɥ. ɩɨɫ 

 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ» (http: portal/izhgsha.ru); 

ɋɚɣɬ http: pravo/gov.ru 

ɀɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ - http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1 

ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ - http://www.economy.gov.ru/minec/main 

ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɊ - http://economy.udmurt.ru/ 

Ȼɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ www.blanki.ru; 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ www.akdi.ru; 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 

ɉɟɪɟɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ». Ʉɧɢɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɜ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɢɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ (ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ ɚɤɚɞɟɦɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɬɪɚɞɶ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 48 
ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɞɨ ɛɟɝɥɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɢɡ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ», 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ» ɢ ɞɪ. ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.   

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ 
ȼɚɲɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

https://rucont.ru/efd/622889
https://rucont.ru/efd/622889
https://rucont.ru/efd/622857
https://rucont.ru/efd/622857
https://rucont.ru/efd/622857
http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1
http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://economy.udmurt.ru/
http://www.blanki.ru/
http://www.akdi.ru/


ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. 

 

 

 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɗɂɈɋ ɜɭɡɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
moodle.izhgsha.ru) 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸщɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: MТМrosoПЭ АТЧНoаs 10 ProПОssТoЧКХ. ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 9-ȻȾ/19 ɨɬ 07.02.2019. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Astra Linux 

Common Edition. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №173-ȽɄ/19 ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 
2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ MТМrosoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft 

OППТМО SЭКЧНКrН 2016. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №79-ȽɄ/16 ɨɬ 11.05.2016. MТМrosoПЭ 
Office Standard 2013. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №0313100010014000038-0010456-01 

ɨɬ 11.08.2014. Microsoft Office Standard 2013. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №26 ɨɬ 
19.12.2013. Microsoft Office Professional Plus 2010. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №106-

ȽɄ ɨɬ 21.11.2011. Ɋ7-Ɉɮɢɫ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №173-ȽɄ/19 ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 
3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № ɂɄɉ2016/Ʌɋȼ 003 ɨɬ 11.01.2016 ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ. Ɉɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

4.«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8 ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ» 
(https://edu.1cfresh.com/) ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8, 1ɋ: 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8, 1ɋ:ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 2, 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ 
ɮɢɪɦɨɣ, 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

 

Ɉɛɭɱɚɸщɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ (ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ) ɤ ɫɥɟɞɭɸщɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
 

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

Ɍɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʌɟɤɰɢɢ ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ 

https://edu.1cfresh.com/


ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɞɨɫɤɚ, ɷɤɪɚɧ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɢ  ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɞɨɫɤɚ, ɷɤɪɚɧ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

1.1 ɉɚɫɩɨɪɬ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

1.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

 ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɄ-4); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɉɄ-6); 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ, 
ɦɨɞɭɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɟё ɱɚɫɬɢ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
(1-ɣ ɷɬɚɩ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɭɦɟɧɢɣ (2-ɣ 

ɷɬɚɩ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ 

(ɧɚɜɵɤɨɜ) (3-ɣ 
ɷɬɚɩ) 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɉɄ-4 ȼɨɩɪɨɫɵ 11-13 

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
6,7, 28-32 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 30, 31, 

48 

  

Ʉɟɣɫɵ  3-5 

ɉɄ –6 ȼɨɩɪɨɫɵ 1-10, 51-

55 

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
1-32 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 1-9, 21-

26, 32, 34-37 

 

Ʉɟɣɫɵ 1-5 

ɉɄ-16 ȼɨɩɪɨɫɵ 11-13 

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
6,7, 28-32 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 30, 31, 

48 

  

Ʉɟɣɫɵ  3-5 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɉɄ-4 ȼɨɩɪɨɫɵ 14-50,  

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
16,17, 31-33 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 33, 44-

47 

Ɂɚɞɚɱɢ 6-11 

 

ɉɄ –6 ȼɨɩɪɨɫɵ 33-47, 

56-70 

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
1-33 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 10-20, 

27-29, 38-43 

Ɂɚɞɚɱɢ 1-5 

 

ɉɄ-16 ȼɨɩɪɨɫɵ 14-50,  

Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 
16,17, 31-33 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 33, 44-

47 

Ɂɚɞɚɱɢ 6-11 

 



 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɉɄ-

16);  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:  
Ɂɧɚɬɶ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɦɟɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ȼɥɚɞɟɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Эɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

ɉɄ-6 ɉɄ-16 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ  

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼɥ
ɚɞ

ɟɬ
ɶ  

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ  

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼɥ
ɚɞ

ɟɬ
ɶ  

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ 
№ 3 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ № 
3 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ 
№ 3 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ № 
3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɉɄ-4  

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ  

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼɥ
ɚɞ

ɟɬ
ɶ  

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ  

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼɥ
ɚɞ

ɟɬ
ɶ  

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ 
№ 3 

   

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɬɚɩ 
№1 

ɗɬɚɩ 
№ 2 

ɗɬɚɩ 
№ 3 

   

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪ/ɢɧɞɟɤɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ 
ɟɟ ɱɚɫɬɢ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 
Ɂɧɚɬɶ  ɍɦɟɬɶ ȼɥɚɞɟɬɶ 

ɉɄ-4 ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-6 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɄ-16 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 



2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ): 
 – ɍɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɫɬɵ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɯɨɪɨɲɨ (4) 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5) 
2-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ): 
 - ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5). 
3-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ): 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4  – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ 
ȼɈ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɏɨɪɨɲɨ Ɉɬɥɢɱɧɨ 

ɉɄ-4 ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

Ɂɧɚɬɶ (1 ɷɬɚɩ): 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 



ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɦɟɬɶ (2 ɷɬɚɩ): 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɥɚɞɟɬɶ (3 ɷɬɚɩ): 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-6 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɂɧɚɬɶ (1 ɷɬɚɩ): 
ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɢɩɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɍɦɟɬɶ (2 ɷɬɚɩ): 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ȼɥɚɞɟɬɶ (3 ɷɬɚɩ): 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɄ-16 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

Ɂɧɚɬɶ (1 ɷɬɚɩ): 
ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 



ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɦɟɬɶ (2 ɷɬɚɩ): 
- ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɥɚɞɟɬɶ (3 ɷɬɚɩ): 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɟɩɥɨɯɨ – ɨɞɧɚɤɨ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) 
ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɦɭ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɯɨɪɨɲɨ – ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ – ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ ɩɨɥɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», ɨɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɤ ɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», 
«ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», 
ɨɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɜɬɨɪɚ ɤɭɪɫɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɞɨ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ»; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ  «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
 

3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

3.1 Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɩɵɬɟ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɜ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɝ) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; 
ɞ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 



2. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɜ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
ɝ) ɚɧɚɥɢɡ, ɭɱɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɬɨɪɝɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɭ; 
ɞ) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɛ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɜ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 
ɝ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
4. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 
ɚ) ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ; 
ɛ) ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ; 
ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɝ) ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɞ) ɝɪɚɮɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
5. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɥɢɰ; 
ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɜ) ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
6. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 
ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ; 
ɜ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
7. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɛ) ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ 
ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
8. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɛ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 
ɜ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 
9. Ɇɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, — ɷɬɨ: 
ɚ) GERT; 

ɛ) PERT/COST; 

ɜ) ɉȺɌɌȿɊɇ-ɦɟɬɨɞ; 
ɝ) ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɧɨɜ; 
ɞ) ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
10. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ; 
ɛ) Ƚ.ɋ. ɉɨɫɩɟɥɨɜ; 



ɜ) ɋ. ɗɥɶɦɚɯɪɚɛɢ; 
ɝ) Ɋ. ɍɨɥɤɟɪ; 
ɞ) Ⱦɠ. Ⱦɷɧɢɟɥɟ. 
11. ɊɆȼɨɄ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɜɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
ɜ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɝ) ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
12. Ɇɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɩɨɬɨɱɧɨ-ɝɧɟɡɞɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɡɚɯɜɚɬɨɤ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɩɨɬɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
13. ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ: 
ɚ) 1990-ɟ ɝɨɞɵ; 
ɛ) 1960-ɟ ɝɨɞɵ; 
ɜ) 1970-ɟ ɝɨɞɵ. 
14. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) Ƚ.ɋ. ɉɨɫɩɟɥɨɜ; 
ɛ) Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ; 
ɜ) Ȼ.ɉ. Ƚɨɪɛɭɲɢɧ; 
ɝ) Ⱥ.ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ. 
15. Ʉ ɨɛɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɭɡɤɢɣ ɮɪɨɧɬ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
ɛ) ɲɢɪɨɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 
ɜ) «ɪɚɡɦɵɬɚɹ» ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɝ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 
ɞ) ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɰɟɥɢ; 
ɛ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
ɜ) ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɝ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɞ) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
17. ɋɬɚɬɭɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 
ɚ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ; 
ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ; 
ɜ) ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ. 
18. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 
ɚ) ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ; 
ɛ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ; 
ɜ) ɲɢɪɨɤɢɟ. 
19. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 
ɚ) ɧɢɡɤɚɹ; 
ɛ) ɜɵɫɨɤɚɹ; 
ɜ) ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 
20. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
ɚ) ɧɢɡɤɚɹ; 
ɛ) ɜɵɫɨɤɚɹ; 
ɜ) ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 



21. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 
ɚ) ɧɢɡɤɚɹ; 
ɛ) ɜɵɫɨɤɚɹ; 
ɜ) ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 
22. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ: 

ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 
ɛ) ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
ɜ) ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
23. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɪɦɵ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ: 
ɚ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ɛ) ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ɜ) ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
24. ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
1) 1930—1950-ɟ ɝɨɞɵ 

2) 1960-ɟ ɝɨɞɵ 

3) 1970-ɟ ɝɨɞɵ 

4) 1980-ɟ ɝɨɞɵ 

5) 1990-ɟ ɝɨɞɵ 

ɚ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɛ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
ɜ) ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɝ) ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 
ɞ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
25. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɚ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɛ) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 
ɜ) ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
26. Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 
ɚ) ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɛ) ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ; 
ɜ) ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 
27. Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 
ɚ) ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 
ɛ) ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ; 
ɜ) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
28. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 
ɚ) ɞɚ; 
ɛ) ɧɟɬ. 
29. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 
ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ; 
ɜ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɚ. 
30. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɬɨɞɚ ɋɎɄ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ; 
ɛ) ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 
ɜ) ɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɝ) ɤɪɭɠɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɞ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ. 
31. ȼ «ɤɪɵɲɟ» «ɞɨɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ: 
ɚ) ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 



ɛ) ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɜ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡɞɟɥɢɹ; 
ɝ) ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
ɞ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ. 
32. ȼ ɦɟɬɨɞɟ ɋɎɄ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɡɵ, ɤɚɤ: 
ɚ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɛ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɜ) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɝ) ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɞ) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1. Ƚɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
ɚ) ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɛ) ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɜ) ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
2. ɐɢɤɥɨɝɪɚɦɦɚ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ 
ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɨɞɧɚ ɨɫɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ — ɨɛɴɟɦɵ ɢɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
ɛ) ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɠɤɨɜ; 
ɜ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
3. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɚɮɵ, ɤɚɤ: 
ɚ) ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ; 
ɛ) ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ; 
ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ɝ) S-ɤɪɢɜɚɹ; 
ɞ) ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ; 
ɟ) ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ. 
4. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
ɚ) ɝɪɚɮ, ɥɢɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ (ɫɬɪɟɥɨɤ); 
ɛ) ɝɪɚɮ, ɪɟɛɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ; 
ɜ) ɝɪɚɮ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ; 
ɝ) ɝɪɚɮ, ɜɟɪɲɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ (ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ) ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ. 
5. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:  
ɚ) ɜɟɪɲɢɧ ɢ ɞɭɝ; 
ɛ) ɜɟɪɲɢɧ ɢ ɪɟɛɟɪ; 
ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɹ. 
6. Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ: 
ɚ) ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ; 
ɛ) ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ PoХКrТs; 
ɜ) ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ DЮPoЧЭ. 
7. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: 
ɚ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ; 
ɝ) ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
8. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ; 
ɛ) ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɜ) ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 
9. ɋɨɛɵɬɢɟ — ɷɬɨ: 



ɚ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ; 
ɛ) ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɜ) ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
10. ɋɨɛɵɬɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ; 
ɛ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɣ 
ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 
ɜ) ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
11. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ: 
ɚ) ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ; 
ɛ) ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ; 
ɜ) ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 
12. ɉɭɬɶ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 
ɛ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ; 
ɜ) ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ. 
13. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 
ɚ) ɫɟɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɛ) ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɜ) ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɝ) ɞɪɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɞ) ɦɟɬɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 
14. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɚ) ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ; 
ɝ) ɬɪɟɯɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ; 
ɞ) ɞɪɨɛɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
15. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɪɭɠɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚ) ɧɨɦɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
ɛ) ɪɚɧɧɟɟ ɫɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
ɜ) ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
ɝ) ɱɚɫɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɞ) ɧɟ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
16. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɢɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ: 
ɚ) ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɛ) ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 
ɜ) ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
17. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

ɚ) ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 
ɛ) ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɜ) ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
18. Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 
ɛ) ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ; 
ɜ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬ. 
19. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: 
ɚ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɛ) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ; 
ɜ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
20. ɋɟɬɟɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɚ) ɤ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨ-ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ; 



ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ; 
ɜ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. 
21. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
ɚ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ; 
ɛ) ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 
22. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ: 
ɚ) ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
ɛ) ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɜ) ɨɯɜɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɝ) ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
23. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 
ɚ) ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɛ) ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
ɜ) ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɝ) ɱɟɬɵɪɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɞ) ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
24. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ: 
ɚ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɛ) ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɜ) ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 
25. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: 
ɚ) ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚɯ; 
ɛ) ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ; 
ɜ) ɥɨɝɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ; 
ɝ) ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ. 
26. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: 
ɚ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɂ»; 
ɛ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɂɅɂ»; 
ɜ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɇȿ». 
27. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ; 
ɛ) ɨɩɟɪɚɰɢɹ; 
ɜ) ɩɚɤɟɬ ɪɚɛɨɬ; 
ɝ) ɡɚɞɚɱɚ; 
ɞ) ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
28. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ — ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɪɨɤɢ; 
ɛ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
ɜ) ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 
ɝ) ɰɟɥɢ; 
ɞ) ɪɟɫɭɪɫɵ. 
29. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɦ: 
ɚ) ɦɟɧɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 
ɛ) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɫɬɪɨɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 
ɜ) ɬɟɫɧɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
30. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
ɚ) ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
ɛ) ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
ɜ) ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 



ɞ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
31. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 
ɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 
ɛ) ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ; 
ɜ) ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɝ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
32. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɚ) ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ; 
ɛ) ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɜ) ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ; 
ɞ) ɦɟɬɨɞ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
33. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɚ) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ) ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɜ) ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɝ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɞ) ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

3.2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

 

1 Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɠɢɬɟ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
"ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ".  

2 Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ?  
3 ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
4 ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ? 

5 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɱɟɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

6 ɍɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ)? 

7 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɮɚɡɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ.  
8 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɮɚɡɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ.  
9 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɮɚɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ.  
10 ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɮɚɡɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɮɚɡɚɯ? 

11 Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ?  
12 Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  
13 Ʉɚɤɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ? 

14 ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ.  

15 ɇɚɪɢɫɭɣɬɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

16 Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ? 

17 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ?  



18 ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ.  

19 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɤɚɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ? Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ 
ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ? 

20 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤɨɜɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ? 

21 ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV), ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ NPV ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

22 ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (PI), ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

23 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (IRR), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

24 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (PB), ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPB) ɢ ɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

25 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (ARR) ɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  
26 Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (MIRR), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

27 Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) ɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ? 

28 ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

29 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

30 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

31 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.), 
ɩɨɹɫɧɢɬɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

32 ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ? 
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

33 Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ? ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? ɉɪɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ?  

34 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɬɨɱɤɚ Ɏɢɲɟɪɚ», ɤɚɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

35 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 
ɜɥɢɹɟɬ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

36 Ⱦɚɣɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ.  

37 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
38 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
39 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɜɥɢɹɟɬ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ?  
40 ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
41 ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɨɜ.  



42 ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ (ɦɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

43 Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
44 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɛɚɜɤɭ 

«ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ» ɤ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ «ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ». 

45 ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (CAPM) ɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

46 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɢ ɬɟɦɩ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ ɰɟɩɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ) Ʉɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.  

47 Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.  
48 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
49 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɥɢɡɢɧɝɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

50 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
51 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

52 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

53 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  
54 Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɥɚɛɵɟ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

55 Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

56 Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, WBS)? ɇɚɡɨɜɢɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (WBS). Ʉɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ WBS ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (OBS).  

57 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤɨɜɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ? Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ.  

58 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ (CPM). Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɉɪɹɦɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

59 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ (ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɥɚɝɢ), ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: ɨɬ ɤɨɧɰɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ (ɮɢɧɢɲ-ɫɬɚɪɬ), ɨɬ 
ɧɚɱɚɥɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ (ɫɬɚɪɬ-ɫɬɚɪɬ), ɨɬ ɤɨɧɰɚ ɤ ɤɨɧɰɭ (ɮɢɧɢɲ-ɮɢɧɢɲ) ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ (ɫɬɚɪɬ-

ɮɢɧɢɲ)).  
60 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɟ PERT ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
61 Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 
62 ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɚɡɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ).  

63 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɮɚɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

64 ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (S-ɤɪɢɜɚɹ)?  
65 Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ?  



66 Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ: ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ (PV, 

BCWS), ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ (EV, BCWP), ɨɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ (AC, ACWP)?  

67 Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ? ȼ 
ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ" (SV), ɢ "ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ" 
(CV).  

68 Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ? ȼ 
ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ" (SPI) ɢ "ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ" (CPI)? 

69 Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ? Ʉɚɤ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (EAC) ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ (VAC). 

70 Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

3.3 ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɬɟɦɵ ɷɫɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɷɪɭɞɢɰɢɢ. ɗɫɫɟ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ) 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ (ɛɭɤ. - ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɭɦɨɦ) ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
 

1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

2.     Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3.     ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

4.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ 

5.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
7.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

8.     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

9.     ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

10.           ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

11.           ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɌТЦО-ЦКЧКРОЦОЧЭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
12.           Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

13.           ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

14.           Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

15.           ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
16.           Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

17.           ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
18.           Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  
19.           ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ  
20.           Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

 



3.4. Ʌɟɤɰɢɹ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ (ɥɟɤɰɢɹ-ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦ «ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɟɤɰɢɹ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ (ɥɟɤɰɢɹ-ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɥɨɝɢɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  
ɐɟɥɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ  ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɹ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɥɟɤɰɢɢ-ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ 
ɜɵɜɨɞɨɜ. 
ɏɨɞ ɥɟɤɰɢɢ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɬɟɦɭ, ɰɟɥɶ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɨ ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɥɟɤɰɢɢ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɵɹɜɢɥɢ  ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ.  

 

3.5 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɟɣɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 1. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɭɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ: 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

A ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ - 

B ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥ 

C ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȼ 

D ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼ 

E ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɯɚ D 

F Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɋ, ȿ 

G ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ F 

H Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɥɢ D 

I ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ D 

J ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ H, I 

K Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ G, J 

L Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ K 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɥɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «MR» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 



ɋɬɚɞɢɹ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɟɥɶ 

A - 11 

B - 16 

C A 4 

D A 6 

E C 6 

F B, C 8 

G B, C 10 

H D, E, F 6 

I B, C 20 

J D, E, F 10 

K G, H 2 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɲɢɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, ɡɚɬɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɬɚɞɢɹ ɇ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ – 8 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. ɇɨ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 6 ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɡɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɬɚɪɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 5 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ; 2) ɧɚɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɧɶ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɡɚ 8 ɧɟɞɟɥɶ, ɧɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 15 ɬɵɫ. ɭ.ɟ.; 3) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ȿ, ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɇ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɫɬɚɞɢɢ ȿ ɧɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɧɚ 
5 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɇ ɛɭɞɭɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚ 10 
ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ 9 ɬɵɫ. ɭ.ɟ.. Ʉɚɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ? 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɨɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
Ɉɩɟɪɚɰɢ

ɹ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧ
ɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚ
ɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɋɪɨɤ, ɞɧɟɣ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
, ɭ.ɟ. 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵ

ɣ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ 

Ⱥ - 3 4 5 1000 

ȼ - 4 7 10 1400 

ɋ - 4 5 6 2000 

D Ⱥ 5 6 7 1200 

ȿ ȼ 2 2,5 6 900 

F ɋ 10 10,5 14 2500 

G D, ȿ 3 4 5 800 

H G, F 1 2 9 300 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 300 ɭ.ɟ. ɜ ɞɟɧɶ. ȼ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 ɭ.ɟ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɬɨɞ PERT: 1) ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮ. Ʉɚɤɨɜɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? Ʉɚɤɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ? 2) Ʉɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɝɪɚɮɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ? 3) Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɲɬɪɚɮɨɜ? 

 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɧɹɥɨ ɜɚɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ʉɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - 



Ȼ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ Ⱥ 

ȼ ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ⱥ 

Ƚ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ Ȼ 

Ⱦ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ȼ,Ƚ 

ȿ ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ȼ,Ƚ 

ɀ ɉɪɢɦɟɪɤɚ Ⱦ 

Ɂ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ȿ 

ɂ Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɀ,Ɂ 

Ʉ ɍɯɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɂ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 

4. ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
5. ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ PERT, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 
6. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɦɢɧ. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ⱥ 10 3  20 

Ȼ 30 15  75 

ȼ 15 5 25 

Ƚ 20 15 30 

Ⱦ 25 10 35 

ȿ 45 20 60 

ɀ 15 10 25 

Ɂ 25 15 45 

ɂ 15 10 30 

Ʉ 20 15 30 

 
Ɂɚɞɚɱɚ 5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ: ɰɟɯ Ⱥ – ɥɢɬɶɟ, ɰɟɯ ȼ – 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɯɚ Ⱥ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 4000 8080 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 5280 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (40% ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ) 2800 ɇɚɱɚɬɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɡɞɟɥɢɹ 55000 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ (30% ɡɚ ɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ) 3000 Ɉɬɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 71500 Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 40875 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɯɟ Ⱥ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ 
ɰɟɯɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɢɥɨɪɚɦɵ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɪɟɡɧɨɣ 
ɞɨɫɤɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɩɢɥɨɪɚɦɨɣ 25 ɚɪ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɚɪ – 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɜɟɫɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ – 100 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ – 5 ɥɟɬ, ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 10 ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɫɨɤ ɜ ɝɨɞ – 2 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ, ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 6 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ., ɜɵɯɨɞ ɧɟɨɛɪɟɡɧɨɣ ɞɨɫɤɢ – 90%. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6 ɱɟɥ.-ɱɚɫ/ɤɭɛ. ɦ, ɨɞɢɧ 
ɱɚɫ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɬ 100 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 10 ɤȼɬ*ɱɚɫ/ɱɟɥ.-ɱɚɫ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧɚ 1 



ɤȼɌ*ɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ – 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ – 50 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. ɐɟɧɚ ɞɟɪɟɜɚ-ɤɪɭɝɥɹɤɚ – 1200 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ – 800 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 30% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ – 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 200 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɝɨɞ – 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 7. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɢɥɨɪɚɦɵ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɟɡɧɨɣ 
ɞɨɫɤɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɩɢɥɨɪɚɦɨɣ 25 ɚɪ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɚɪ – 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɜɟɫɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ – 150 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ – 5 ɥɟɬ, ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 90 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 10 ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɫɨɤ ɜ ɝɨɞ – 1,5 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ, ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 7 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ., ɜɵɯɨɞ ɨɛɪɟɡɧɨɣ ɞɨɫɤɢ – 80%. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 7 ɱɟɥ.-ɱɚɫ/ɤɭɛ. ɦ, ɨɞɢɧ ɱɚɫ 
ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɬ 100 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 10 ɤȼɬ*ɱɚɫ/ɱɟɥ.-ɱɚɫ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧɚ 1 ɤȼɌ*ɱɚɫ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 12% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ – 60 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. ɐɟɧɚ ɞɟɪɟɜɚ-ɤɪɭɝɥɹɤɚ – 1200 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ – 700 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 30% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ – 

150 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 400 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɝɨɞ – 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 8. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɥɟɬ: 
1-ɣ ɝɨɞ – (-)300, ɜɬɨɪɨɣ – 50, ɬɪɟɬɢɣ – 90, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ – 100, ɩɹɬɵɣ – 150, ɲɟɫɬɨɣ – 200 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 8% ɜ ɝɨɞ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 9. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɥɟɬ: 
1-ɣ ɝɨɞ – (-)150, ɜɬɨɪɨɣ – 50, ɬɪɟɬɢɣ – 90, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ – 100, ɩɹɬɵɣ – 120, ɲɟɫɬɨɣ – 150, 

ɫɟɞɶɦɨɣ – 150, ɜɨɫɶɦɨɣ - 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 20% ɜ ɝɨɞ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 10. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 28% ɝɨɞɨɜɵɯ.  
Ɂɚɞɚɱɚ 11. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 36% ɝɨɞɨɜɵɯ.  
 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 1. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɉɢɜɨɜɚɪ». 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɥɨɞɨɜɨɟ ɩɢɜɨ, 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɨɡɥɢɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɢɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɊɎ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ 



ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 3. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ «Ⱦɧɸ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ». Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 50% ɨɬ ɫɦɟɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 4. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɪɨɤɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3 ɥɟɬ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȼɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 5. ȼɵ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɇɚɲɚ Ɋɨɫɫɢɹ» (5 ɬɵɫɹɱ 
ɱɥɟɧɨɜ) ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɩɨɞ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ 50-ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 
ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (25%), ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɚɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ: 
1. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɦɢɫɫɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ 
ɜɵɛɨɪ. 
4. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
5. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
6. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
7. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
8. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
9. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɝɪɚɮɢɤ CPM ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
10. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
11. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ PERT ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
12. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
13. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
14. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. 
15. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
• ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
16. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 
• Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
• Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
• Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
17. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
18. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
19. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
• Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
• Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
20. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
21. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 



22. Ɉɤɚɠɟɬ ɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ISO 9000? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ.  
23. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ 
ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. 
24. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 
25. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 
26. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
27. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
28. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
29. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
30. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
31. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
32. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
33. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
34. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 
ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
35. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. 
36. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
37. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ.  
38. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɞɧɭ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɯɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ. 
39. ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 
ɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ). 
40. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
41. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
42. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
43. ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɣɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
44.ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
45.Ɉɰɟɧɢɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
46.ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
47.Ɉɰɟɧɢɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
48.Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɮɢɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ 1  - «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ»: 
   

 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ»  -  ɬɢɩɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ; 
   Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ) ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
  Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ «1» :   ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ 



ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 2 -  «ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ»: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ) ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ (ɩɨɡɢɰɢɹ 6.1); 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ (ɞɨɤɥɚɞ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ) ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ «1» ɢ «2» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ : ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ  -  ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 3.  -  «Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɢ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» : 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ «1» ɢ «2» 
ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ  ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ «3» ɢ «4» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɣɞɟɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ) 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ), ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɬɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɩɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «3». 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 4   -  «Ɂɚɞɚɱɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ» 
(ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» : 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ -  ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ), ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ «4» ɢ»5» (ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ : ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɮɚɡɵ,   
ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 5.  -  «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 



ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ; 
ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɡɚɳɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «6» :  ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ,  ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ): 
 – ɍɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɫɬɵ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 

- ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɯɨɪɨɲɨ (4) 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5) 
2-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ): 
 - ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

(3). 

- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɬɥɢɱɧɨ 

(5). 

3-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ): 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ – 

ɨɬɥɢɱɧɨ (5).  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɱɟɬɚ  ɜ 
ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ  
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ; ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ    
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɹɜɥɟɧɢɣ. ɍɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɉɬɜɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
ɧɚɭɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɥɨɝɢɱɟɧ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ  ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɨɧɹɬɢɣ,  ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɟɬɚ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ "ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ" ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɉɬɜɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɥɨɝɢɱɟɧ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ "ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ" ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɥɨɝɢɤɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ  
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɵɜɨɞɵ. ɍɦɟɧɢɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ. Ɋɟɱɟɜɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 



Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɚɤɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɚ. ɇɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɞɨ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ». 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɤɰɢɢ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ (ɥɟɤɰɢɹ-ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ), 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ "ɍɱɟɧɢɤ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ»: ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ: ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɫɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɜɢɡɧɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɬɟɤɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, 
ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚɞ ɷɫɫɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: ɚ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɟɦɟ ɷɫɫɟ; ɛ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɟ ɢ ɩɥɚɧɭ ɷɫɫɟ; ɜ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ; ɝ) ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɟ) ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ (ɩɪɨɛɥɟɦɟ). Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ: 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴёɦɭ ɷɫɫɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɫɫɟ:  
Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɫɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɟё 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ  ɡɪɟɧɢɹ  ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɢ 
ɥɨɝɢɱɧɨ  ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ;  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɜɵɜɨɞɵ, ɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɨɛɴёɦ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɵ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɞɨɱёɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ; ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɨɛɴёɦ ɷɫɫɟ; ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɵ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ.
 Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɫɫɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɬɟɦɚ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ; ɞɨɩɭɳɟɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɫɫɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»:  ɷɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɬɟɦɚ ɷɫɫɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɢɥɢ   ɷɫɫɟ   ɧɟ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ: ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 

ɨɧ, ɪɟɲɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɜɟɪɧɨ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɟɪɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɦɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɧɨ ɫ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ, 



ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɫɬɨɜ: ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ 50% 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»; ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 50-70% ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»; ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 71-82 % ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ»; ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 83-100% ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ». 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ - ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɦɵ 
«Ɉɬɥɢɱɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʌɟɝɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ (ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ) 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ɉɬɜɟɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

«ɏɨɪɨɲɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɨɝɢɤɨɣ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ. ɇɟɩɨɥɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ (ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ 
ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɥɨɠɧɨ. 

«ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɤɪɚɬɤɢɣ, ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɣ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɞɟɥɭ, ɬɟɦɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɬ.ɩ.: 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɢɡɥɨɠɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; «ɯɨɪɨɲɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɜɟɪɞɨ 
ɡɧɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ; «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; 

 «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 




